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Criar, Agir e Vencer

i v oo g

O WCM’23 SERA O 1° EVENTO
DO COOPERATIVISMO A ACONTECER
EM DOIS UNIVERSOS: |

O WCM’23 propoe uma nova
e inédita forma de participacao

onde o desenvolvimento DIA 16 | Criar

[ I 4 o ( METAVERSO
exponencial e o foco principal. e S
que vao inspirar e nos levar
Estamos num momento de criar, inspirar e gerar N l;‘m't_e dotnosso
ideias transformadoras, mas também de colocar em conyccimento ]
pratica, agir e aplicar os conceitos e conhecimentos =3 i,
no nosso dia a dia, e juntos atingir novos patamares
de exceléncia. Em dois dias de evento vocé ira viver ' ;
e participar de uma dinamica incrivel! s _ \ e
No primeiro dia, grandes pensadores vao inspirar
voceé, pois sabemos que € fundamental gerar a base .
do conteido com as ultimas tendéncias mundiais DIA 17 I Agll’, Vencer
em gestdo e lideranca de alta performance. E no b o + 2000 + 10.000 + 100 + 80
segundo dia vocé ira aprofundar a sua vivéncia, Yo cs A s izal 5 PALCOS participantes participantes palestrantes )
aliando os seus insights com o mundo pratico. . ousa’r B presenciais no metaverso e pensadores palsss
num mundo sempre

em transformacao

O Brasil inteiro num grande encontro de networking, negocios
e conhecimento de alto nivel e impacto nas cooperativas.

Ingressos ja disponiveis | wem.coop
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Entrevista
Enio Meinen, diretor executivo de

Coordenacao Sistémica do Sicoob

Destaque
Alemanha: referéncia para o coop financeiro

Sicoob participa da 332 edicao da Super Rio
Expofood 2023

Cresol expande sua area de atuacao no Brasil

Cooperando com as financas
Myrian Lund

Opiniao

Renato Regazzi

Opiniao

Edson Monteiro, diretor-presidente
da Cooperforte

EEEEGE B

Zilleo (PR), Rafaelli Minuzzi (RS) e Marcos Bedin (SC). Colunistas: Alexandre Biirgel, Emanuel Sampaio, Geral-
do Magela, Hélio Gomes de Carvalho, Myrian Lund e Paulo Campos. Distribuigao: Liderancas cooperativis-
tas, dirigentes, gerentes, cooperados e funciondrios de cooperativas de todos os segmentos (agropecudrio,
consumo, crédito, infraestrutura, produco de bens e servicos, satide e transporte), entidades do Sistema’S;
federagdes de industria e comércio, empresérios, administradores e gestores, assessores juridicos, auditores,
contadores, profissionais de recursos humanos, associagdes, sindicatos, federacdes e entidades de classe de
forma geral, orgdos e instituicdes governamentais, universidades, fornecedores de produtos e servicos para
cooperativas e demais formadores de opinido. Artigos: Os artigos publicados sdo de inteira responsabilidade
de seus autores, nao correspondendo necessariamente a opiniao dos editores. Envio de pautas: redacao@
brcooperativo.com.br (as pautas recebidas sao avaliadas pelos editores, sem obrigatoriedade de publicacdo).
Capa desta edicao: Banco Central do Brasil/Agéncia Brasil. Abril de 2023.

Dale Carnegie (1883-1955) foi um escritor e orador norte-americano,
foi um pioneiro em livros de autoajuda. Sua obra, “Como Fazer Amigos e
Influenciar Pessoas’; publicada em 1936, continua popular até hoje.

A melhor maneira de nos prepararmos para o futuro é
concentrar toda a imaginagao e entusiasmo na execu-
cao perfeita do trabalho de hoje.

Um novo canal para divulgar o cooperativismo de crédito brasileiro

Sem sombra de duvidas, o cooperativismo financeiro foi
um dos ramos cooperativos que mais se destacaram
com o evento da pandemia da Covid-19. A unido de esfor-
¢os das cooperativas de crédito de todos os Sistemas, bem
como as chamadas cooperativas independentes ou soltei-
ras, foi preponderante para promover uma verdadeira onda
de redefinicao de estratégias e colocar uma visdo socioe-
conOmica a frente de agdes visando resultados financeiros
globais. Pela primeira vez, na histdria do cooperativismo
brasileiro, pudemos acompanhar instituicbes
tradicionais do setor atuando de forma
integrada e propositiva, colocando
seus cooperados acima de quais-
quer objetivos, que ndo os de
bem-estar social.

E é justamente isso que o
cooperativismo, diferente de
qualquer outro movimento
econdmico ou doutrina as-
sociativa, propde. Solucbes
pensadas de forma coletiva,
de modo a beneficiar o maior
numero possivel de pessoas,
pensando sempre em acdes ime-
diatas e resultados a longo prazo,
garantindo o equilibrio socioeconémi-
co dos integrantes de suas instituicoes.

A adequacao de prazos de empréstimos, refi-
nanciamento de linhas de créditos, reducao e até congela-
mento de juros, foram algumas das medidas adotadas pelas
cooperativas financeiras durante todo o periodo pandémi-
co, proporcionando assim uma adaptacao dos cooperados
de cada instituicdo, de modo a garantir a passagem pela
maior crise sanitaria do século XXI com os menores efeitos
possiveis.

Entretanto, os desafios continuam e a adaptcdo do co-
operativismo financeiro a nova politica monetaria do atual
Governo Federal serd um exercicio constante, com foco nas

melhores praticas para atender aos planejamentos estraté-
gicos de cada sociedade cooperativa, de modo a garantir
resultados positivos e crescentes para seus quadros sociais,
fortalecendo suas bases.

E foi justamente pensando no coop de crédito como um
dos ramos que mais vém crescendo no Brasil, que pensamos
na construcao deste novo canal de divulgacao do coopera-
tivismo brasileiro, a revista BR+Cred. Um veiculo de comu-

nicacao totalmente focado nas a¢des do ramo Crédito,
trazendo importantes visdes de liderancgas
do segmento, opinides altamente rele-
vantes e fundamentais para nossa
reflexdo, bem como noticias e re-
portagens de grande interesse
para a classe cooperativista.
Por isso, convidamos
vOCé a se juntar a mais este
projeto da familia BR Coo-
perativo, que ja conta com
o portal e a revista de mes-
mo nome, com o Programa
Coopcafé e, em breve, os no-
vos Coopcafé Delivery e Coop-
café Expresso, e, ainda no més
de abril, a nova revista BR+Agro,
focada integralmente ao agronegdcio
cooperativo. Todos os projetos sdo frutos de
uma parceria entre a Cooperativa dos Profissionais
de Comunicacao e Marketing (Comunicoop) e a Montene-
gro Grupo de Comunicacao.
Boa leitura e saudacgées cooperativistas!

Claudio Montenegro
editor executivo
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@ Em Alta

Fonte: Ascom Sistema OCB

Sistema OCB avalia novo arcabouco fiscal do Governo Lula

Ogrande desafio da equipe econémica é
a criagdo de um mecanismo capaz de
conciliar responsabilidade fiscal e desen-
volvimento social, para assegurar as pro-
messas de campanha do presidente Lula. O
montante necessario estimado gira em tor-
no de R$ 100 a 150 bilhdes. Além da garan-
tia de investimentos publicos, uma grande
prioridade é que a proposta seja bem re-
cebida pelo mercado financeiro, tendo em
vista a reducéo da inflagdo do pais.

Foram apresentadas as linhas gerais do
novo arcabouco e o texto ainda serd enca-
minhado ao Congresso Nacional, provavel-
mente na proxima semana, onde podera
sofrer diversas modificacdes. Como é de
autoria do Poder Executivo, a tramitacao
serd iniciada pela Camara dos Deputados.

Proposta do Governo

+O crescimento real da despesa devera va-
riar entre 0,6% e 2,5% anuais, sendo limitado
a 70% do crescimento da receita do exercicio
anterior. Sendo assim, ainda que o resultado
primario do ano anterior ndo seja cumprido, a
despesa ainda assim crescera, mas limitado a
50% do crescimento da receita. O teto de gas-
tos anterior limitava o crescimento das despe-
sas a inflagdo, sem aumento real.

« Criacdo de um intervalo (banda) va-
ridvel para o saldo entre receita e despesa
0,25% para mais e para menos, com 0 com-
promisso de manté-lo em -0,5% do PIB em
2023. Para os exercicios seguintes até o final
do mandato, o compromisso é de seguir
incrementando o resultado fiscal positiva-
mente em 0,5 pontos percentuais do PIB (va-
riando dentro do intervalo) até atingir 1,0%
do PIB em 2026. O valor ainda est4 abaixo do
necessario para estabilizacdo a divida (calcu-
lado em cercade 1,5% do PIB a.a.).

+ Nao prevé a recriagao da CMPF e nem
alteracdes nas desoneracdes da folha de
pagamento.

« Retorno de pisos para investimentos.
No PLOA 2023 o valor de R$ 22,4 bilhées foi
ampliado para R$ 70,4 bilhoes.

+ As despesas com saude e educacdo
retornam aos minimos constitucionalmen-
te definidos, sendo 15% receita corrente
liquida para Saude e 18% da receita liquida
de impostos para Educacao.

+ O Bolsa Familia entrou no rol das politicas
denominadas pelo governo de “reparacéo so-
cial"e esta previsto o aumento do beneficio mé-
dio para RS 703,00, dentro da banda variavel.

« Aumento da arrecadacédo, sem aumento
tributario e com redugao de beneficios fiscais.

@ BRCooperativo ® Ano | ® N° | ® Abril 2023

Repercussao e desafios

« A proposta foi bem recebida por agen-
tes financeiros e a imagem do ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, sai fortalecida.

« O presidente do Banco Central, Roberto
Campos Neto, elogiou a proposta do gover-
no, ao afirmar que o arcabouco fiscal se apro-
xima do objetivo do Banco Central de asse-
gurar a sustentabilidade dos gastos publicos.

» O presidente do Bradesco, Luiz Carlos
Trabuco, considerou que o arcabouco é ro-
busto e possibilita a reducdo dos juros.

«Em nota, a Federacdo Brasileira de Bancos
(Febraban) afirmou que a proposta anunciada
representa um avango na busca da trajetéria
sustentdvel da divida publica, ao estabelecer
limites para a expansao das despesas do setor
publico combinada com metas de resultado
primario ambiciosas, com a previsao de zera-
gem do déficit primario ja em 2024.

» Economistas dos principais bancos
consideraram que a proposta depende de
forma excessiva do desempenho da receita
e criticam o fato de nao estar atrelada ao
ciclo econémico.

+ Na ultima ata do Comité de Politica
Monetdria (Copom), divulgada no dia 28 de
mar¢o, foi mantida a taxa bésica de juros em
13,75% ao ano, por ndo haver clareza em re-
lacdo a nova ancora fiscal. O avanco das dis-
cussdes em torno do novo arcabouco fiscal
deve influenciar a decisdo do Comité sobre
a diminuicdo das taxas de juros, a partir da
proxima reunido, agendada para maio.

« A ministra do Planejamento e Orcamen-
to, Simone Tebet, devera ser a responsavel
para avaliar a composicdo do gasto publico.

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, um dos autores da nova proposta
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do arcabougo fiscal do Governo Lula

« Had um consenso entre os presidentes da
Camara e do Senado em prol da aprovacéo de
uma nova ancora fiscal. Porém, esse alinha-
mento nao significa que o arcabouco proposto
pelo governo sera aprovado facilmente e em
sua integralidade pelo Congresso Nacional.

« O presidente da Camara dos Deputados,
Arthur Lira, demonstrou cautela ao avaliar a
politica, destacando ser necessario o encami-
nhamento de projetos de aumento de receita.

+ J& o presidente do Senado, Rodrigo
Pacheco, demonstrou maior entusiasmo
com a proposta e reformou o compromisso
total do Senado com a aprovacao do novo
arcabouco proposto.

« Como ainda nao foi apresentada ne-
nhuma solucdo concreta para a reducao da
despesa e aumento da receita, é possivel
que as discussdes em torno do novo arca-
bouco fiscal e da Reforma Tributéria fiquem
condicionadas uma a outra.

Impacto para o coop

« Oportunidade para avangar em politi-
cas publicas voltadas para os ramos saude,
educacional, reciclagem e habitacional, em
decorréncia da recuperacdo do orcamento
de politicas e publicas essenciais, como o
programa Minha Casa, Minha Vida e maior
investimento em saude, educacao e politi-
cas de distribuicdo de renda.

« As novas medidas podem impactar o
setor agropecudrio, tendo em vista que o
ministro da Fazenda afirmou que ira reava-
liar beneficios fiscais “histéricos” estabeleci-
dos para diversos setores, que “carecem de
revisdo do ponto de vista da sua eficiéncia”.

Fonte: Agéncia Brasil

Ata do Copom reforca possihilidade de subir taxa de juros

;.\

Comité de Politica Monetdria (Copom) do Banco Central

(BC) reforcou a possibilidade de subir a taxa Selic, juros
bdsicos da economia, caso o processo de desinflagdo ndo
transcorra como esperado. A instituicdo diz que “seque vi-
gilante”, avaliando se a estratégia de manutencdo da taxa
por periodo prolongado serd capaz de assegurar a conver-
géncia da inflacdo.

“0 Comité reforca que ird perseverar até que se conso-
lide ndo apenas o processo de desinflagao, como também a
ancoragem das expectativas em torno de suas metas, que
mostrou deterioracdo adicional, especialmente em prazos
mais longos”, diz a ata da ultima reunido do Copom, divul-
gada em 28 de marco.

0 encontro ocorreu na semana passada e, na ocasido,
0 colegiado manteve a Selic em 13,75% pela quinta vez
consecutiva. A taxa estd em 13,75% desde agosto do ano
passado, mais alto nivel desde janeiro de 2017, quando
também estava neste patamar.

Anteriormente, o Copom tinha elevado a Selic por 12
vezes consecutivas, em um ciclo que comegou em meio a
alta dos precos de alimentos, energia e combustiveis. A
taxa bdsica de juros é o principal instrumento do Banco
(entral para manter a inflagdo sob controle e, mais uma
vez, 0 comité disse que ndo hesitara em retomar o ciclo de
aperto monetario.

Por outro lado, a Selic em alta leva a desaceleracao da
economia e reducao dos investimentos e, por isso, a decisdo
do BC vem sendo criticada pelo governo federal.

Politica fiscal

A ata do Copom menciona incertezas em relacao ao
futuro arcaboucgo fiscal em elaboracdo pelo Ministério da
Fazenda, mas elogia a recente reoneracdo parcial da gaso-
lina e do etanol. “0 comité avalia que o compromisso com
a execucdo do pacote fiscal demonstrado pelo Ministério
da Fazenda, e jd identificado nas estatisticas fiscais e na
reoneragdo dos combustiveis, atenua os estimulos fiscais
sobre a demanda, reduzindo o risco de alta sobre a inflagdo
no curto prazo’, diz o documento.

0 BC ressalta que ndo ha relagdo mecénica entre a
convergéncia de inflacdo e a apresentacdo do arcabouco
fiscal, pois a primeira reage as expectativas de inflacdo, as
projecdes da divida publica e aos precos de ativos. Ainda
assim, sequndo o Copom, a harmonia entre politica mone-

tdria e fiscal reduz distorcdes do mercado, diminui a incer-
teza, facilita o processo de desinflacdo e fomenta o pleno
emprego ao longo do tempo.

“0 comité destaca que a materializacdo de um cendrio
com um arcabougo fiscal sdlido e crivel pode levar a um
processo desinflaciondrio mais benigno através de seu
efeito no canal de expectativas, ao reduzir as expectativas
de inflacdo, a incerteza na economia e o prémio de risco
associado aos ativos domésticos’, diz o documento. “Nesse
aspecto, o comité reforca a importancia de que a conces-
sdo de crédito, publico e privado, se mantenha com taxas
competitivas e sensiveis a taxa bdsica de juros’, completa.

Para 0 6rgdo, o cendrio basico para a inflagdo envolve
fatores de risco em ambas as direcdes. Entre os riscos de
alta, além da elevada incerteza sobre o futuro do arcabouco
fiscal do pais e seus impactos sobre a divida publica, estd
uma maior persisténcia das pressdes inflaciondrias globais
e uma desancoragem maior, ou mais duradoura, das ex-
pectativas de inflacdo para prazos mais longos.

Entre os riscos de baixa, 0 Copom destaca uma queda
adicional dos precos das commodities (produtos primdrios)
internacionais em moeda local, uma desaceleraco da ati-
vidade econdmica global mais acentuada do que a projeta-
da e uma desaceleracao na concessdo doméstica de crédito
maior do que seria compativel com o atual estdgio do ciclo
de politica monetdria.

Cendrio econdmico

0 Copom informou que o ambiente internacional se
deteriorou desde a dltima reunido do 6rgdo, em fevereiro,
com bancos nos Estados Unidos e na Europa em problemas
e com a inflacdo persistente na maioria dos paises. “A po-
litica monetéria nas economias centrais segue avancando
em trajetdria contracionista. 0 ambiente externo segue
marcado pela perspectiva de crescimento global abaixo do
potencial’, diz a ata.

Na economia doméstica, a desaceleracao econdmica
continua, como esperado, e a expectativa de inflacdo se
mantém acima do teto da meta. Também se observa um
aperto adicional nas condicdes para concessdo de crédito
em algumas modalidades.

“Apds um periodo de forte recuperagdo nos dois ulti-
mos anos, iniciou-se um processo de desaceleracao do
crescimento no setor de bens durdveis, que havia sido

particularmente impulsionado na pandemia, e que é mais
sensivel a politica de juros. A desaceleracdo se espalhou
para o setor de bens ndo durdveis e, posteriormente, para
o setor de servigos, ainda que de forma mais branda. 0 Co-
pom seque avaliando que a desaceleracdo econdmica em
curso € necessaria para garantir a convergéncia da inflacdo
para suas metas, particularmente apds periodo prolongado
de inflagdo acima das metas”, diz a ata.

Projecdes

Definida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), a
meta de inflagdo € de 3,25% para este ano, com intervalo de
tolerdncia de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo.
Ou seja, o limite inferior é de 1,75% e o superior de 4,75%.

As projecdes de inflagdo do Copom sdo de 5,8% para
2023 e 3,6% para 2024. As projecdes para a inflacdo de
precos administrados sao de 10,2% para 2023 e 5,3% para
2024. No horizonte de seis trimestres a frente, referente ao
terceiro trimestre de 2024, a projecdo de inflacdo acumula-
da em 12 meses situa-se em 3,8%.

0 Copom ainda adotou uma hipétese de bandeira ta-
rifaria “amarela” em dezembro de 2023 e 2024, além de
taxa de cambio partindo de R$ 5,25 e preco do petrdleo
seguindo a curva de alta pelos préximos seis meses e au-
mentando 2% ao ano posteriormente.

Aprojecdo do BC para a inflacdo de 2024 também esta
acima do centro da meta prevista — 3%, mas ainda dentro
do intervalos de tolerancia de 1,5 ponto percentual.

0 comité avalia que a dindmica da desinflagdo seque
em dois estdgios distintos, o primeiro, j& encerrado, com
velocidade de desinflacdo maior e o sequndo, com menor
velocidade. “Tal processo demanda serenidade e paciéncia
na condugdo da politica monetdria para garantir a conver-
géncia da inflagdo para suas metas’, argumentou o BC.

Segundo o Copom, adicionalmente, o comportamento
das expectativas é um aspecto fundamental do processo
inflaciondrio, pois afeta a defini¢do de pregos e saldrios pre-
sentes e futuros. “A medida que se projeta inflacio mais alta
a frente, empresas e trabalhadores passam a incorporar tal
inflagdo futura em seus reajustes de precos e saldrios. Assim,
ha maior elevagdo de precos no periodo corrente, e o proces-
so inflaciondrio é alimentado por essas expectativas.”

Por Andreia Verdélio — Agéncia Brasil - Brasilia
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Em Alta

FNCC partlclpa de evento inédito em Sao Paulo
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Credlto

(:om apoio da Federacdo Nacional das Cooperativas de
Crédito (FNCC) e participacdo direta de trés dos seus
diretores, acontece nos dias 24 e 25 de maio, em Séo Paulo,
a Coopeth Crédito — Como construir, hoje, 0 cooperativismo
do futuro. A realizacdo € da plataforma Coonecta.

0 evento abordard 16 diferentes temas, com a partici-
pacdo de 21 palestrantes e mediadores, entre eles o Diretor
Presidente da FNCC e Superintendente na CooperJohnson,
Ivo Lara Rodrigues; o Diretor Financeiro da FNCC e Gerente
Administrativo na CoopEricsson, André Luiz Brone, e o Di-
retor Administrativo da FNCC e Gerente Administrativo na
Coopertel, Clodoaldo Pald.

‘Cooperativas Independentes: como crescer juntos? Pe-
culiaridades, necessidades e oportunidades de intercoopera-
¢do; este é o tema que serd apresentado pelos diretores da
FNCC'no eixo Intercooperar, no sequndo dia do evento.

A intengao é discutir como promover o crescimento do
grupo de cooperativas independentes (ndo filiadas a cen-

Fonte: Assessoria de Imprensa FNCC

trais ou federagdes) frente ao mercado financeiro; além de
debater suas dificuldades e particularidades, apresentando
oportunidades de intercooperacdo com outras cooperativas.

Encontro necessério

0 Coopeth Crédito tem o foco em praticas e ages con-
cretas para construir o cooperativismo de crédito do futuro,
pois o cendrio atual pede agilidade nas acdes, diante dos
desafios e oportunidades. Profissionais de diferentes dreas
compartilhardo acdes concretas e casos praticos.

A programacdo esté dividida em cinco eixos temati-
cos: Atualizar, Crescer, Cuidar, Inovar e Intercooperar, com
0s sequintes temas especificos em destaque (Open Finan-
ce, Tecnologia, Gestdo de Pessoas, Intercooperagdo, Sequ-
ranca da informacgo e ESG).

Na abertura do evento, haverd uma apresentacdo da
Coonecta sobre ‘Transformacdo nos servicos financeiros: o
futuro do cooperativismo de crédito no Brasil.

OO OO OO OO OO OO OO

Consultoria para processos assembleares é novo servico da FNCC

Federacdo Nacional das Cooperativas de Crédito (FNCC)

lancou um servico de Consultoria para Processos As-
sembleares, voltado as suas 53 cooperativas associadas. 0
novo servico ndo tem custo adicional e engloba vdrias eta-
pas. A iniciativa faz parte do aprimoramento do portfélio
de produtos e servicos da federacdo.

A consultoria prevé: Andlise de Edital de Convocagdo, Andli-
se de Ata de Assembleia, Conferéncia dos documentos para envio
do Banco Central do Brasil (BCB), Orientagdo no processo do pro-
tocolo de documentos no BCB, Emissao de formularios (GARE /
(apa do requerimento etc.) no sistema da Jucesp e Orientagao no
processo do protocolo de documentos na Jucesp.

A Diretoria da FNCC, preocupada com periodo das
assembleias, que ocorrem nos primeiros quatro meses do
exercicio social, saiu na busca de solucdes para dar atendi-
mento as demandas das associadas, uma vez que o Banco
Central do Brasil fez vdrias mudancas nos normativos, em
atencao a Lei Complementar 130/09 e 196/22.

Para tanto, a Federacdo realizou reunido de alinha-
mento com o Bacen, onde participaram os representantes
da Geréncia Técnica do Deorf de Belo Horizonte, érgao
responsavel pela anélise e homologacdo dos processos
assembleares, e na sequéncia, o Treinamento de Proces-
s0s Assembleares - Aspectos Préticos, onde 42 associadas
receberam os esclarecimentos sobre o assunto e tiveram a
oportunidade para tirar suas ddvidas.

Em complemento das informagdes sobre os processos
assembleares, a FNCC realizou, em marqo, o Treinamento de
Adequacdes nos Estatutos Sociais frente as Normas Vigentes.

Com a finalidade de melhorias na prestacdo dos ser-
vicos e principalmente de dar maior apoio as Cooperativas
nos processos assembleares, a FNCC instituiu o novo servico
de “Consultoria de Processos Assembleares”, firmando par-
ceria com a Bruske & Verdan Contabilidade Ltda - EPP, que
serd a empresa responsavel pela realizacdo dos servicos.
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Estamos atentos as necessidades das nossas associa-
das, que sdo a razdo de ser da FNCC.” Complementa Clodo-
aldo Palu, Diretor Administrativo da FNCC.

Neste més, a Federagdo esta completando 9 anos de
existéncia, com um total de 53 associadas que representam
mais de 154 mil cooperados. Hoje, a FNCC representa 24%
das cooperativas independentes do Brasil. Em seu planeja-
mento estratégico, a Federacao tem muitas agdes previstas,
como intensificar a promocdo e defesa dos interesses das
nossas associadas, o aprimoramento do portfélio de pro-
dutos e servicos, aumento da base de federadas e capacitar
cada vez mais nossos dirigentes e colaboradores.

Gestdo

A FNCC é uma federacdo constituida para representar o
interesse das suas cooperativas associadas junto aos 6rgaos
governamentais, instituicdes financeiras e entidades de todo
0 segmento do cooperativismo de crédito, apoiando as suas
federadas no desenvolvimento das suas atividades.

Por meio de uma gestdo participativa e transparente,
que promove a doutrina cooperativista, a FNCC busca organi-
zar em comum e maior escala, servicos imprescindiveis para
suas associadas, promovendo assisténcia e oferecendo parce-
rias estratégicas, visando o continuo aprimoramento técnico
e profissional de todos os integrantes do seu quadro social.
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o inimeros os desafios que o cooperativismo financeiro devera enfrentar ao longo de
2023 e durante todo o periodo da gestao do Governo Lula. A retomada do crescimento da
nomia brasileira exigira esforcos coletivos em todos os setores, em especial com relacao
rma tributaria, bem como na readequacdo de segmentos econémicos que foram afe-
por medidas adotadas na ultima governanca federal.
O incremento das cooperativas de crédito, que tiveram papel fundamental durante a
pandemia da Covid-19, devera ter reflexos nos préximos meses, com atuacao fortalecida
pela nova composicao da Frente Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop).

Para analisar o cenario atual do cooperativismo financeiro e as expectativas do ramo para
este ano, a revista BR+Cred entrevistou liderancas dos principais sistemas cooperativos de

crédito brasileiro. Confira as entrevistas a seguir.
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Unicred do Brasil - Remaclo Fischer, diretor-presidente

BR+C - Quais sdo as perspectivas de cres-
cimento para a instituicao neste ano?
Temos expectativas muito positivas
para este ano.Voltando um pouco atras, ve-
mos que o ano de 2022 foi desafiador. Em
decorréncia da pandemia e da instabilida-
de causada pela guerra no leste europeu,
tivemos um boom da inflagdo em escala
global, afetando fortemente o mercado de
crédito. Diante desse cendrio, com resilién-
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cia e racionalidade, encerramos ndo s6 um
ciclo com excelentes resultados, mas tam-
bém preparamos o Sistema Unicred para
aproveitar ao maximo a grande avenida de
oportunidades, que somente uma institui-
¢ao financeira que tem o sucesso coletivo
como meta, pode oferecer.

Mantivemos uma gestdo baseada no
didlogo, com estimulo a ampla participa-
¢ao democrética dos cooperados, em um

esforco de articulagdo que envolveu desde
nossos colaboradores até as comunidades
com as quais nos relacionamos. O nosso ca-
minho foi o da superacdo de expectativas e
de aposta na inovacgao, isto €, no fomento a
uma cultura voltada a criacdo de novas sa-
idas para demandas que nos sao comuns.
Fruto disso foi o alcance de maior padroni-
zacao e escalabilidade de nossos produtos
e servicos.

Seguimos, agora, mais preparados para
captar as tendéncias, com atencdo especial
ao potencial de impacto do nosso negdcio.
Continuamos a nos dedicar ao desenvolvi-
mento de modelos de Gestdo de Pessoas
que nos prepare para o futuro, adotando
uma visdo sistémica e a flexibilidade neces-
saria para lidar com as diferentes caracte-
risticas que nossas cooperativas singulares
podem conter.

Estamos avancando na apropriacdo do
Mapa de Cultura, com perspectiva de se es-
palhar em todo o sistema no curto e médio
prazo. Construimos um Programa de Diver-
sidade e Incluséo e fizemos o nosso primei-
ro Censo de Diversidade, que nos permitiu
conhecer profundamente as pessoas com
as quais trabalhamos, além de possibilitar a
fixacdo de metas e de objetivos claros que
impulsionardo a nossa evolugdo no tema.

Para nos, ter um ambiente que acolha
diferentes pessoas e trajetérias de vida sig-
nifica ter mais condi¢des de inovar, crescer
e obter os melhores resultados para todos.
Conscientes da importancia da ética nas
relagées internas e com a comunidade em
que atuamos, reforcamos nosso compro-
misso com condutas integras, por meio do
lancamento do Cédigo de Conduta Etica do
Sistema Unicred. Este documento constitui
um guia para a acao, sendo referéncia para
as decisdes tomadas pelo Sistema Unicred,
das mais corriqueiras as mais importantes.

Neste ano também buscamos ter um
aumento em nossos numeros. Tivemos
um crescimento relevante enquanto siste-
ma e encerramos 2022 com um montante
surpreendente de RS 13,7 bilhées de saldo
na carteira de crédito e R$ 24 bilhdes em
ativos totais. Temos consciéncia de que
nosso desenvolvimento é e seguird sendo
acelerado pelos nossos resultados. Come-
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moramos o valor de R$ 487,3 milhdes em
sobras, um crescimento de 15% em 2022
em relagcdo a 2021, e buscaremos aumentar
isso em 2023.

Uma das frentes de negécio que ala-
vanca nossa performance é a de cartdes,
que teve RS 4,85 bilhées de faturamento
em 2022 e devera ter ainda mais em 2023.
Tal sucesso pode ser comemorado em ra-
zao dos avanc¢os continuos no aperfeicoa-
mento da usabilidade dos canais digitais e
campanhas de marketing.

Nosso grande desafio é seguir tornan-
do a Unicred ainda mais digital. Com a
assertividade dessas acbes, estamos nos
movendo em direcdo a aspiracdo de ser a
mais seletiva e qualificada entre as opc¢oes
de instituicoes financeiras cooperativas.

BR+C - Quais sao os principais desafios
que o cooperativismo financeiro devera
enfrentar e como sua instituicao devera
atuar nessa questao?

O ano de 2023 sera muito desafiador
no cooperativismo, com tendéncias ja
bem perceptiveis tomando conta de vez
do mercado, como o ESG, conjunto de pra-
ticas e padrdes para avaliar a sustentabili-
dade e o impacto social de uma empresa
ou negocio.

O ESG, inclusive, é algo que ja faz parte
do Sistema Unicred. Contamos com uma
Politica de Responsabilidade Social, Am-
biental e Climatica (PRSAC), que define
as principais diretrizes sobre esses aspec-
tos. Apostamos, também, na reciclagem
de residuos, em linhas de crédito, regras
trabalhistas, reducdao do uso de materiais
descartéveis, inclusao e diversidade, canal
de ética, LGPD, educacao financeira, agoes
de impacto social, acdes de engajamento e
cadeias de valor.

BR+C - O trabalho socioeconémico pro-
movido pelas cooperativas de crédito é
um grande diferencial nas gestoes dessas
instituicoes. Como vé sua instituicao dian-
te deste cenario?

A Unicred encontra sua maior motiva-
¢ao em promover o crescimento de seus
cooperados. Trabalhamos para que nosso
relacionamento com as pessoas e empre-
sas associadas seja pautado por confianca
e respeito. Conquistamos isso, a cada dia,
ao garantir o fortalecimento do cooperado

COM NOSSOS Servicos.

Hoje, visamos Influenciar de maneira
igualitaria em prol do crescimento de to-
dos, contribuindo para o bem comum. As
Cooperativas Unicred sdo orientadas ao
desenvolvimento sustentavel de seus inte-
grantes, por isso oferecem produtos e ser-
vicos com as melhores taxas e rendimentos
aos cooperados.

A intercooperacao também é uma
grande oportunidade de participar ativa-
mente das mudancas e perspectivas do
cooperativismo de crédito para o futuro, as
quais certamente trarao novidades e vanta-
gens excepcionais ao cooperado Unicred.

Estamos cada vez mais completos, com
um portfédlio completo de servigos, eco-
nomicamente estaveis e deixando nossos
cooperados satisfeitos, tendo tem a dis-
posicao equipes especializadas em gestao
financeira e capazes de identificar e propor
alternativas para o melhor gerenciamento
dos seus recursos.

BR+C - O envolvimento com as questdes
ligadas ao ESG também tem sido um fator
preponderante para diferenciar a atuacao
das cooperativas financeiras. Como avalia
a atuacao de sua instituicdo com relagao
ao tema?

Em razdo da nossa natureza coopera-
tiva, sempre guiamos o negdcio com zelo
a0s nossos cooperados e as comunidades
com as quais nos relacionamos. Buscamos
produzir impactos positivos de maneira
ampla, considerando aspectos sociais e
ambientais, bem como o combate as mu-
dancas climaticas.

Para garantir que a Unicred se mante-
nha gerando valor nesse sentido, conta-
mos com uma Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) que
define as principais diretrizes sobre esses
aspectos ao Nosso sistema.

A existéncia do documento é a formaliza-
¢ao de um processo permanente de gover-
nanca, do qual faz parte a prestagdo de con-
tas, de maneira periddica, do status da nossa
gestdo; o estimulo a criacdo e manutencdo
de produtos e servicos que gerem beneficios
as pessoas e a0 meio ambiente, com énfase
na gestao do clima; e o desenvolvimento de
metodologias e métricas para o gerencia-
mento do risco nos trés aspectos.

A partir disso, como forma de estru-

Fonte: Assessoria de Imprensa Unicred do Brasil

turar nossas acoes nos aspectos ESG, em
2022, iniciamos o processo de elaboracao
de uma estratégia ESG sistémica alinhada
ao nosso modelo de negdcios. A primeira
etapa desse processo teve um diagndstico
inicial e a contratagdo de uma consultoria
especializada para apoiar na sua elabora-
¢ao, que se dard ao longo do ano de 2023.
No final desse processo, pretendemos ter
um posicionamento sistémico sobre a
agenda ESG e a definicao da nossa estraté-
gia de sustentabilidade.

Igualmente, de modo a apoiar nossa
jornada ESG, em 2022 nos associamos ao
Instituto Ethos, uma organizacdo cuja mis-
sdo é mobilizar, sensibilizar e ajudar as em-
presas a gerirem seus negocios de forma
socialmente responsavel. Essa parceria se
mantém em 2023 com intuito de fortalecer
nosso comprometimento de uma socieda-
de justa e sustentavel.

Assim, iniciamos o avanco dessa pau-
ta enquanto instituicdo financeira e pre-
tendemos nos manter no caminho que
sempre trilhamos: o do sucesso coletivo.
A integra a nossa Politica de Responsabi-
lidade Social, Ambiental e Climatica pode
ser conferida no site https://bit.ly/politica-
socioambiental.

BR+C - Cite nimeros relevantes que cor-
respondam ao crescimento da institui-
¢ao no ultimo exercicio e as expectativas
para 2023.

- Como resultado, nossas operagdes de car-
toées chegaram a R$ 4.85 bilhées de fatura-
mento — um indice que superou os 370%
acima do que foi projetado;

- Atualmente, temos 4.145 colaboradores,
345 pontos de atendimento, 33 cooperati-
vas e 1 confederacao;

- 271.086 cooperados (aumento de 7,1%);

- R$ 8,4 bilhdes de liquidez geral (aumento
de 20,7%);

- RS 24 bilhoes de ativos totais (22,6%);

- RS 2,9 bilhoes de patriménio liquido ajus-
tado (aumento de 13,4%);

- RS 13,6 bilhdes de depdsitos a prazo (au-
mento de 15,4%);

- R$ 13,5 bilhoes de operacoes de créditos
(aumento de 19,2%);

- RS 2,8 bilhdes de depésitos & vista (de-
créscimo de 3,7%);

- Resultado total de 486 milhées (aumento
de 14,4%).

BR Cooperativo ® Ano | ® N° | ® Abril 2023 (3



=)

Sicredi Nacional - Alexandre Barhosa, diretor executivo de Administracao

BR+C- Quais sao as perspectivas de crescimento para a
instituicao neste ano?

0 segmento de cooperativismo de crédito tem poten-
cial de crescer muito no Brasil e o Sicredi é um exemplo dis-
s0. No ano passado, o Sicredi conquistou mais de 1 milhdo
de novos associados, chegando a mais de 6,5 milhdes de
pessoas, 0 que gerou um crescimento coletivo significati-
vo. Esse dado representou um aumento de 15% na base
de associados, em relagdo ao fechamento de 2021. Com
a chegada ao estado de Roraima, em abril de 2022, o Si-
credi passou a atuar em todas as regides pais. Atualmente,
sao mais de 2.400 agéncias e, mais de 1,7 mil municipios,
sendo que 250 delas foram abertas em 2022. Seguindo na
convicgdo do nosso modelo fisital, ou seja, de atendermos
fisicamente, proporcionando relacionamento préximo e
disponibilizando cada vez mais produtos e servicos a dispo-
sicdo nos nossos canais de atendimento online, até 2025,
temos a perspectiva de abrir mais mil novas agéncias em
diferentes regides do Brasil. Pelo nosso histdrico de cresci-
mento anual, esperamos continuar crescendo dois digitos
a cada ano no que se refere aos principais indicadores.
Igualmente, seguiremos empenhados em proporcionar
05 Nossos associados cada vez mais solugdes financeiras e
nao financeiras adequadas as suas necessidades, o que nos
dd uma margem de crescimento alta.

BR-+C- Quais sao os principais desafios que o cooperati-
vismo financeiro devera enfrentar e como sua institui-
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¢ao deverd atuar nessa questao?

0 modelo cooperativo de crédito ainda tem mui-
tas oportunidades de ser conhecido e reconhecido aqui
no Brasil. No exterior, como por exemplo nos EUA e no
(anadd, o modelo conta com, respectivamente, 60,9%
e 42,5% de penetracao de mercado, segundo dados do
Woccu — Statisctical Report 2022. No Brasil, essa taxa
ainda estd abaixo dos 10%, de forma que existe uma
oportunidade a ser explorada pelos players cooperativis-
tas de forma conjunta.

As cooperativas, em geral, oferecem 0 mesmo portfd-
lio de produtos e servicos de instituicdes financeiras tradi-
cionais, mas esse portfélio ndo € o fim do nosso modelo
de negécio e sim o meio, e € esse o grande diferencial que
deve ser amplamente divulgado e conhecido pelas comu-
nidades. 0 modelo de atuacdo do Sicredi, e das demais
cooperativas de crédito, nao visa o lucro, mas sim o ganho
da sinergia entre os associados e a comunidade, de forma
a direcionar o resultado positivo e melhorar a qualidade de
vida das regides onde estdo presentes e atuantes.

As pessoas reconhecem isso e, quanto mais conhecem
0 cooperativismo, melhor entendem que o relacionamento
conosco é uma forma, ndo s6 de resolver suas demandas,
mas também de gerar um ciclo virtuoso, impactando posi-
tivamente suas comunidades. Acreditamos que as solucdes
financeiras sdo um instrumento para o desenvolvimento
econdmico e a prosperidade aos associados, as suas fami-
lias e as comunidades em geral.

BR+C - 0 trabalho socioeconomico promovido pelas
cooperativas de crédito é um grande diferencial nas
gestoes dessas instituicoes. Como vé sua instituicao
diante deste cendrio?

Colaborar com o desenvolvimento e gerar impacto
positivo sdo premissas desde a nossa fundacdo. Gracas ao
nosso modelo de negdcio, os recursos de cada cooperativa
sao reinvestidos em regides onde atuamos e isso contribui
no desenvolvimento regional, na geracao de emprego e na
distribuicdo de renda para a populagao. De acordo com um
estudo que realizamos em parceria com a Fipe, em 2020, 0s
municipios com a presenca de cooperativas de crédito tém
um PIB per capita 5,6% acima de cidades sem agéncias de
coops. As cooperativas de crédito também auxiliam na ge-
racdo de emprego, com 6,2% a mais de empregos formais
e 15,7% a mais de estabelecimentos comerciais. Diferente
de outras instituicdes financeiras, que abrem agéncias em
municipios a partir de 8 mil habitantes ou mais, as coope-
rativas de crédito alcancam cidades a partir de 2,3 mil pes-
soas. Qutro estudo que realizamos mostrou que chegamos
em municipios menores (PIB), localizados em regioes mais
distantes das capitais. O resultado disso é que, atualmente,
em 200 municipios, o Sicredi é a tinica instituicao financeira
presente fisicamente.

Na frente social, temos realizado captagdes no mercado
nacional e internacional voltadas ao empreendedorismo fe-
minino. Somente em 2022, realizamos mais de 134 mil ope-
ragoes, concedendo RS 4,6 bilhdes em crédito para mulheres
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empreendedoras. Também trabalhamos com o Programa
Unido Faz a Vida, iniciativa de educacdo com o objetivo de for-
mar cidadaos cooperativos, desde o Ensino Infantil até o Ensino
Médio. Com 26 anos de vida, o programa ja impactou mais de
3,7 milhdes de jovens, sendo quase 440 mil somente em 2021,
em 520 municipios.

Além disso, a partir do indicador Investimento Social Si-
credi (ISS), calculamos o valor total de recursos investidos em
acdes sociais, ambientais, culturais, educacionais e cientificas
no Sistema. Em 2022, por exemplo, foram investidos apro-
ximadamente R$ 280 milhdes em a¢des por meio do FATES,
Fundo Social, doacdes e lei de incentivo.

BR+C - 0 envolvimento com as questdes ligadas ao
ESG também tem sido um fator preponderante para
diferenciar a atuacdo das cooperativas financeiras.
Como avalia a atuacao de sua instituicdo com relacdo
ao tema?

0 Sicredi, pelo seu modelo cooperativo, tem uma
proximidade natural com os temas de ESG. Entendemos
ESG como prioridade de negdcio e atuamos com foco no
desenvolvimento sustentavel das regides em que esta-
mos presentes, com acdes tanto locais quanto nacionais.
Uma das principais iniciativas que comprovam o nosso
compromisso com esta pauta € o fato de sermos parti-
cipantes do Pacto Global, uma iniciativa da Organizacao
das Nacdes Unidas (ONU). Por meio dela, reportamos.o
cumprimento dos 10 Principios Universais do Pacto Glo-
bal e como contribuimos com os 17 Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS).

Nessa linha, temos uma estratégia que conta com
uma robusta estrutura de governanca para garantir a
implantacao do tema em todo o Sistema, na qual todas
as acdes sao embasadas em uma Politica de Sustentabili-
dade. E o trabalho do Sicredi tem sido reconhecido nessa
frente, recebeu a nota 15,9 da avaliagdo Morningstar Sus-

tainalytics, sendo considerada uma empresa “Risco Baixo”

em sofrer impactos financeiros oriundos de fatores ESG.
Com isso, a instituido figurou entre os 20 melhores “Ban-
cos Diversificados” — dos 400 avaliados globalmente pela
classificadora de risco ESG, em outubro de 2022.

BR+C - Em termos de investimentos, como o Sicredi
apoia causas ESG?

0s temas de ESG so intrinsecos aos valores do coope-
rativismo. Trabalhamos juntos para o desenvolvimento de
todos, e os ambitos de meio ambiente, social e de gover-
nanca sao essenciais para a jornada. Para tanto, o Sicredi
fomenta o ESG diretamente com os seus associados. No fim
de 2021, por exemplo, foi lancado o fundo Sicredi Agdes
Sustentdveis ESG, que investe em empresas com premissas
alinhadas a gestora e aos conceitos ESG. O fundo é com-
posto por acdes de empresas da B3 referéncias em boas
préticas sociais, ambientais e de governanca.

Em junho do ano passado, emitimos a primeira Letra

Financeira Publica Sustentdvel do Brasil, com séries de dois
e trés anos. Com captacao de RS 780 milhdes, os recursos
serdo convertidos em crédito para projetos alinhados a sus-
tentabilidade. Trabalhamos também com o financiamento
para geracdo de energia solar. A carteira de crédito do Si-
credi para financiamento de projetos para uso de energia
solar no Brasil totalizou cerca de RS 6 bilhdes em dezem-
bro de 2022, com aumento de mais de 32% em relacdo ao
mesmo periodo de 2021.

Ainda em energia limpa, emitimos nosso primeiro
Green Bond (titulos de divida emitidos especificamente para
financiar projetos com beneficios ambientais) em janeiro de
2022. A operagdo feita junto ao BID Invest, membro do Banco

Fonte: Assessoria de Imprensa Sicredi Nacional

FOTOS: SICREDI

Interamericano de Desenvolvimento, tem o titulo no valor de
USD 100 milhes (R$ 550 milhdes), com 100% dos recursos
destinados ao financiamento de novos projetos de energia
fotovoltaica e eficiéncia energética, que estavam disponiveis
a partir do final do mesmo més.

6) Cite ndmeros relevantes que correspondam ao cresci-
mento da institui¢do no dltimo exercicio e as expectativas
para 2023.

0Os nimeros de novos associados e agéncias constam
na resposta da primeira pergunta, assim como os dados
iniciais referentes ao exercicio do ano passado. Faremos a
divulgagdo do balanco de 2022 em abril de 2023.
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Com um milhao de novos associados, ativos do Sicredi crescem 33%

I mpulsionado pela entrada de mais de um milh&o de novos
associados, o Sicredi, instituicdo financeira cooperativa
com, atualmente, mais de 6,5 milhdes de associados e pre-
senca em todos os estados e no Distrito Federal, impulsio-
nou a trajetdria de crescimento em 2022. Destaque entre os
principais indicadores, os ativos totais alcancaram RS 263,5
bilhdes, aumento de 33,4%. Pautada por uma estratégia de
aliar os beneficios do atendimento por mesio fisico e digital,
a instituicdo inaugurou mais de 200 novas agéncias, che-
gando a mais de 2,4 mil pontos de atendimento.

“Ao mesmo tempo que estamos em ritmo acelera-
do de entregas relacionadas a digitalizacdo, seguimos,
por meio das nossas cooperativas, abrindo agéncias para
mantermos o diferencial do relacionamento préximo com
as pessoas de cada localidade em que estamos presentes.
Estudos comprovam que essa presenca fisica gera desen-
volvimento socioecondmico para 0s municipios e assim
também conseguimos manter a conexdo com a realidade
de cada local. 0 objetivo € gerar alternativa aos associados,
que podem resolver questdes da rotina por aplicativo, mas
contam com consultoria nas agéncias’, explica o diretor
presidente do Banco Cooperativo Sicredi, César Bochi.

0 resultado liquido de 2022 foi de RS 5,9 bilhdes, alta de
24% na comparagdo com 0 ano anterior. A partir do resultado,
RS 2,5 bilhdes serdo distribuidos diretamente aos associados
em conta corrente, poupanca ou remuneragdo ao capital social.
A distribuicao de resultados é um dos diferenciais do modelo
cooperativista e € realizada individualmente em cada uma das
105 cooperativas de crédito que formam o Sicredi, a partir de
seus resultados positivos. Esses montantes sdo colocados a
disposicdo dos associados na assembleia e eles votam a sua
destinacdo. Cada associado recebe valores calculados a partir
dasua utilizagdo de produtos e servicos da cooperativa, ou seja,
proporcionalmente a sua geracao de receita.

Além do valor distribuido diretamente aos associados a
partir do resultado liquido, R$ 303,3 milhdes foram direcio-
nados para o Fundo Social Sicredi, que investe em projetos
voltados ao desenvolvimento social e para o Fundo de Assis-
téncia Técnica, Educacional e Social (FATES), que tem como
finalidade apoiar associados, colaboradores e, a partir da Lei
Complementar 196/22, a comunidade em geral. Como cré-
ditos sistemas cooperativos nao visam o lucro, o restante do
resultado € direcionado para obrigacdes como Reserva Legal
(R$ 3,0 bilhdes) e Reserva de Expansao (RS 116,5 milhoes).

A carteira de crédito do Sicredi apresentou aumento de
20,6%, atingindo RS 160,6 bilhdes. Desse total, RS 106,2 bilhdes
foram destinados ao atendimento de pessoas juridicas e fisicas
e RS 54,5 bilhoes foram direcionados a produtores rurais. Como
forma de complementar o fomento ao agronegdcio, a instituicdo
tem atuado fortemente com a Cédula de Produto Rural (CPR) que
fechou 2022 com uma carteirade RS 12,7 bilhdes, crescimento de
260,3%. Devido a proximidade com seus associados, que permite
uma concessao de crédito mais acertada, a taxa de inadimpléncia
(over 90) se manteve abaixo da média de mercado, em 1,5%.

Em depésitos totais, o crescimento foi de 18,8%, alcan-
¢ando RS 153,9 bilhdes. O patriménio liquido atingiu RS 30,2
bilhdes, aumento de 21,7%.“No Sicredi, colocamos em prética o
ciclo virtuoso que, de forma resumida, € o movimento de conse-
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quir apoiar mais pessoas e empresas em funcao do crescimento
dos indicadores. A entrada de novos associados traz mais recur-
$0s para as cooperativas e faz o ciclo girar’; explica Alexandre
Barbosa, diretor executivo de Administragdo do Sicredi.

0 executivoainda destacaaimportancia da solidez e sequ-
ranga da instituicao financeira, explicita no seu balanco finan-
ceiro e atestada por agéndias de dassificado derrisco. “Em 2022,
conquistamos o rating mais alto da Moody’s Local, que passou
de AA+ para AAA, comprovando que temos um dos perfis de
crédito mais seguros e menos arriscados’; complementa.

0 ano também marcou a consolidacdo da presenca em
todo o territdrio nacional, a partir da chegada a Roraima. Si-
credi terminou 0 ano com 2.411 agéncias (aumento de 9,4%),
distribuidas em 1.790 municipios. Em mais de 200 cidades, é
a lnica institui¢do financeira fisicamente presente, sendo que
94% deles tém menos de 10 mil habitantes. Foram contratados
4,6 mil novos colaboradores, chegando a 38,8 mil no total.

Atuacdo ESG

Além dos resultados financeiros, o Sicredi se destacou
por sua atuacdo social, com programas voltados para o de-
senvolvimento comunitdrio e preservagdo do meio ambien-
te. Tanto que recebeu nota 15,9 em avaliagdo da Morningstar
Sustainalytics, sendo considerada uma empresa de “Risco
Baixo” em possiveis impactos financeiros oriundos de fatores
ESG. A institui¢do figura entre os 20 melhores “Bancos Diver-
sificados” — dos 400 avaliados globalmente pela classificado-
ra de risco ESG, em outubro de 2022.

No ano passado, o Sicredi também neutralizou todas
as suas emissoes de C02 equivalentes aos dois dltimos
anos. Por meio do apoio a seis projetos de créditos de car-
bono localizados em diferentes regides do Brasil, a institui-
¢do neutralizou mais de 45 mil toneladas de carbono, rela-

tivas as emissoes calculadas em seu Inventdrio de Emissées
de 2021 e projetadas para todo o ano de 2022.

A carteira de crédito do Sicredi para financiamento de
projetos para uso de energia solar no Brasil totalizou cerca
de RS 5,9 bilhoes até dezembro de 2022, com aumento de
mais de 32% em relagdo a 2021. 0 Sicredi também emitiu
seu primeiro Green Bond (titulos de divida emitidos para
financiar projetos com beneficios ambientais) em janeiro
de 2022. A operacdo feita junto ao BID Invest, membro do
Banco Interamericano de Desenvolvimento, teve o titulo no
valor de USD 100 milhdes (RS 550 milhdes), com 100% dos
recursos destinados ao financiamento de novos projetos de
energia fotovoltaica e eficiéncia energética.

Em junho de 2022, houve a emissao da primeira Le-
tra Financeira Sustentdvel do mercado bancério brasileiro,
com uma captacdo de R$ 780 milhdes junto a investidores
institucionais, tendo como uma das categorias passiveis
de utilizacao dos recursos a de energia solar, entre outras
finalidades verdes ou sociais.

A instituicdo também possui iniciativas de responsabi-
lidade social ligadas a educaggo, como os programas A Unido
FazaVida e 0 Cooperativas Escolares, por meio dos quais, s6 em
2022, participaram mais de 500 mil criangas e adolescentes.

Novas solugoes

0 ano também se destacou pelo aumento e diversi-
ficacdo do portfélio de produtos e servios oferecidos. A
instituicdo lancou seu préprio marketplace, o Shopping do
Sicredi, e 0 Homebroker Sicredi, oferecendo aos associados
uma operacdo de renda variavel com acesso direto ao mer-
cado de capitais. Os lancamentos vém em linha com o obje-
tivo do Sicredi de oferecer uma gama completa de solugoes
financeiras e nao financeiras, agilizando suas rotinas.

SICREDI
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Fonte: Assessoria de Imprensa Ailos

Sistema Ailos - Moacir Krambeck, diretor-presidente

BR+C- Quais sao as perspectivas de crescimento para a
instituicao neste ano?

Mesmo diante de um cendrio que ainda é de instabi-
lidade do ponto de vista politico e econdmico, nos mante-
mos otimistas para este ano. Projetamos um incremento de
24,8% na carteira de crédito e pretendemos crescer 23,4%
em ndmero de ativos. Fechamos 2022 com 1,4 milhdo de
cooperados, e até o fim de 2023 nosso objetivo é aumen-
tar essa base em 16%, alcancando 1,6 milhdo de pessoas
associadas as cooperativas Ailos. Além disso, estamos pre-
vendo um resultado 25,6% maior em comparagao com o
ano que passou. Sempre conectados, obviamente, com o
nosso propdsito: transformar vidas. Acreditamos que, por
meio do cooperativismo, somos capazes de realizar sonhos
e tornar o mundo um lugar melhor. Para isso, seguiremos
trabalhando de maos dadas com nossos cooperados, cola-
boradores, fornecedores e todos aqueles que contribuem
para que estes planos se tornem realidade.

BR-+C- Quais sdo os principais desafios que o cooperati-
vismo financeiro devera enfrentar e como sua institui-
¢do deverd atuar nessa questao?

Eu sempre reforco que o Brasil tem potencial para se
tornar um dos paises mais cooperativistas do mundo, mas
que ainda ha muito a ser feito. Precisamos alcancar mais
pessoas, ter mais visibilidade no mercado e, sempre guia-
dos pelos principios e valores cooperativistas, disseminar
que o cooperativismo é um dos caminhos para construir
um presente e futuro melhores para todos. E necessério
fazer com que a esséncia do cooperativismo seja compre-
endida. Nao se trata apenas de oferecer beneficios finan-
ceiros mais vantajosos. Nosso propdsito como movimento
é consolidar a colaboragdo entre pessoas com interesses em
comum. Para fazer com que nossos cooperados e futuros
cooperados tenham isso sempre em mente, continuaremos
apostando em solugdes e nos conectando a iniciativas que
conversam com esses principios.

BR+C - 0 trabalho socioecondmico promovido pelas
cooperativas de crédito é um grande diferencial nas
gestdes dessas instituicoes. Como vé sua instituicao
diante deste cendrio?

0 trabalho socioecdmico estd totalmente conectado
a0 desafio de disseminar o propdsito cooperativista. Afi-
nal, um ndo existe sem o outro. Ampliando nossa presenca
fisica e digital — especialmente em regides com recursos
scassos e 0 acesso limitado —, colocamos essa teoria em
prética. Levamos educacdo e inclusdo financeira as comu-
nidades. Garantimos que nossa presenca faca a diferenca
em momentos dificeis. E que também traga momentos de
alegria, seja ajudando o empreendedor local a impulsionar
seus negdcios; seja estando junto as pessoas, entendendo
suas dores e necessidades, realizando seus sonhos. E por
isso que, na contramao das instituioes financeiras tradi-
cionais, as cooperativas Ailos seqguem abrindo Postos de
Atendimento: porque para nés, o olho no olho vale muito.
E para o0 nosso cooperado, também.

BR+C - 0 envolvimento com as questdes ligadas ao
ESG também tém sido um fator preponderante para
diferenciar a atuacao das cooperativas financeiras.
Como avalia a atuagao da sua instituicao com rela-
¢ao ao tema?

Os aspectos trabalhados no contexto ESG e a cultu-
ra cooperativista tém grande sinergia. No dia a dia, eles
se tornam ainda mais evidentes. 0 ESG se preocupa com
pontos cruciais que refletem sobre o negacio e no contex-
to social e ambiental em que estamos inseridos, propor-
cionando uma condicdo favordvel para nos destacarmos
e agregarmos valor as nossas entregas. Na dimensao
Ambiental, por exemplo, podemos citar nosso apoio ao
financiamento do saneamento bdsico nas comunidades
em que estamos inseridos. Na dimensdo Social, pode-
mos falar sobre o incentivo a educacdo e a formagéo por
meio do Progrid, um programa gratuito das cooperativas
Ailos - inclusive, destinamos 10% do nosso resultado
especialmente para agoes educativas. E na dimensdo de
Governanca, atuamos, quando expressamos a cultura co-
operativista em nosso cotidiano e em nossos processos,
compreendendo que, pelo bem das pessoas, cooperamos
para transformar vidas.

BR-+C - Cite nimeros relevantes que correspondam ao

crescimento da instituicdo no ultimo exercicio.
Fechamos 2022 com:

- R$ 1,4 milhdo de cooperados — 15% a mais que 0 ano

anterior;

-R$ 17,7 bilhdes em ativos financeiros — crescimento de 22%

se comparado com o mesmo periodo do ano anterior;

Saldo de mais de R$ 12 milhdes em carteira de crédito, com

aumento de 21%;

- RS 362 milhdes em resultado total das cooperativas Ailos;

- Ailos Aproxima — plataforma de compra e venda online das co-

operativas Ailos alcanou seu sequndo milhdo em faturamento;

- Ailos Pag — solugdo de pagamento contabilizou no perio-

do uma carteira de RS 750 mil e RS 187 milhdes em limites

disponibilizados aos cooperados;

- Consignado — atingiu em carteira 0 nimero de R$ 70 mi-

Ihdes, representando um crescimento de 57% em relacao

a0 ano anterior;

- Financiamento — 1,7 mil familias conquistaram a casa

prépria por meio dos financiamentos do sistema, mais de

14 mil pessoas um veiculo novo;

- Consércio — 2,6 mil pessoas foram contempladas pelo

Consércio Ailos.
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FNCC - Ivo Lara, diretor-presidente

BR+C- Quais sao as perspectivas de crescimento para a
instituicao neste ano?

Nosso planejamento estratégico 2022-2025 prevé um
aumento da nossa representatividade, atualmente, repre-
sentamos 24% das cooperativas independentes do Brasil, e
nossa meta é aumentar ainda mais essa participacao.

E para que isso ocorra, temos como principais objeti-
vos: aprimorar nosso portflio de produtos e servicos, in-
ternamente e por meio de parcerias, buscando qualidade,
seguranqa e economia de escala; e representar os interes-
ses das nossas associadas, participando ativamente de dis-
cussoes estratégias com o Banco Central do Brasil, Ocesp,
Sescoop, OCB, Confebras e demais entidades integrantes
do Sistema Nacional de Cooperativismo de Crédito (SNCC).

Importante ressaltar que a FNCC tem representantes
em trés cdmaras de assuntos técnicos do Conselho Espe-
cializado das Cooperativas de Crédito (CECO) em Brasilia, e
assento no Grupo Técnico do CECO de Sao Paulo.

BR-+C- Quais sao os principais desafios que o cooperati-
vismo financeiro devera enfrentar e como sua institui-
¢ao deverd atuar nessa questao?

A concorréncia no mercado financeiro estd cada vez
mais acirrada, e o grande foco estd nos atendimentos digi-
tais com oferta de muitos produtos e servicos, o que pode
causar uma “bancarizacao” do segmento.

0 objetivo € equilibrar essa questdo, buscando ofe-
recer as nossas associadas produtos e financeiros seguros,
tecnoldgicos e sustentdveis, contudo, sem perder a essén-
cia da educagdo cooperativista.

Essa acdo € desafiadora, pois 0 mercado e muitas insti-
tuicdes vém buscando atingimento de metas com variedade
enorme de op¢des em seus portfélios, incentivando o consu-
mismo desenfreado, muitas vezes endividando seus clientes.

Jd as cooperativas de crédito que trabalham na essén-
cia, tém justamente a preocupacdo pela sadde financeira
de seus cooperados, atuando dentro das reais necessidades
e possibilidades, ou seja, atuam na educagao cooperativista
e atendem com pessoalidade; conhecem seus cooperados.

BR+C - 0 trabalho socioecondmico promovido pelas
cooperativas de crédito é um grande diferencial nas
gestoes dessas instituicdes. Como vé sua instituicao
diante deste cendrio?

A FNCCapoia e incentiva acdes voltadas para que suas
associadas possam promover com exceléncia este tipo de
trabalho, por meio de Workshops, Féruns, Conectas (que
s30 Nossos encontros trimestrais com as federadas), e
outros eventos que tratam da importancia do desenvolvi-
mento socioecondmico dos seus cooperados e consequen-
temente das comunidades das quais fazem parte. Toda
nossa esséncia esta centrada na educagdo cooperativista,
por este motivo, além destas agdes, a FNCC sempre realiza
encontros com suas associadas no DIA C e no Dia Interna-
cional do Cooperativismo, permitindo, inclusive, a partici-
pagdo dos seus cooperados.

BR+C - 0 envolvimento com as questdes ligadas ao
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ESG também tem sido um fator preponderante para
diferenciar a atuacdo das cooperativas financeiras.
Como avalia a atuacao de sua instituicdo com relacao
ao tema?

Este  um tema que hé alguns anos vem tomando
cada vez mais espaco nas discussdes estratégicas, e a FNCC
vem atuando em todas as questdes ambientais, sociais e de
governanca que envolvam suas federadas, seja por meio de
modelos de politicas, regimentos, manuais, e até mesmo
propostas de estatutos e apoio na implantacdo de modelos
de governanga, buscando sempre a sustentabilidade das
cooperativas.

Constantemente a FNCC é convidada para lives que
tratam destes assuntos, contribuindo com os exemplos das
suas federadas.

Fonte: Ascom FNCC

BR-+C - Cite nimeros relevantes que correspondam ao
crescimento da instituicao no ultimo exercicio e as ex-
pectativas para 2023.

Nos tltimos cinco exercicios, nosso quadro social pas-
sou de 18 para 53 associadas. No ano passado, nossas fede-
radas somaram: R$ 1.428 bilhdes de ativos; mais de RS 1
bilhdo em carteira de crédito; RS 71 milhdes em depdsitos
totais; e patrimonio liquido de R$ 1,248 bilhdes, represen-
tando mais de 155 mil cooperados.

Nossa expectativa para 2023 é levar nossos produtos
e servicos para mais cooperativas independentes, além de
aumentar nossa representatividade, defendendo os inte-
resses em comum das nossas associadas e dos seus coope-
rados. Na FNCC, somos cooperativas independentes, mas
nao estamos sozinhas.

Banco Central venceu a categoria “Melhor Gestor de Re-

servas”do Central Banking Awards 2023. A premiacdo foi
anunciada hoje e representa um reconhecimento a excelén-
cia do BC na gestdo de mais de USD 300 bilhdes de reservas,
em meio ao cendrio desafiador dos Ultimos anos, impacta-
do pela pandemia da Covid-19 no mundo. As inovacdes e a
prudéncia adotadas na gestdo das reservas sdo lastro para a
estabilidade financeira no Brasil.

“Estou muito honrado com o reconhecimento das con-
quistas do BC na gestao das reservas internacionais que esse
prémio representa. Os Gltimos trés anos foram particular-
mente desafiadores para bancos centrais e formuladores de
politicas, que lidaram com uma série de choques que repre-
sentaram considerdvel incerteza aos mercados financeiros
e severa ameaca ao seu regular funcionamento’, afirmou o
presidente do Banco do Central, Roberto Campos Neto.

“A gestdo prudente e ao mesmo tempo inovadora das
reservas internacionais tem sido fundamental para que o BC
exerca seu mandato’, completou.

0 diretor de Politica Monetaria, Bruno Serra Fernandes,
em resposta aos organizadores do prémio, falou da gover-
nanca e mudancas na gestao das reservas nos Gltimos anos e
compartilhou a vitéria com o time.

“Em nome do BC, me sinto grato em aceitar o prémio de
Gestor de Reservas do ano, que gostaria de compartilhar com
a equipe do Departamento das Reservas Internacionais pelo
seu extraordindrio apoio e comprometimento ao longo des-
ses anos tao exigentes. Gerenciar mais de USD 300 bilhdes
de reservas em um ambiente adverso como o que temos
presenciado requer grande capacidade de precaugdo para
lidar com miiltiplos riscos de mercado e operacionais, e tam-
bém abertura e flexibilidade para repensar processos pré-
-estabelecidos e promover solugdes inovadores na presenca
de novos paradigmas. Algumas mudangas foram adotadas
na gestdo de carteiras e na execugao da politica cambial. A
governanca foi significativamente aperfeicoada no processo

decisério associado a alocagdo tatica. Novas dlasses de ativos
e instrumentos financeiros foram incorporados as reservas.
0 ferramental de intervencdo cambial foi ampliado pelo de-
senvolvimento de novos tipos de leilao e linhas de liquidez.
Sistemas internos foram desenvolvidos ou modernizados
usando tecnologia propria.”

0 andncio do prémio foi feito hoje (22/3) pela Central
Banking, em Londres, onde funciona a sede da editora espe-
cializada em politicas publicas e mercados financeiros, com
énfase em bancos centrais.

Segundo o presidente do Comité de Premiacdo, Christo-
pher Jeffery, os “juizes observaram que o Banco Central (BC)
implementou uma reformulacdo significativa na gestdo de
mais de US$ 300 bilhdes em reservas cambiais nos Gltimos
anos — um periodo marcado globalmente por severos cho-
ques econdmicos e financeiros”.

0 comité avaliou positivamente, entre outras, mudan-
¢as no processo de investimento, inclusdo de critérios de
sustentabilidade e diversificacdo de ativos. A gestdo das
reservas, por exemplo, foi aprimorada pelo desenvolvimento
de novos mddulos nos sistemas internos do Banco Central.

Alista de avancos na gestdo de reservas pontuadas pelos
juizes inclui a ampliagdo do conjunto de moedas investidas,
operacionalizacdo interna de investimentos em titulos do go-
verno chinés; adi¢do de novas dasses de ativos, como titulos
hipotecérios do governo norte-americano e titulos corporati-
vos; maior utilizagdo de novos instrumentos financeiros, tais
como ETFs; e desenvolvimento de novos tipos de leildo para
lidar com disfuncionalidades no mercado de cambio.

Outra inovacdo elogiada foi a oficializacdo da sustenta-
bilidade como varidvel obrigatdria do processo de avaliaao
de contrapartes, lembrando que a equipe de gestao de reser-
vas do BC j& negocia titulos verdes hé quase 10 anos.

Futuro
A estruturagdo de toda essa inovacdo na governanca

Equipe do Banco Central responséavel pelos resultados conquistados

Fonte: Assessoria de Imprensa Bacen

entra em nova fase. Alan Mendes explica que o comité de
investimentos agora tem um processo decisério muito mais
tempestivo e dindmico que é o de distribuir o risco entre os
trés principais niveis definidos para fins de alocacdo tatica.
Ressalva que, apesar de todo o dinamismo adotado, 0 novo
processo continua pautado pelas diretrizes estabelecidas no
Comité de Governanga, Riscos e Controles (GRC). “Essa estru-
tura aumenta a flexibilidade do processo de investimentos
pela equipe de gerenciamento de portfdlio, sem sacrificar a
governanca’, disse o chefe do Departamento das Reservas
Internacionais do BC, Alan Mendes.

0 trabalho é continuo. “A lista de conquistas é vasta, eu
poderia mencionar tantas outras. Mas, o mais importante é
que a inovagao nao termina aqui. 0 BC esta constantemente
revisando seus processos de gestdo das reservas almejando
atingir niveis cada vez mais elevados de eficiéncia e exce-
|éncia no cumprimento de sua missao institucional. Esse é o
ativo mais valioso que podemos entregar para a sociedade’,
afirmou Bruno Serra.

Trés prémios

0 Central Banking Awards 2023 premiou o Banco Cen-
tral como o melhor gestor de reservas, uma das 13 categorias
em disputa. £ a terceira vez que a editora reconhece o tra-
balho do BC.

Na premiaco anterior, em 2020, o BC foi o vencedor
em duas categorias: gerenciamento de riscos, pelos avangos
na Gestdo de Riscos Corporativos (ERM, na sigla em inglés),
e melhor site de banco central, considerado um exemplo de
exceléncia para navegacdo, design e elementos inovadores
para levar informagdo ao publico.

Em 2019, o Central Banking organizou o Central
Banking Fintech Regtech Global Awards e 0 Banco Central do
Brasil ganhou o prémio de Best Sandbox Initiative, com apoio
a0 desenvolvimento de protdtipos de sandbox atendendo a
regulamentos completos ja de partida.
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O meio mais cooperativo de fazer negocio.
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por Cldudio Montenegro
e Claudio Rangel

SICO0B

Entrevista

grandes corporacoes:

entrevista ao Programa Coopcafé, o diretor executivo de Coordenacdo Sistémica do Si-
coob, Enio Meinen, tracou um panorama do cooperativismo financeiro e destacou o protago-
do segmento. A importancia do crédito para a sociedade se comprova para dar mais
dinamismo a economia. Para o diretor, o cooperativismo do setor de crédito é hoje um mercado
nte e que exclui apenas as modalidades de empréstimo para o setor publico e para as

“Elas nao compdéem o nosso mercado ou ndo podemos operar, como no caso do setor publi-

co. E também ndo é conveniente que operemos’, explicou Meinen.

diretor executivo de Coordenacdo Sis-

témica do Sicoob, Enio Meinen, tracou
um panorama do cooperativismo financeiro
ao Programa CoopCafé e destacou o prota-
gonismo do setor. A importancia do crédito
para a sociedade se comprova para dar mais
dinamismo a economia. Para o diretor, o co-
operativismo do setor de crédito é hoje um
mercado relevante e que exclui apenas as
modalidades de empréstimo para o setor
publico e para as grandes corporacoes:

“Elas ndo compbéem o nosso mercado
ou ndo podemos operar, como no caso do
setor publico. E também nao é conveniente
que operemos’, explicou.

De acordo com Enio Meinen, o coopera-
tivismo de crédito ocupa 11% do mercado
em geral, ja nesse inicio de 2023. Mas em
certos setores, a participagao é ainda maior:

“Se tomarmos o pequeno negdcio, as
pequenas empresas como um publico-al-
Vo, a preferéncia pelo cooperativismo che-
ga a 22% do mercado de crédito brasileiro.
O pequeno negdcio estd nas maos das coo-
perativas financeiras’, avaliou.

Meinen explica que as cooperativas
chegaram no topo de relacionamento com
esse tipo de empresa no Brasil. Mas acredi-
ta que ainda tem muito espaco. E cita como
base o cooperativismo na Franca, em que o
setor de crédito alcanca 70%.

Outro setor importante para o coope-
rativismo de crédito é o agronegécio. Cerca
de 20% do total de financiamentos do agro
estd na mao de cooperativas. Ja entre as pes-
soas fisicas, como aposentados, funciona-
rios e servidores publicos a participacao das
coops de crédito chega a 20% do mercado.

“Para esse publico, o cooperativismo

também esta no topo do ranking. E é ape-
nas no Brasil que existe uma operacao que
combina a poupanca e o crédito. O con-
sorcio. Esta modalidade tem uma impor-
tancia muito grande em nosso pais. Nessa
industria, as cooperativas estdo entre o
quarto e terceiro lugares em matéria de
consorcio. E em terceiro lugar em volume
de negoécios administrados. Quanto ao
numero de sorteios e de contemplagoes,
o coop de crédito é a terceira maior op-
¢do na industria brasileira em termos de
sorteio de contemplagdes. E o quarto em
termos de cotas ativas”, analisou.

Os dados qualitativos do sistema tam-
bém sdo destaques para Enio Meinen. Ele
revela que em relagdo ao consorcio, o sis-
tema financeiro cooperativo tem a menor
taxa de inadimpléncia. E de longe a menor
taxa de administracao:

“Da mesma forma, o nimero de desis-
téncias na nossa operacao corresponde a
um terco da quantidade de desisténcia do
mercado convencional. Trata-se de uma
préatica chamada suitability”, citou.

O termo suitability é uma andlise aplica-
da por uma instituicao financeira, a fim de
verificar se determinados investimentos séo
adequados para um cliente. Para isso, aplica-
-se um questionario, €, com base nas respos-
tas e em outros dados do cliente, é possivel
determinar qual é o seu perfil do investidor.

“A gente diz nisso quando fala em
adequacao das solucdes de investimentos
também no caso do consércio’, comentou.

Banco Central
O presidente do Banco Central, Roberto
Campos Neto, em entrevista recente, exal-

tou o papel do cooperativismo. Fez 0 mes-
mo em palestras, sempre dando destaque
ao virtuosismo cooperativo, inclusive para
a industria bancaria.

Porém ainda existem cendrios para avan-
car. Enio revela que entre os préprios coo-
perados dessas financeiras, apenas 30% sao
clientes de crédito da prépria cooperativa.

“Os outros 70% dos créditos solicitados
pelos donos das cooperativas estdo nas ins-
tituicdes concorrentes, como bancos, finte-
chs e outras instituicdes. Apesar das taxas
competitivas, apesar de uma governanca
bastante qualificada. A grande causa disso
esta na plataforma limitada das nossas al-
ternativas de investimento’, disse.

De fato, Meinen destaca que o coopera-
tivismo nado oferece uma alternativa facil e
ousada de renda variavel, tal qual oferecida
pelo mercado.

“Essas plataformas mais conhecidas de
investimento existentes no mercado ofere-
cem isso. Assim, essa condicao faz com que
a gente esteja revisitando todas as bandei-
ras do cooperativismo financeiro e nossa
plataforma de investimento para tornar
mais acessivel e eclética, a fim de canalizar
mais recursos ou reter mais recursos dentro
do préprio segmento, evitando que o nosso
cooperado tire recursos das suas comuni-
dades e passe para outras instituicoes que
ndo tem vinculo com as comunidades ou
mesmo com o ambiente onde a pessoa vive
opera ou profissionalmente’, ponderou.

Associados
O executivo fala da necessidade de cresci-
mento do nimero de cooperados do crédito.
Atualmente, este nimero chega a 18
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“Nao adianta aumentar a quantidade de associados, se vocé nao controlar os seus custos.”

milhdes, que contam ainda com 8.300 pon-
tos de atendimento. Para o diretor, apesar
de ter uma rede fisica que de longe é a mais
extensa, esse numero é baixo:

“Se dividirmos os 8.300 pontos de atendi-
mento pelos 18 milhdes da um nimero mui-
to baixo. Hoje, a média brasileira esta em 7%.
Mas no mundo, a média da populacdo em
idade economicamente ativa entre 15 e 64
associada de cooperativas é 12%", comparou.

Segundo ele, a lei complementar 106,
que institui o marco legal do cooperativis-
mo de crédito, melhorou o cendrio. Com
ela, é possivel a mobilizacao de novos in-
dividuos ou pessoas juridicas. Conta ainda
com facilidades operacionais com depési-
tos empréstimos e cartdes.

Inadimpléncia

O indice de inadimpléncia do pequeno
negoécio é bem inferior no cooperativismo
de crédito. Meinen explica que isso se da
porque ha atencao para os riscos por parte
dos administradores das cooperativas que
recebem mandato para para alocar capital
para tomadores. Eles agem de modo a evi-
tar o aumento da inadimpléncia de modo a
beneficiar os bons pagadores.

“A gente nao tem o direito de errar,
como em algumas instituicdes. Isso seria
catastréfico. Outro fato é que, por estarmos
proximos, a selecdo adversa acontece em
menor escala do que a de outras institui-
¢Oes que estao distantes e tem um relacio-
namento frio com os clientes. Carregamos
essa vantagem da proximidade. Por isso é
bom ter agéncias fisicas’, afirmou.

Estrutura administrativa

Outro ponto citado por Enio Meinen
para o sucesso do cooperativismo de crédi-
to é a otimizagao da estrutura de custos de
cada cooperativa.

“Ndo adianta aumentar a quantidade
de associados se vocé ndo controla os seus
custos. Pelo menos proporcionalmente.
O Sicoob da bastante atencdo a estrutura
administrativa. A recomendacdo é a ma-
xima verticalizacdo e méxima diluicdo das
despesas comuns. Estamos conduzindo um
megaprojeto de centralizacao de servicos
contabeis, processamento de folha de reco-
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Ihimento, de tributos, conciliagdo financeira
e gestao patrimonial. Aqui na confederacao
do Sicoob o servico é prestado para todas
as cooperativas singulares e todas as cen-
trais. E nesse ano vamos ter aqui de 65%
a 70% de todas as cooperativas singulares
do Sicoob. Isso significa que além da segu-
ranca, qualidade técnica e independéncia
do servico, teremos menos custos para as
estruturas de atendimento. Esse é apenas
um exemplo de como podemos otimizar a
gestdo de custos, que é um componente
por vezes esquecido e negligenciado’, disse.

Seguranca cibernética

Outro desafio gigantesco citado por
Enio é a necessidade de destinar o orcamen-
to para tecnologia da informacdo e segu-
ranca, além de ampliar a disponibilidade de
canais de acesso para transacoes e manter
a atencao basica de seguranca cibernética.

“Acabamos de aprovar um projeto da
centralizacdo da gestdo da seguranca ciber-
nética aqui na central. Isso para assegurar a
qualidade e tempestividade, e poder dar a
resposta técnica adequada para esse aspec-

oA

SICOOB

to, que é muito importante, a tecnologia da
informacao. Inclusive para trazer o associado
mais préximo da administracdo, participando
da reuniao da Assembleia. Sermos mais gene-
rosos na designacao de recursos para investir
na tecnologia da informacao. E, para isso, néo
tiramos recursos do depdsito a prazo. Tiramos
do capital, da estrutura patrimonial’, apontou.

O diretor do Sicoob revela que ainda ha
muito a evoluir em termos de captacdo, de
gestao democrética e participativa, com o
aumento da participacdo de mais mulhe-
res, jovens e publico diverso.

“No mercado financeiro londrino,
para se ter uma ideia, 40% dos conselhos
é composto por um publico diverso, com
mulheres e outros componentes da socie-
dade. Precisamos avangar aqui. No coo-
perativismo financeiro, costumam brincar
que temos um publico especificamente
masculino. E faltam mulheres, jovens e ou-
tros publicos que compdem as minorias. A
gente tem que prestar atencdo nisso para
ficarmos melhor posicionados diante dos
objetivos de desenvolvimento sustentével
da ONU para até 2030’ concluiu.

BureauCCoD

Quer tomar decisoes
baseadas em dados?

O BureauCoop ajuda vocé!

— i T o

O painel de dados mais completo

do cooperativismo de crédito brasileiro.

Confebras



Alemanha: referéncia para o coop financeiro

Por livre e espontanea vontade, em 1972, as
cooperativas de crédito alemas decidiram
parar de competir entre si e uniram forcas
para conquistar o mercado. Desde entéo,
elas integram um sistema unificado, sob o
comando da Federacdo Nacional dos Bancos
Cooperativos, a BRV (sigla de Bundesverband
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisen-
banken), provando que o sonho da intercoo-
peracédo pode, sim, virar realidade.

Com um terco da populacdo do pais
em sua base de clientes e cerca de 20% do
mercado de depdsitos e empréstimos, o
sistema financeiro cooperativista alemao
se consolidou a partir de um modelo base-
ado em organizacdo estruturada, auditoria
e gestdo de risco. Resultado? As coopera-
tivas do pais sdo solidas, e nenhuma que-
brou nos ultimos 85 anos.

Confira, a seguir, os 5 principais diferen-
ciais do cooperativismo de crédito da quar-
ta maior economia do mundo:

1-Um sé sistema

Todas as cooperativas financeiras ale-
mas, chamadas de bancos cooperativos,
sdo afiliadas a BRV. A tradu¢ao do nome da
confederacdo, Bundesverband der Deuts-
chen Volksbanken und Raiffeisenbanken,
quer dizer justamente Unido dos Volksbank
e Raiffeisenbank, dois dos grupos que in-
tegram o sistema. Com a intercooperacao,
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a rede financeira cooperativa alema hoje
chega a 30 milhdes de clientes, quase um
terco da populacéo do pais.

Como organizacdo de cupula das insti-
tuicdes de crédito cooperativas da Alema-
nha, a BRV representa os interesses da rede
a nivel nacional e internacional, coordena
e desenvolve a estratégia que serd segui-
da em comum pelos bancos cooperativos,
presta assessoria juridica, tributdria, fiscal e
econdmico-financeira as associadas e man-
tém o Sistema de Protecao Cooperativista,
que atua como um fundo de prevencao.

A organizacéo do sistema cooperativis-
ta financeiro em torno de uma lideranca
unificada envolveu um forte processo de
fusdes e incorporagdes que reduziu em
85% o numero de singulares em cinco dé-
cadas, sem comprometer a representativi-
dade dos bancos cooperativos em todas as
regides do pais.

A integracdo permite que os bancos
cooperativos mantenham suas marcas e
caracteristicas, mas tenham a estrutura de
retaguarda compartilhada. O modelo oti-
miza custos para os associados e aumenta
a competitividade das coops no concorrido
mercado alemédo.

2 - Organizacao simplificada
A organizac¢do é uma das marcas da cul-
tura corporativa alema e nao seria diferente

no cooperativismo de crédito.

A base do sistema coordenado pela
BVR sdo os Bancos Populares (Volksbank),
os Bancos Raiffeisen (livre admisséo de
associados), e os Sparda-Bank e PSD Bank,
que atuam em nichos especificos. A rede
financeira cooperativa também inclui ban-
cos da igreja e instituicdes especializadas.

No segundo nivel do cooperativismo
de crédito alemao estdao o WZG Bank (Ban-
co Cooperativo Central do Oeste) e escri-
térios regionais do DZ Bank AG, o Banco
Cooperativo Central, que atuam na gestéo
da liquidez, refinanciamento e atividades
como comércio internacional.

3 - Bancos abertos

Os bancos cooperativos locais e 0 WGZ
Bank sdo os principais acionistas do Banco
Cooperativo Central, o DZ Bank AG, que re-
presenta o terceiro nivel do sistema e esta
entre as 60 maiores instituicdes bancarias
do mundo.

Na Alemanha, as cooperativas de crédi-
to atuam como bancos e tém as mesmas
obrigagdes e prerrogativas do sistema ban-
cario tradicional. Por isso todas as coops fi-
nanceiras alemas sdo chamadas de bancos
cooperativos. Com 772 cooperativas e mais
de 8 mil pontos de atendimento, a rede co-
operativista tem mais 18,2 milhées de co-
operados e 11,8 milhdes de clientes. E isso

mesmo, os bancos cooperativos aleméaes
sdo universais, ou seja, também sao aber-
tos a clientes que nao sao sécios. Os dados
sdo da DGRV.

Com essa abertura e sendo uma das
maiores redes de servicos financeiros da
Europa, os bancos cooperativos fazem com
que o crédito chegue a todos, em qualquer
parte do pais e em todas atividades econ6-
micas. Em 2021, os bancos coops alemaes
movimentaram 944 bilhdes de euros em
crédito e 925 bilhdes de euros em depési-
tos, também segundo a DGRV.

4 - Auditoria cooperativa

Todas as coops financeiras da Alemanha
passam por auditoria externa independente
obrigatdria feita por seis federacdes coope-
rativas. As inspec¢bes sdo feitas pelo menos
uma vez por ano e além da situacdo eco-
némico-financeira e os dos demonstrativos
contabeis, avaliam a qualidade da gestéo e
dos controles e o nivel de compliance.

No sistema alemdo, a auditoria tem
uma funcdo preventiva, de correcdo no
curso econdmico das cooperativas para
prevenir e solucionar problemas durante
o processo de gestdo e evitar liquidagoes.

As auditorias sdo feitas em duas eta-
pas: na primeira sdo avaliadas as opera-
¢Oes de crédito, bases legais, econdémicas
e organizacionais e a atuacao dos érgaos
de governanca. Na segunda fase, séo ava-
liadas as demonstra¢des contabeis e o re-
latério de gestdo, situacdo patrimonial e
volume de negdcios. Se constatada qual-
quer irregularidade, o conselho fiscal é
acionado para agir imediatamente. A ideia
é se antecipar a problemas e corrigir erros
garantindo o bom funcionamento de todo
o sistema.

5 - Sistema de protecao

Operado pela BRY, o Sistema de Prote-
¢ao Cooperativista se baseia em um fundo
mantido com contribuicdes dos bancos
afiliados, usado para financiar medidas de
prevencdo e saneamento de problemas
nas cooperativas, ou seja, para evitar que
os bancos cooperativos quebrem.

Os aportes ao fundo sdo baseados na
andlise de risco de cada coop: bancos com
maior risco pagam percentuais maiores,
acima do valor de referéncia, uma estraté-
gia para estimular a regularizacdo rapida de
problemas.

Atuando de forma integrada com a au-
ditoria cooperativa, a BRV trabalha para evi-
tar que a confianca do mercado alemao nas

Fonte: Assessoria de Comunicagéo da Confebras

instituicdes cooperativas seja prejudicada.
A entidade pode sugerir alteracdes da po-
litica de negdcios de um banco cooperati-
Vo, exigir projetos de reestruturacdo e até
excluir uma coop do sistema de protecéo.

Os resultados dessa atuacdo sao mais
de 85 anos sem registro de quebra entre as
cooperativas de crédito alemas e o elevado
grau de confianca dos clientes — sem ne-
nhuma corrida aos bancos do sistema em
tempos de crise.

Intercambio a vista

Ja pensou em conhecer o sistema coo-
perativismo financeiro alemdo de perto?
O pais é um dos destinos do Intercambio
Confebras — programa de formacao exe-
cutiva direcionado para dirigentes, con-
selheiros e colaboradores de cooperativas
financeiras. A préoxima turma aberta para
Alemanha serd realizada no segundo se-
mestre, em um roteiro que inclui visitas téc-
nicas, experiéncia local e muito networking
cooperativo.

O superintendente de Gente e Gestao
da Sicoob UniCentro Br, Mauricio Andrade,
participou do Intercdmbio Confebras na
Alemanha em agosto de 2022 e destaca a
imersao na histéria e cultura do cooperati-
vismo do pais como um dos pontos altos
da experiéncia.

“Como o cooperativismo alemao ja pos-

sui mais de 170 anos de existéncia, pudemos
visitar instituicdes centendrias e a0 mesmo
tempo perceber como o cooperativismo fi-
nanceiro alemao esta na vanguarda da inova-
¢do e do relacionamento com seus coopera-
dos, sem perder sua esséncia, mas em busca
de continuar se diferenciando e se adaptan-
do a novos tempos do mercado financeiro”.

Além do conhecimento e da conexdo
com outras cooperativas, os participantes
do Intercdmbio Confebras recebem uma
certificacdo concedida por algumas das
maiores escolas de negdcios do mundo.

O principal retorno, claro, é poder apli-
car as ideias e inspiragdes do intercambio
nas cooperativas de origem e usar a nova
rede de contatos internacionais para am-
pliar conexdes com outras coops financei-
ras. Segundo Andrade, da Sicoob Unicen-
tro Br, o modelo alemé&o tem caracteristicas
que podem ser muito relevantes para a re-
alidade brasileira.

“A robustez financeira e de controles,
aliada a ja conhecida disciplina alema,
tornam as cooperativas financeiras soli-
das opg¢des para a populacdo. Precisamos
aprender como um sistema com quase
dois séculos de existéncia em um mercado
tdo maduro e disputado como o alemao é
capaz de ser forte e competitivo, fazendo
frente a bancos comerciais multinacionais
e também bancos estatais”, avalia.
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Sicoob participa da 332 edicao da Super Rio Expofood 2023

instituicdo financeira cooperativa Si-
Acoob disponibilizou seus servicos e pro-
dutos bancérios com condicdes especiais as
empresas participantes da 332 edicao da SRE
Trade Show, um dos maiores eventos do se-
tor alimenticio da América Latina, que acon-
tece de 28 a 30 de marco no Riocentro, na
Barra da Tijuca. O objetivo do evento é reu-
nir profissionais de redes supermercadistas,
bares, restaurantes, padarias, hotéis, forne-
cedores e distribuidores para proporcionar
excelentes experiéncias, além de apresentar
inovagoes e lancamentos.

Organizada pela Associacdo de Su-
permercados do Estado do Rio de Janeiro
(ASSERJ) e pela Base Eventos, a Super Rio
Expofood também oferecerd solucbes e
inovacdes em produtos, além de apresen-
tar as tendéncias dos mercados nacional
e internacional. E, neste ano, pela primeira
vez ird sediar a Convencédo das Américas de
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Supermercados. A conferéncia, cujo tema
principal serd Sustentabilidade, é resultado
da parceria entre a ASSERJ e a Asociacion
de las Américas de Supermercados (ALAS).
Ao longo da programacédo haverd oportu-
nidades de negécios que irdo reunir gran-
des lideres do setor varejista e viabilizar o
networking entre, aproximadamente, mil
supermercadistas de 15 diferentes paises.

Durante os trés dias de evento, coo-
perativas do Sistema Sicoob UniMais Rio
oferecerdo em seu estande produtos e
servicos financeiros para impulsionar e
melhorar a gestdo de empresas, com taxas
e condigdes atrativas para pessoas fisicas e
juridicas, como crédito, consoércio, cobran-
¢a, cartdes, seguros gerais e adquiréncia.
Nébia Jorge, Diretora executiva do Sicoob
UniMais Rio, destaca a importancia da
participacdo da instituicdo financeira no
segundo ano consecutivo.

Visitantes na Super Rio Expofood 2022: oportunidades para o crédito

“Estamos levando crédito, produtos e
servicos com condicdes atrativas aos fre-
quentadores e expositores. Nossa expec-
tativa ao participar Super Rio Expofood é
gerar e apoiar novos negdcios, contribuin-
do com o desenvolvimento da economia
local’, destaca Néabia Jorge

A SRE Trade Show é o evento mais tradi-
cional do setor alimenticio. Implementan-
do o conceito de Trade Show desde 1981,
ocupara os pavilhées 3 e 4 do Riocentro,
com cerca de 40 mil m?. Confira alguns dos
500 expositores confirmados na SRE 2023:
Coca-Cola, AMBEV, BRF, Aurora, Chinezi-
nho, Frimesa, Golden Foods, Italianinho,
JBS, Kisabor, Mantiqueira, Rica, Seara, Quei-
jos Regina, C-Vale, Marquespan, Panco,
dentre outros. Consolidado desde 1981, o
evento gerou, em 2022, R$ 500 milhdes em
negdcios, reuniu mais de 500 marcas expo-
sitoras e recebeu cerca de 56 mil visitantes.

DIVULGAGAO

Vem visitar o Rio de Janeiro
a passeio ou a trabalho?

Diferencial dos nossos
chauffeurs

Reserve seu
Graffiti com
antecedeéencial

Diregao defensiva

Guia de turismo

(Ministério do Turismo)

Experiencia comprovada
Primeiros socorros
Cordialidade
Antecedentes criminais
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Cresol expande sua area de atuacao no Brasil

pés o fechamento de mais um ano com um balango ex-

tremamente positivo, a Cresol inicia 2023 com uma am-
biciosa meta de expansao: ampliar a presenca da instituicdo
em novas regioes do pais, com a abertura de mais de 120 uni-
dades (entre agéncias e salas de negdcio), o que representara
um crescimento de 20% em pontos de atendimento.

A cooperativa registrou um aumento de 44% no
volume financeiro em 2022, em relacdo ao periodo ante-
rior. Atualmente, a Cresol estd presente em 18 estados da
federacdo e conta com mais de 800 mil cooperados, 737
ageéncias e 7.180 colaboradores.

Com um resultado financeiro de RX 395 milhoes, a
Cresol movimentou RX 24,3 bilhdes em ativos em 2022,
sendo RX 2,8 bilhdes de patrimdnio de referéncia; RX 10,8
bilhdes em depdsitos totais. A carteira totalizou RXIRX 18,1
bilhdes, com crédito comercial de RX 9 bilhdes e crédito de
repasse rural e empresarial de RK 9,1 bilhdes.

0 projeto de expansdo da Cresol, que iniciou ainda em
2022, prevé um 2023 bastante ativo. A cooperativa finan-
ceira espera crescer tanto em termos de volume quanto em
quadro social e em drea de atuacdo, com grande foco no
interior de S&o Paulo e Minas Gerais, além de fortalecer a
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presenca nos estados do Mato Grosso do Sul, Mato Grosso
e Pard.

0 vice-presidente da Cresol Confederacdo, Adriano
Michelon, reforca que a proposta é levar os heneficios do
cooperativismo para novas regides, contribuindo para o
desenvolvimento do pais e dos cooperados e para o cresci-
mento sustentdvel da instituicao. “No cooperativismo, todo
0 desempenho econdmico positivo é compartilhado com o
cooperado. E, a medida em que a gente diversifica mais a
base social, com a expansdo para novos publicos e novas
regides, consolidamos mais a estrutura, o que traz cresci-
mento econdmico para todos. Nés estamos conseguindo
fazerisso de forma bem interessante e a proposta é manter
0 ritmo este ano.”

A definicdo das pracas para ampliacdo da presenca
da instituicao considera diversos fatores, entre eles, a capa-
cidade da comunidade local de aderir ao cooperativismo,
o potencial de negdcio e a expansao regional. Para isso,
a instituicdo criou um modelo estratégico que envolve
a abertura de salas de negécio, que, além de mapear as
necessidades e potencial do municipio, estabelecem cone-
xBes com a comunidade local.

“Nés investimos bastante tempo em planejamento e
em leitura dos municipios onde estamos atuando. A gente
faz um estudo econdmico, social, organizacional. Por isso,
implementamos as chamadas salas de negdcio, que ma-
peiam o potencial desses lugares. A medida que temos um
volume de associados significativo, comecamos a estudar
a abertura de uma agéncia fisica naquela regido. Isso faz
com que nossa expansdo aconteca de forma muito mais
sustentdvel e, acima de tudo, permite estarmos inseridos
na comunidade, pois nds ndo chegamos em um municipio
sem estarmos envolvidos e termos o apoio da sociedade
organizada localmente’, explica Michelon.

0 vice-presidente da Cresol afirma ainda que hd tam-
bém a expectativa de ampliar significativamente os recur-
s0s que sdo repassados pelo Governo Federal. Em 2022, a
Cresol se consolidou como uma das maiores operadoras de
crédito do BNDES. Foi a instituicdo que mais operou crédito
para pessoa fisica, somando RX4,7 bilhdes em 81.437 con-
tratos aprovados. Ja em relacdo as operacdes para MPMEs,
que leva em consideracdo pessoas fisicas e juridicas de mi-
cro, pequeno e médio porte, ocupa a segunda colocacdo,
com um montante de RX 5 bilhdes.

é simples
porqgue é feita
por gente como
a gente.
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ACERVO PESSOAL

Cooperando com as financas

0 atual momento financeiro

Néo adianta querer acertar uma vida financeira gastando
mais do que arrecada. Este é o recado da orientadora fi-
nanceira Myrian Lund, destacando os beneficios de uma coo-
perativa de crédito, cujos custos sdo os mais baixos do mercado.

Recado para as pessoas fisicas, bem como para o Governo,
que neste momento debate as regras do chamado Arcabougo
Fiscal. Sobre isso, a orientadora financeira falou ao Programa
Coopcafé, em seu quadro Cooperando com as Finangas:

“Vocé precisa equilibrar o orcamento com o chama-
do arcabougo fiscal. é o que vai definir de onde vai surgir
o dinheiro para fazer todo o programa social que o governo
quer fazer. Nao é que as pessoas sejam contra o social. Nin-
guém € contra o social. Mas vocé tem que dizer de onde
vai sair esse dinheiro. Se derem mais impostos, serd que o
povo aguentao? Como € que vai ser essa essa liberagdo de
recursos? Entdo, isso é que gera essa expectativa toda no
mercado. E o presidente fica bravo’, comentou.

De acordo com Myrian Lund, as medidas do Banco
Central tentam evitar o retorno da inflacdo elevada, algo
que faz parte da histéria monetaria do pais.

“Temos uma histéria de inflacdo alta. E voltar a infla-
¢do é o pior dos mundos para todo mundo. Principalmente
para quem é pobre, que vé os precos subirem e ndo pode
fazer absolutamente nada”, disse.

A orientadora financeira acrescenta que nao ha como
fazer milagres com o dinheiro. E que 0 mercado ndo espera
nada excepcional.

“Se for algo razodvel, isso jé traz uma calmaria. 0
mercado trabalha com expectativas. E para acalmar as ex-
pectativas vocé tem que mostrar algo. Porque todo mundo
quer ver qual vai ser o impacto da nova regra na vida das
empresas, na vida de todo mundo”, analisou.

Crédito consignado

Myrian destaca que o governo liberou o crédito con-
signado para aposentados a juros de 1,97%. Os bancos gri-
taram, mas as cooperativas continuaram e vao continuar
oferecendo uma taxa mais baixa do que a dos bancos.

“A populagdo estd muito endividada. O que a gente
mais ouve é que todo mundo estd com dividas e atrapalhado.
0s bancos cortaram crédito para pequenas empresas e para
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Mbyrian Liand, CFP

pessoas fisicas. Eles acabaram com crédito para esse nicho
de mercado e € justamente onde as cooperativas sao fortes.
Tudo porque elas atendem regionalmente. Para 0 bom paga-
dor que estd precisando estruturar sua vida e arrumar crédito
éinteressante abrir uma conta numa cooperativa de crédito e
criar um relacionamento 1a dentro’, explicou.

Negociando dividas

Myrian Lund explica os passos de uma renegociacao
de dividas. O primeiro ponto € separar da receita o valor
das dividas, como as parcelas, a prestacdo bancdria e o que
tem que ser pago.

“Se a receita for menor que a despesa com aluguel,
transporte, satde e alimentacdo, isso dard um saldo posi-
tivo. E com esse saldo que a pessoa vai negociar as pres-
tagdes. Vejo muita gente fazer errado. Vocé tem que pagar
primeiro as suas despesas essenciais. E ai, em segqundo
lugar, ird negociar de acordo com o que vocé pode pagar.
Isso é o que o pais estd vivendo hoje, e a gente ndo pode
reproduzir o que o pais vivendo”, alertou.

A orientadora acrescenta que na hora em que o endi-
vidado se adequa a realidade passa a ter mais calma para
achar um outro emprego, um trabalho extra durante o pe-
riodo, para poder melhorar a vida ou pagar logo a divida.

“0 importante hoje é comecar a trabalhar o nosso

orcamento nesse sentido. Tenho que gastar menos do que

Claudio Rangel

-

Os apresentadores do Programa Coopcafé, Cldudio Montenegro e Claudio Rangel, e a orientadora Myrian Lund

eu arrecado. Esta dificil, mas quando colocamos no papel,
comegamos a descobrir coisas. Vocé estd pagando uma coi-
sa todo més e nem usa! Vamos cortar, vamos quitar aquela
conta da internet, olhar o que a gente pode reduzir. Quem
sabe um plano mais em conta?”, sugeriu.

Nesse momento, muitos se perguntam se vao passar a vida
guardando dinheiro. Para esses, Myrian manda uma mensagem:

“Entendo tudo isso e, cada vez mais, acho que o mun-
do mostra isso. Nao tenho que pegar tudo e guardar para o
futuro. O futuro a Deus pertence. A gente brinca, mas vocé
precisa guardar alguma coisa. Entao, vocé separa uma par-
te para poder ter a sua vida e uma parte para depois para
vocé poder ter qualidade de vida e ndo ter que depender de
ninguém’, afirmou.

No final do ano passado, um grande semindrio inter-
nacional para planejadores financeiros chamou a atenao
para esse topico:

“Nés, que atendemos pessoas, ndo devemos ser tao
radicais com o dinheiro. As pessoas estdo muito machu-
cadas com tudo que estd acontecendo, com tudo que
aconteceu na pandemia. A gente ndo tem que viver para
guardar dinheiro. A gente tem que viver para estar bem o
tempo todo. E isso faz parte da gente pensar também na
aposentadoria. Quero trazer o lembrete da Previdéncia,
que ficou tdo esquecido na cabeca das pessoas. A Previ-
déncia Oficial ainda é a Unica forma que a gente tem de
ter renda vitalicia”, ressaltou.

Myrian Lund conclui acrescentando que, para ter uma
aposentadoria no valor de R$ 5 mil, o contribuinte ter que
depositar na Previdéncia R$1 milhdo.

“As pessoas acham que estdo ricas com R$1 milhdo.
Mas ndo esta rico porque o dinheiro vai embora rapido”,
concluiu.
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Empreendedorismo Cooperativo

Empreendedorismo azul

Os impactos que a humanidade vem criando no
planeta terra, manifesta-se na sua geologia, que
é chamada pelos especialistas como era do “Antropo-
(eno’, ou seja, nossa passagem no planeta estd mo-
dificando o meio ambiente, o que jd aparece na sua
historia, como o ocorrido a milhares de anos por mu-
dancas ou catdstrofes globais, a exemplo que houve
com o desaparecimento dos “Dinossauros’, devido ao
impacto de um cometa.

Em pleno século 21, s6 agora as questoes am-
bientais finalmente passam a fazer parte das agen-
das de governo, das instituicoes e das empresas, de
forma mais efetiva e direta. Em relacao as empresas,
devido sobretudo as exigéncias de ESG (cuidado
ambiental, social e boa governanca), que muitos
fundos de investimentos passaram exigir, para que
elas estejam aptas a receber seus recursos. Como
consequéncia, aqueles negdcios ou empresas que
estiverem impactando o meio ambiente e ndo pen-
sando na sustentabilidade, estdo fadados a quebrar
ou desaparecer.

As preocupacoes com as florestas ja existem a
bastante tempo, e muitas ja foram degradadas e sua
consequéncia é sentida em todo o planeta, com as
mudangas de temperatura, catdstrofes naturais e po-
luigdo. Temos entdo uma crescente consciéncia verde
na populagdo, visto que essas consequéncias negativas
estdo impactando sua qualidade de vida, e que os re-
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cursos da natureza podem ser explorados somente de
forma sustentdvel, o que significa utilizar os recursos
do planeta, dando condicGes a natureza se recuperar e
deixar também recursos para as futuras gerades.

Neste sentido, temos que pensar que o plane-
ta é formado por 71% de sua superficie de oceano,
sendo o local onde se encontram os maiores recursos
energéticos, minerais, de alimentos, dentre outros.
Se fizermos com 0 oceano o mesmo que foi feito com
0s continentes, o planeta ficard insustentavel para a
vida humana e de outros animais. Entao temos que
pensar em uma nova economia, que aprenda com
0s erros e acertos que ocorreram em relagdo aos
recursos continentais, sejam do solo, do ar, dos rios,
animais e florestas.

Esta nova economia € a “Azul’, que promovera
a utilizagdo dos recursos maritimos s6 que de forma
sustentdvel, integrando a economia, o desenvolvi-
mento social e a preservacao do meio ambiente, em
uma mesma equacdo convergente onde todos ga-
nham. Entdo nasce uma nova forma de fazer negé-
cios e empreender, utilizando 0 oceano como recurso

ou meio, mas de forma sustentavel. Nasce entdo o
“Empreendedor Azul’, aquele que deseja a sua pros-
peridade e da comunidade onde vive e que desen-
volve 0 seu negdcio, através da melhor utilizacdo dos
recursos aqudticos, sem degrada-los ou exauri-los,
essa é a logica da“Economia Azul”.

0 fomento ao empreendedorismo azul pode ser
uma grande oportunidade de geracdo de emprego e
renda, sendo um poderoso agente de desenvolvimen-
to econdmico, social e ambiental, com foco no progres-
50 de um territorio maritimo, de forma competitiva e
sustentdvel. Para isso temos que promover a literacia
do oceano, criando a “consciéncia azul” nos agentes
econdmicos e sociais, sobretudo nos atuais e futuros
consumidores, que estabelecem a dindmica dos mer-
cados, consumindo produtos e servios das empresas,
cooperativas e instituicoes, por meio do consumo cons-
ciente, 0 que poderd impactar os modelos de negdcios,
promovendo a transformacdo para uma economia
mais sustentavel, a“Economia Azul”.
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Instituto Cooperforte completa 20 anos

No inicio dos anos 2000, com a COOPERFORTE j4
se consolidando em seu segmento de atuacao
como uma das maiores cooperativas de crédito do
pais, o presidente José Valdir R. dos Reis teve o insi-
ght de criar o seu brao social para preparar jovens,
adultos e pessoas com deficiéncia para inser¢ao no
mundo do trabalho, no intuito de atender o sétimo
principio do cooperativismo - Interesse pela Comuni-
dade. Em 23 de mar¢o/2003, o sonho virou realidade,
com a criagdo do Instituto Cooperforte.

Com abrangéncia nacional, o Instituto Coo-
perforte atua em busca das melhores préticas para
transformacdo de pessoas e organizagdes sociais, a
partir da capacitacdo e insercdo no mundo do traba-
lho, cumprindo o propésito de transformar realida-
des socioecondmicas, em sintonia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Nesses 20 anos, foram muitos os caminhos tri-
Ihados pelo Instituto para cumprir o seu propdsito,
desenvolvendo expertise para selecdo, andlise e
apoio a projetos, formando parceria para fortaleci-
mento das organizacdes do Terceiro Setor e aperfei-
¢oando continuamente sua forma de atuacdo, até
se tornar referéncia no mercado e vislumbrar novos
modelos para construcao de relaées de longo prazo
com as instituicdes apoiadas.

Foram mais de 300 projetos concluidos, com publicos,
capaditagdes e tematicas diferentes, beneficiando mais de
25 mil pessoas diretamente e cerca de 90 mil indiretamen-
te, disseminando a cultura da cooperagdo, multiplicando
conhecimento e transformando realidades.

Um pouco de histéria

Um dos primeiros projetos apoiados pelo Insti-
tuto Cooperforte, em 2004, por meio do Programa
Passaporte do Futuro, capacitou 100 jovens, de 16
a 24 anos em situacdo de vulnerabilidade, nas dre-
as de mecdnica e manutencdo de computadores. 0
projeto foi realizado em Salvador (BA) e teve como
principal objetivo promover inclusao socioecondmica
dos atendidos, inserindo-o0s no mundo do trabalho.

Em 2010, um projeto que comegou em Niterdi
(RJ) ganhou o Pais. O Instituto Cooperforte apoiou

da Cooperforte.
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a Orquestra de Cordas da Grota e capacitou mais de
100 jovens que, ao participarem do projeto, foram
inseridos no mundo do trabalho com formagdo em
nivel técnico. Os atendidos receberam orientacao e
apoio para atuar profissionalmente como msicos e
instrutores de musica. Desde entéo, a Orquestra de
(ordas da Grota se profissionalizou, virou referéncia e
segue atendendo criancas e jovens.

A Cooperativa Sabao Selecta, de Sao Bernardo do
Campo (SP), contou com apoio do Instituto Cooperforte
e transformou a vida de familias através da fabricacao
de sabdo artesanal, tendo como base o 6leo de cozinha
descartado na comunidade. O projeto ndo beneficiou
apenas os atendidos, que receberam capacita¢do para
trabalhar com o material, mas também a comunida-
de, uma vez que aqueceu a economia local a partir da
comercializagdo do produto final e, ainda, resultou em
uma alternativa sustentavel ao dar destinacdo ao dleo
que era descartado de forma incorreta.

Sdo tantas experiéncias marcantes que, para
descrevé-las, serd necessario editar um livro para
contar detalhadamente a experiéncia de cada projeto
que emociona e encanta a todos que tomam conhe-
cmento ou participam do desenvolvimento de cada
uma das etapas, superando obstaculos e vencendo
desafios, sempre com o apoio e orientacdo da equipe
técnica do Instituto.

Olhar para o futuro

Em 2022, na ansia de buscar mais eficiéncia em
seu modelo de negdcio, o Instituto alterou sua forma
de atuacdo, deixando de focar exclusivamente em
projetos, para dar prioridade as parcerias duradouras
com organizagdes sociais que apresentem maior grau
de maturidade e capacidade de execugao dos proje-
tos, visando garantir maior efetividade na insercdo
de pessoas no mundo do trabalho.

Para isso, lancou Edital para selecionar organi-
zagdes parceiras que se mostrassem dispostas a de-
senvolver projetos, no periodo de 2022 a 2024, para
qualificacdio ou requalificacdo profissional de jovens
e adultos, em linha, principalmente com os 0DS 4 —
Educacéo de Qualidade e; 0DS 8 — Trabalho Descente
e Crescimento Economico.

Edson Monteiro é diretor-presidente

Foram selecionadas 23 organizacdes, distribui-
das em 12 unidades federativas, que, em 2022, exe-
cutaram projetos beneficiando cerca de 800 pessoas
diretamente e tém asseguradas o financiamento de
novos projetos nos dois anos subsequentes, desde
que atendam as condi¢des minimas estabelecidas
para insercéo dos treinandos no mundo do trabalho.

Em 2023, foi efetuado chamamento pdblico
complementar, com o objetivo de prospectar parce-
rias nos 15 estados que ndo tiveram entidades sele-
cionadas em 2022, visando levar o apoio do Instituto
a todos os rincdes do pais.

Para dar suporte a esta nova forma de atuacdo,
o Instituto, além de rever seus processos internos e
aperfeicoar a qualificacdo profissional de seus fun-
ciondrios, estd adotando nova logomarca, ancorada
na marca COOPERFORTE, como forma de dar maior
visibilidade das acdes sociais empreendidas no dmbi-
to da Cooperativa junto a seus associados e parceiros,
bem como junto ao publico externo.

Também as iniciativas do Programa Acdes Soli-
ddrias doar.com.vocé, divulgadas por ocasido do Dia
de Cooperar, em julho/2022, estdo entre os desafios
do Instituto e da COOPERFORTE, para estimular os
associados, funciondrios e a sociedade em geral a
participarem dessa jornada de solidariedade, contri-
buindo para a realidade de organizages que apoiam,
e acolhem pessoas em situacao de vulnerabilidade.

Outra frente em que o Instituto pretende am-
pliar o foco de atuacdo €é na disseminacdo da educa-
¢do financeira, por meio de plataforma digital e de
forma gratuita, para todo e qualquer publico, con-
tribuindo para melhor preparar as pessoas para lidar
com dinheiro.

Alicercado em seu propdsito e em seus valores,
o Instituto Cooperforte acumula 20 anos de experi-
éncia no campo social, apoiando pessoas e organi-
zagdes, que serdo revertidos em prol da melhoria da
qualidade de vida de pessoas alcanadas e das comu-
nidades em que estao inseridas.

A COOPERFORTE, na condicao de Instituidora, que
congrega mais de 151 mil cooperados, tem orgulho de
contar com a atuagdo robusta e consistente do Instituto
na transformagdo da realidade de pessoas e organizagdes.

Registramos o0s nossos agradecimentos aos
parceiros, voluntdrios, conselheiros, dirigentes, fun-
cionarios e colaboradores, tanto da COOPERFORTE
quanto do Instituto, na consecugdo dos objetivos vol-
tados para atender o 7° Principio do Cooperativismo,
na expectativa de que os préximos 20 anos, e tantos
outros que sobrevierem, sejam ainda mais proficuos
para 0 nosso posicionamento no campo social.

FGC P

Fundo Garantidor do
Cooperativismo de Crédito

A garantia gue o coop precisa
para fazer bons negocios

www.fgcoop.coop.br-s

AS

O que o FGCoop
pode fazer por
sua cooperativa
e pelo SNCC?

Monitoramento da

saudde financeira de
nossas associadas.

Garantia de depésii'os
de até R$ 250 mil
por CPF ou CNPJ.

Nosso alcance

» 98,82%*

dos cooperados das associadas
ao FGCoop tém depositos de até
R$ 250 mil e estio cobertos
pelo FGCoop. Quando analisado
pelo valor, 54,34% deles

estao garantidos.

Assistencia financeira
para a incorporacao de
cooperativas associadas

em risco de descontinuidade.

*data-base dezembro/22
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O Cooperativismo de Crédito

conta com todo nosso apoio,

porque milhdes de brasileiros podem
contar com ele para realizar seus sonhos.

Somos uma empresa 100% nacional que acredita I ‘ A I U
e apoia as Cooperativas de Crédito. Juntos, podemos
melhorar milhdes de vidas em cada canto do Brasil.

Contem com a nossa parceria sempre. CO O P E RA




