O novo mercado
segurador no setor

cooperativo



wcim

world

) management

19 e 20 de Outubro de 2026 | Minascentro — Belo Horizonte

o MUNDIAL SE ENCONTRA AQUI.

PELA PRIMEIRA VEZ

SIMULTANEOS

&

SistemaOcemg

Cota Diamont

wsicoos [ R

SEBRAE  ICATU

Cota Platinum

As grandes transformacgoes
globais

Visoes que conectam todos
os lados do cooperativismo

Comunicagao, marca
e influéncia

Tecnologia que acelera
o cooperativsmo

O futuro e as tendéncias
para o setor Agro

Inovagao, lideranga
e transformacgao financeira

Alta performance para
lideres que querem ir além

Experiéncias hands on que
integram pessoas e inovagao

WECXe

Cota Silver

~
Valem

®

uniodonto

ALGUMAS DAS MENTES QUE VAO INSPIRAR

L

¥ >MARIO SERGIO CORTELLA

Filésofo

Reflexdes que transformam
escolhas e constroem legados

PEDRO SUPERTI <
Especialista em Inovagao
e Inteligéncia Artificial

Inovagdo, tecnologia e |A aplicadas
para gerar impacto real

> ELEONOR NEEL WATSON

Pioneira Mundial em Etica e 1A

Etica, responsabilidade e o futuro
da inteligencia artifical

RAHUL POWAR <

Referéncia Internacional
em Ciberseguranca

Seguranga digital em um mundo
cada vez mais conectado

Ideias se encontram | Lideres se conectam | O futuro acontece

INTEGRAR

wcm 19 e 20 de Outubro de 2026 O maior encontro do Saiba Mais:
Minascentro Cooperativismo da 1
world ccoo management Belo Horizonte América Latina
wecm.coop

Parceiros

coonecta 8 Capital

Relacional

Midia Oficial

M

piioioi

Apaio Institucional

SistemaOCB

yaSSaKa Cu’"‘P COLETIVA




-) CoO

tec
%UMMIT

Belo Horizonte

19 e 20

de outubro

|A no Cooperativismo:
da Estratégia a Acao

O congresso que coloca a

Inteligéncia Artificial a servico
da Inteligéncia Cooperativa

Inscricoes abertas!

Realizacao

coohecta

Evento parceiro do

WCIM26

world coop manogement

NestaEdicao

6 — Editorial - Admiravel mercado novo

8 - Circulando - SomosCoop leva histérias do
campo a cozinha do MasterChef Brasil

10 - Circulando - Agora é Lei! Cooperativis-
mo reconhecido como cultura nacional

12 - Circulando - Sistema OCB participa de
Assembleia Geral da ACI e debate futuro global

13 - Circulando - Casa do Cooperativismo re-
cebe Sessao Solene pelo dia do Coop

14 - Circulando - Sistema OCB destaca forca
do coop em evento dos 74 anos do BNDES

16 - Circulando - Seguranca juridica é chave
na implementacéo da Reforma Tributaria

17 - Circulando - Cooperativismo brasileiro
fortalece aproximagéo com o cooperativismo
na Africa

18 - Circulando - Nova lei amplia acesso de
cooperativas aos fundos regionais

19 - Artigo - O carimbo SomosCoop como es-
tratégia de valor (artigo de Samara Araujo, ge-
rente de Comunicagao do Sistema OCB

20 - Cred Coop - Cooperativismo financeiro
atinge R$ 1 trilhdo de ativos

22 - Cred Coop - Cooperativas precisam es-
tar preparadas para crimes digitais, afirmam
chefes de departamento do BC

24 - Cred Coop - Cooperativas de crédito
fortalecem cidadania financeira com programas
de educagao

26 - Cred Coop - Nivel 4 da OCB confirma
Credicom como referéncia em inovagao coope-
rativista

30-Cred Coop - FGCoop disponibiliza Kit de
Comunicacao para apoiar cooperativas na di-
vulgacao institucional

32 - Agro Coop - Empresarios da distribuicdo
discutem acesso ao mercado em painel no 15°
Congresso ANDAV

34 - Agro Coop - Sicoob projeta liberagédo
de R$ 70 bilndes em crédito rural para o Plano
Safra 26/27

36 — Capa - O novo mercado segurador e 0
setor cooperativo

38 —Capa - Cooperativas de seguros ganham
novo marco com a Resolugao CNSP 492

42 - Capa - As implicagdes juridicas para o
mercado com o funcionamento das cooperati-
vas de seguros

44 - Capa - Coordenador de ramos do Siste-

36 - Capa

O novo mercado
segurador no setor cooperativo

ma OCB prevé inclusdo de publicos sem acesso
ao servigo

45 - Capa - Cooperativas de seguros abrem
nova frente de crescimento no Rio de Janeiro

46 - Capa - Seguros Unimed cresce 13,6% e
atinge faturamento consolidado de R$ 3,04 bi-
Ihées no primeiro quadrimestre de 2026

48 - Capa - Protecgao financeira em respeito a
realidade de cada associado

50 - Capa - Construindo parcerias duradouras
com o cooperativismo

51— Capa - Solucdes aderentes as necessida-
des dos cooperados. Box: Origem na coopera-
cao mutua

54 - Rio+Coop

60 - Espirito Coop

64 - Minas Coop

68 - Secao SP Coop

70 - Secao Centro-Oeste Coop MS
74 - Secao DF Coop

80 - Secao Goias Coop

82 - Secao Sul Coop-PR

88 - Secao Sul Coop-RS

92 - Secao Sul Coop-SC

98 - Secao NE Coop
108 - Secao Amazénia Coop

114 - Opiniao - Digital, colaborativo e partici-
pativo: o cooperativismo na era das novas ge-
ragoes — Por Joao Augusto Oliveira Fernandes

116 - Coop Seguro - Liliana Caldeira

18 - Cooperando com as Financas -
Myrian Lund

120 - Governancga Coop - Marcelo Carfora
122 - Transporte em Pauta - Claudio Rangel
124 - Corrida Certa - Alexandre Biirgel

126 - Aqui tem Coop - José Flavio Linhares

128 - Fundamentos Cooperativos - Ema-
nuel Sampaio

130 - Coluna: Vamos Inovar? - Hélio G. de
Carvalho

132 - Coluna: Rota do Valor - Filipe Pires

134 - Opinido - A importancia do relaciona-
mento humanizado com os cooperados na era
digital - Por Sérgio Cordioli

136 — Opiniao - Saude Mental na Pauta da Go-
vernanga: O Desafio dos Riscos Psicossociais
nas Cooperativas - Por Jociane Coutinho

Pag. 138 - Destaque Coop - Cooperativas
ganham espaco em nova cultura tributaria

BR COOPERATIVO é uma parceria da Comunicoop e Montenegro Grupo de Comunicagdo. End.: Avenida Embaixador Abelardo Bueno, 1111, bl. Office 2,
sl. 216 - Condominio Seletto - Barra da Tijuca - CEP 22775039, Rio de Janeiro, RJ. Contatos e Publicidade: (21) 2533-6009/2215-9463; contato@brco-
operativo.com. br | www.brcooperativo.com.br. Editor Executivo: Claudio Montenegro (MTB-RJ: 19.027 - presidencia@ comunicoop.com.br). Redagao:
Claudio Rangel; Producao de Contetido: Comunicoop; Programagao visual e diagramacao: Felipe Amorim; Administragido: Marcia Fraga (marcia.fraga@
comunicoop.com.br); Midias digitais: Ana Jéssica Oliveira. Colaboragao: Assessorias de Comunicacao do Sistema OCB e Unidades Estaduais. Colunistas:
Alexandre Biirgel, Claudio Rangel, Emanuel Sampaio, Filipe Pires, José Flavio Linhares, Myrian Lund. Distribui¢ao: Liderangas cooperativistas, dirigentes,
gerentes, cooperados e funcionarios de cooperativas de todos os segmentos (agropecuario, consumo, crédito, infraestrutura, producao de bens e servicos,
saude, seguros e transporte), entidades do Sistema 'S, federagdes de indUstria e comércio, empresarios, administradores e gestores, assessores juridicos,
auditores, contadores, profissionais de recursos humanos, associacoes, sindicatos, federacdes e entidades de classe de forma geral, orgaos e instituicoes
governamentais, universidades, fornecedores de produtos e servicos para cooperativas e demais formadores de opinido. Artigos: Os artigos publicados sao
de inteira responsabilidade de seus autores, ndo correspondendo necessariamente a opiniao dos editores. Envio de pautas: redacao@brcooperativo.com.br
(as pautas recebidas sao avaliadas pelos editores, sem obrigatoriedade de publicacao). Capa desta edi¢ao: Stock Photo.

BR Cooperativo Ano VIl I n® 45| Jul 2026 - §




Claudio Montenegro
Editor Executivo

Editorial

Admiravel mercado novo

O mercado segurador brasileiro vive um mo-
mento de transformagao profunda com a en-
trada das cooperativas de seguros e a regula-
mentacao dos grupos de protecao mutualista.
Esse novo arranjo traz trés modelos distintos
de protecao patrimonial convivendo lado a
lado: as seguradoras tradicionais, as coope-
rativas de seguros e os grupos de protecao
mutualista. Cada um deles possui caracteristi-
cas proprias, niveis diferentes de supervisao e
formas particulares de se relacionar com seus
clientes ou associados.

Com a Lei Complementar n°® 213/2025 e a re-
gulamentacdo em curso pela Susep, o mercado
segurador brasileiro entra num ciclo de transi-
cao rapida: mais concorréncia, novos modelos
de negocio e pressao por inclusao securitaria.
Mediante a regulamentacao das cooperativas
de seguros e sua entrada no mercado, sao
grandes as expectativas para os proximos me-
ses que deverao nortear as acoes no setor.

As seguradoras tradicionais seguem operando
como sociedades andénimas rigidamente regu-
ladas pela Susep, com exigéncias elevadas de
capital, provisées técnicas e governanga. Sao
instituicdes robustas, com forte seguranga ju-
ridica e padrdes consolidados de operacao. As
cooperativas de seguros, agora formalmente
reconhecidas pela legislagao, também passam
a ser supervisionadas pela Susep, mas com
um regime prudencial calibrado a sua nature-
za associativa e ao porte das operacoes. Ja 0s
grupos de protecao mutualista, historicamente
associagoes civis com baixa formalizagao, en-
tram em um periodo de transicao regulatoria
que tende a elevar seu nivel de seguranga juri-
dica e de protecao ao consumidor.

Esses modelos também se diferenciam na 16-
gica de negocio. As seguradoras tradicionais
trabalham com a transferéncia de risco: o con-
sumidor paga um prémio e recebe a indeniza-
¢ao conforme o contrato. Nas cooperativas de
seguros, o principio € o mutualismo regulado,
no qual os associados sao simultaneamente
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clientes e donos da instituicdo, participando
das decisdes e compartilhando resultados. Os
grupos de protecao mutualista funcionam com
base no rateio dos prejuizos entre os partici-
pantes, sem fins lucrativos, mas com menor
padronizacdo — algo que tende a mudar com
a nova regulamentacao.

Em relacdo aos produtos, as seguradoras tra-
dicionais oferecem uma ampla gama de cober-
turas, desde automovel e vida até rural e em-
presarial, seguindo padrdes regulatérios bem
definidos. As cooperativas de seguros tendem
a desenvolver produtos mais alinhados as ne-
cessidades especificas de suas bases de asso-
ciados, como cooperativas de crédito, produ-
tores rurais ou profissionais de determinados
setores, o que permite maior flexibilidade e
customizagédo. Os grupos de protecdo mutu-
alista concentram sua atuagao principalmente
em coberturas de automovel e patrimoniais,
com grande liberdade de adaptagdo, embora
ainda sem a padronizacao tipica do mercado
segurador tradicional.

O comportamento dos precos também varia
entre os modelos. As seguradoras tradicionais
costumam apresentar valores mais altos, refle-
X0 dos custos regulatorios, da estrutura opera-
cional e da necessidade de manter provisdes
robustas. As cooperativas de seguros tendem
a oferecer precos mais competitivos, ja que
nao tém fins lucrativos e operam com maior
proximidade dos associados, reduzindo assi-
metrias de informacao e melhorando a gestao
de risco. Os grupos de protecao mutualista,
historicamente, praticam precos ainda mais
baixos, sustentados por estruturas enxutas e
pela auséncia de exigéncias prudenciais — ce-
nario que deve se transformar a medida que a
regulamentacao avance.

A experiéncia do consumidor também difere
entre os modelos. As seguradoras tradicionais
oferecem atendimento profissionalizado, com
multiplos canais e processos estruturados, em-
bora com menor proximidade individual. As coo-

perativas de seguros se destacam pela atuagao
regionalizada e pela forte conexao comunitaria,
gerando maior sensacao de pertencimento e
confianca. Os grupos de protecao mutualista
apresentam atendimento variavel, geralmente
com forte proximidade, mas com risco de infor-
malidade e falta de padronizacao.

Por fim, os niveis de seguranca juridica e risco
ao consumidor sdo bastante distintos. As se-
guradoras tradicionais oferecem o maior grau
de protegao, com regras claras, fiscalizagao
intensa e garantias robustas. As cooperativas
de seguros também oferecem seguranca ele-
vada, especialmente com a nova regulamen-
tacao, embora ainda enfrentem desafios de
adaptacao e consolidagcao. Ja os grupos de
protecao mutualista vivem um momento de
transicao: embora tenham conquistado espaco
no mercado, ainda apresentam riscos maiores
ao consumidor até que se adequem plenamen-
te as novas exigéncias regulatorias.

Novo ciclo

O ramo cooperativo de seguros inicia um novo
ciclo de desenvolvimento no Brasil, impulsiona-
do pela consolidagao de seu marco regulatério
e pela crescente demanda por solu¢cdes de pro-
tecao mais acessiveis, inclusivas e alinhadas as
realidades regionais. A curto prazo, o setor de-
vera vivenciar uma fase de expansao acelerada,
marcada pela entrada de novos players, pela
profissionalizagdo das estruturas existentes e
pela ampliacao da oferta de produtos voltados
as necessidades de comunidades, segmentos
produtivos e bases associativas ja consolidadas
no cooperativismo brasileiro.

Com a regulamentacao especifica, cooperati-
vas de crédito, agro, transporte, saude e pro-
ducao passam a contar com condi¢cées mais
claras e seguras para estruturar operacdes de
seguros, fortalecendo sua atuagao integrada e
ampliando o portfélio de servigos oferecidos
aos associados. Esse movimento tende a ge-
rar crescimento imediato, especialmente em
ramos como automovel, patrimonial, rural e
vida simplificado, onde a proximidade com o
associado e o conhecimento das caracteristi-

cas locais favorecem uma gestao de risco mais
eficiente e precos mais competitivos.

Paralelamente, o setor vivenciard um proces-
so intenso de profissionalizacao. A adocao de
praticas de governancga, compliance, auditoria
e gestao de riscos alinhadas as exigéncias da
Susep sera determinante para a consolidacao
das cooperativas de seguros como agentes re-
levantes no mercado. Esse avanco contribui-
ra para elevar a confiangca dos consumidores,
fortalecer a seguranca juridica e diferenciar as
cooperativas de modelos associativos que nao
se adaptarem ao novo ambiente regulatoério.

A curto prazo, também se espera um impac-
to significativo na inclusao securitaria. As co-
operativas, historicamente reconhecidas por
sua capilaridade e presenca em regides onde
0 mercado tradicional enfrenta limitacdes, de-
verao ampliar o acesso a protecao patrimonial
para milhdes de brasileiros que hoje perma-
necem desassistidos. Essa expansao reforca
0 papel social do cooperativismo e contribui
para o desenvolvimento econdémico local, ao
oferecer solucdes adequadas, sustentaveis e
construidas a partir da ldgica do mutualismo.

Além disso, o setor deve intensificar parcerias
estratégicas com seguradoras, ressegurado-
ras, fintechs e demais instituicbes cooperati-
vas, criando sinergias que aceleram a inova-
¢cao, reduzem custos operacionais e ampliam
a capacidade de atendimento. Essas aliancas
serao fundamentais para garantir competitivi-
dade e eficiéncia no periodo inicial de adapta-
¢ao ao novo marco regulatorio.

Em sintese, o ramo cooperativo de seguros se
prepara para assumir um papel de destaque no
mercado brasileiro. O curto prazo sera marca-
do por expansao, profissionalizacao, inovagcao
e fortalecimento institucional, consolidando o
cooperativismo como um agente transforma-
dor na democratizacao do acesso ao seguro e
na promocao do desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde atua. Vamos aguardar
com atencao.

Boa leitura e saudacdes cooperativistas!
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SomosCoop leva histdrias do campo a cozinha

do MasterChef Brasil
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O cooperativismo brasileiro ganhou espacgo
em horario nobre, durante episodio especial
do MasterChef Brasil, na Band TV. Por meio
da campanha SomosCoop, coordenada pelo
Sistema OCB, os participantes do reality gas-
tronémico enfrentaram a tradicional prova da
Caixa Misteriosa utilizando exclusivamente
produtos de cooperativas de diferentes regi-
oes do pais.

A acao levou para a cozinha do programa as
historias de quem produz os alimentos. Qito
cooperados participaram da gravacao e en-
tregaram pessoalmente as caixas aos com-
petidores, representando milhares de produ-
tores rurais que encontram no cooperativismo
uma forma de gerar renda, agregar valor a
producao e fortalecer suas comunidades.

Logo na abertura da prova, os jurados desta-
caram a importancia da origem dos alimen-
tos. O chef Henrique Fogaca chamou a aten-
¢cao para a conexao entre a gastronomia e o
campo. “Na cozinha, falamos sobre técnica,
criatividade e execucao. Mas tudo comeca na
origem e producao do ingrediente. Hoje, isso
vai contar muito, porque vocés vao cozinhar
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com ingredientes de cooperativas que trazem
mais propdsito para o nosso prato”, afirmou.

A chef Helena Rizzo também reforcou o
papel das cooperativas na valorizacao dos
produtores rurais e na constru¢cao de ca-
deias produtivas mais sustentaveis. "“As
cooperativas sao negocios coletivos, onde
produtores se unem para trabalhar juntos e
fortalecer comunidades”.

Ao comentar sobre sua propria trajetéria na
gastronomia, Helena lembrou a importancia
da relacao entre cozinheiros e produtores.
“Quando abri meu restaurante, ha 20 anos,
sempre fiz essa busca pelo ingrediente, co-
nhecendo os pequenos produtores para en-
tender o trabalho que existe por tras de cada
alimento. A gente vé como é dificil plantar,
como é preciso dedicacao, carinho e amor.
Esse sistema de cooperativa valoriza essas
pessoas que estao envolvidas com a terra. Se
nao temos isso, ndo temos cozinha, nao te-
mos restaurante, nao temos saude”, afirmou.

A jurada também aproveitou a ocasiao para
incentivar os participantes a utilizarem os
ingredientes de forma consciente, evitar

desperdicios e respeitar o trabalho realiza-
do no campo.

Cooperados no centro da historia

Um dos momentos mais emocionantes do epi-
sodio aconteceu quando os produtores rurais
convidados entraram no estudio para apre-
sentar os alimentos que compunham as cai-
xas. Hortalicas, frutas, laticinios, graos, car-
nes e bebidas produzidos por cooperativas de
diferentes estados chamaram a atencao dos
competidores pela variedade e qualidade.

A presenca dos cooperados ajudou a apro-
ximar o publico da realidade de quem pro-
duz os alimentos que chegam diariamente a
mesa dos brasileiros. Ao recebé-los, os par-
ticipantes agradeceram o trabalho realizado
no campo e destacaram a riqueza dos ingre-
dientes disponiveis para a prova.

Campanha

A iniciativa esta alinhada ao propodsito da
campanha SomosCoop. Ela visa mostrar que,
por tras de cada produto cooperativista, exis-
tem pessoas, familias e comunidades trans-
formadas pela cooperacao.

Para o presidente do Conselho de Administra-
cao do Sistema OCB, Marcio Lopes de Frei-
tas, a participacado no programa representou
uma oportunidade de ampliar o conhecimen-
to da sociedade sobre o cooperativismo por
meio de histodrias reais. "Quando falamos em
cooperativismo, falamos de pessoas. Cada
produto que chega a mesa dos brasileiros
carrega dedicacao, conhecimento, trabalho
coletivo e o compromisso de milhares de pro-
dutores que encontraram na cooperagao uma
forma de crescer e gerar desenvolvimento
para suas comunidades”.

Segundo ele, a acao também contribui para
aproximar consumidores e produtores. “Mui-
tas vezes as pessoas conhecem o produto,
mas nao conhecem quem esta por tras dele.
Essa acao permite mostrar o rosto, a historia
e a trajetoria de quem produz alimentos com
qualidade e sustentabilidade”, acrescentou.

Produtos em destaque

As caixas entregues aos competidores reuni-
ram produtos de cooperativas de diferentes

regides do pais. Entre os ingredientes utili-
zados estavam o feijao da Coopernorte, do
Para; a manteiga da Compleite, de Goias; o
colorau da Unium, do Distrito Federal; o leite
da CooperRita e o café da Cooxupé€, de Minas
Gerais; além de frutas, legumes, hortalicas,
cogumelos e ervas produzidos pela Caisp, de
Séo Paulo.

Também integraram a selecao carnes da Au-
rora Coop, de Santa Catarina; queijo colonial
da Witmarsum, do Parana; farinha de milho
da Cotriel e farinha de mandioca da Cotriro-
sa, do Rio Grande do Sul; além de cerveja da
Cotripal, vinho da Nova Alianca e espumante
da vinicola e vinhedos Santa Colina.

Durante a prova, o chef Erick Jacquin desta-
cou a importancia de reconhecer os produtos
cooperativistas e incentivar escolhas de con-
sumo mais conscientes. “Viu o carimbo So-
mosCoop? E simples, € de uma cooperativa.
Queremos mais do que um bom prato. Vamos
realizar boas escolhas. Escolho o coop por-
que é uma opcao com impacto social positi-
vo", afirmou.

AlémdaTV

A participacao no MasterChef também marca
o inicio de uma série especial de conteudos
produzida pela campanha SomosCoop. Para
aproveitar a presenca dos cooperados convi-
dados, o Sistema OCB gravou episodios que
irao retratar a realidade de quem vive o coo-
perativismo diariamente.

Os materiais mostram os bastidores da pro-
ducao, os desafios enfrentados no campo,
a rotina das familias cooperadas e as trans-
formacdes geradas pela atuacao coletiva. A
proposta é apresentar o cooperativismo sob
a perspectiva de quem produz, e evidenciar
0s impactos econdmicos e sociais que 0 mo-
delo gera em diferentes regides do Brasil.
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Agora é Lei! Cooperativismo reconhecido como

cultura nacional

O cooperativismo brasileiro agora tem reco-
nhecimento formal na legislacao brasileira
como parte da cultura do pais. Foi publicada a
Lei 15.433/2026, que reconhece 0 coop como
manifestacao da cultura nacional e reforga a
importancia de um modelo construido sobre
valores como ajuda mutua, participacao de-
mocratica, responsabilidade compartilhada e
desenvolvimento coletivo.

A nova legislacao representa uma vitéria mar-
cante para o movimento. A proposta, inserida
na Agenda Institucional do Cooperativismo,
foi apresentada pelo presidente da Frente
Parlamentar do Cooperativismo (Frencoop),
deputado Arnaldo Jardim (SP), em um mo-
mento especialmente simbdlico para o setor,
marcado pelas iniciativas de valorizacdo do
Ano Internacional das Cooperativas, procla-
mado pela Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU) em 2025.

Agora sancionada, a nova lei evidencia a con-
tribuicdo das cooperativas para a formacao
econdmica, social e comunitaria do Brasil.
Presente em todos os estados e em milhares
de municipios, o cooperativismo reldne mi-
Ihdes de pessoas em torno de objetivos co-
muns e ajuda a transformar realidades por
meio da cooperagao.

Para a presidente executiva do Sistema OCB,
Tania Zanella, trata-se do reconhecimento de
uma trajetoria construida ao longo de geragdes.

"O cooperativismo faz parte da historia do
Brasil. Esta presente nas comunidades, no
campo e nas cidades, promovendo inclusao,
geracao de oportunidades e desenvolvimen-
to. Esse reconhecimento valoriza essa contri-
buicdo e reforca a relevancia dos principios
cooperativistas para a constru¢cao de uma so-
ciedade mais participativa e sustentavel”.

Segundo ela, a nova legislagcao amplia, ainda,
o entendimento da sociedade sobre o signifi-
cado do cooperativismo e pode ser utilizada
como fundamento adicional para a formula-
cao de politicas publicas voltadas para o de-
senvolvimento do segmento.

“Muitas pessoas ja se beneficiam do coo-
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perativismo em areas como crédito, saude,
agropecuaria, transporte e consumo, mas
nem sempre identificam essa presenca. O
reconhecimento & importante também para
ampliar esse entendimento e mostrar que co-
operar € uma pratica que gera prosperidade
compartilhada e transforma realidades”.

O que diz a novallei

A Lei 15.433/2026 estabelece, em seu artigo
primeiro, o reconhecimento do cooperativis-
mo como manifestacao da cultura nacional.
O texto também reafirma o papel do Estado
no apoio e estimulo a atividade cooperativis-
ta, conforme previsto no artigo 174 da Consti-
tuicao Federal, que determina o incentivo e 0
fortalecimento do setor como parte da politica
econdmica nacional.

Construcao conjunta

A conquista é resultado de um importante tra-
balho conduzido ao longo da tramitacao da
proposta. O Sistema OCB acompanhou o pro-
cesso desde sua apresentacao, e contribuiu
tecnicamente para o debate e mobilizacao de
liderancas em apoio a iniciativa.

Além do deputado Arnaldo Jardim, também ti-
veram papel importante na tramitacdo os de-
putados Lidice da Mata (BA) e Alex Manente
(SP), bem como o senador Flavio Arns (PR),
relatores responsaveis pela conducao do pro-
jeto nas duas casas legislativas.
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Sistema OCB participa de Assembleia Geral da ACI

e debate futuro global

Encontro aprovou medidas de governanga e
avangou nas discussdes sobre a estratégia
2026-2030

O Sistema OCB participou, nesta quinta-fei-
ra (18), da Assembleia Geral Virtual da Alian-
ca Cooperativa Internacional (ACI), principal
entidade representativa do cooperativismo
mundial. O Brasil foi representado pelo pre-
sidente do Conselho de Administracdo do
Sistema OCB, Marcio Lopes de Freitas, que
também faz parte do Conselho de Adminis-
tracao da ACI.

A reuniao reuniu representantes de organiza-
coes cooperativistas de diversos paises para
deliberar sobre temas estatutarios, financeiros
e estratégicos da entidade. A pauta debateu
a aprovacgao das contas auditadas de 2025, a
reconducao da auditoria estatutaria, a valida-
¢cao do orcamento de 2026 e alteracdes nos
estatutos e regras internas da organizacao.

As mudancas aprovadas tém foco no forta-
lecimento da governanca da ACI. Entre elas,
estdo ajustes relacionados aos mandatos e
responsabilidades dos integrantes do Con-
selho, novas regras para suspensao automa-
tica de direitos em casos de inadimpléncia e
aperfeicoamentos no sistema de votacao por
circunscri¢gées, mecanismo que organiza a re-
presentacao dos paises membros da entidade.

Planejamento

Além das deliberacdées formais, a Assembleia
também abriu espaco para atualizacdes sobre
o planejamento da Assembleia Geral Eleitoral

= MY Al Enrgue Susitd

e da Conferéncia Global da ACI, que ocorrerao
em setembro, na Cidade do Panama. O even-
to devera reunir liderancas cooperativistas de
todo o mundo para discutir os desafios e opor-
tunidades do movimento nos proximos anos,
ja a Assembleia definira o corpo dirigente da
organizagao pelos proximos quatro anos

Outro destaque foi a apresentacao da Estra-
tégia ACI 2026-2030, construida a partir de
cinco eixos centrais: pessoas, capital, dados,
incidéncia institucional e futuro. A proposta
busca ampliar o engajamento dos membros,
fortalecer a representacao politica do coope-
rativismo, aprimorar a gestao de informacoes e
desenvolver solucdes digitais capazes de inte-
grar ainda mais o movimento em escala global.

“A ACI vive um momento importante de atuali-
zacgao de sua governancga e de construgao de
uma visao estratégica para os proximos anos.
O cooperativismo brasileiro acompanha esse
processo de forma ativa porque acredita que
os desafios globais exigem solucdes cons-
truidas coletivamente. Participar dessas dis-
cussoes € contribuir para que o movimento
cooperativista continue crescendo, gerando
desenvolvimento e impacto positivo em dife-
rentes regides do mundo”, destacou o presi-
dente Marcio

A Assembleia também recebeu informes so-
bre arenovacao de cargos na estrutura de go-
vernanca da entidade e sobre 0s preparativos
para o processo eleitoral que sera conduzido
durante a Conferéncia Global no Panama.
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Casa do Cooperativismo recebe Sessao Solene pelo

dia do Coop

A Casa do Cooperativismo, sede nacional do
Sistema OCB, recebeu uma sessao solene em
celebracao ao Dia Internacional do Coopera-
tivismo. Promovida pela Camara Legislativa
do Distrito Federal (CLDF), a cerimdnia reuniu
liderancas cooperativistas, representantes
do poder publico, dirigentes de cooperati-
vas e autoridades para reconhecer a forga do
movimento e sua contribuicdo para o desen-
volvimento do pais.

Um dos momentos de destaque da solenida-
de foi a homenagem a presidente executiva
do Sistema OCB, Tania Zanella, reconheci-
da pela CLDF por sua trajetoria dedicada ao
desenvolvimento e a representacao do coo-
perativismo brasileiro. Representada por seu
marido, Raul Monteiro e filho, Luiz Zanella,
Tania recebeu uma Mocgao de Louvor em re-
conhecimento a sua atuacao em defesa das
cooperativas e ao fortalecimento institucional
do movimento.

A homenagem destacou seu trabalho na am-
pliacdo do dialogo com os poderes publicos,
na construcao de politicas voltadas ao de-
senvolvimento das cooperativas e na promo-
cao de pautas estratégicas para o setor.

A sessao contou com a participacao do presi-
dente do Conselho de Administragcao do Siste-
ma OCB, Marcio Lopes de Freitas; do deputa-
do distrital Roosevelt Vilela, autor da iniciativa
e presidente da Frente Parlamentar do Coo-
perativismo do Distrito Federal (Frencoop); da
deputada federal Bia Kicis (DF); do presidente
do Sistema OCB/DF, Remy Gorga Neto; e da
diretora do Departamento de Promocao do
Agronegécio do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa), Angela Pimenta Peres.

Ao abrir a sessao, o presidente Marcio desta-
cou o simbolismo de receber a celebracao na
Casa do Cooperativismo, espago que repre-
senta a unido e a forca do movimento em todo
o pais. “A familia cooperativista do Distrito Fe-
deral e de todo o Brasil € sempre bem-vinda.
E uma honra receber uma sessao que celebra
a forca e a importancia do nosso movimento”.

O presidente também agradeceu ao depu-

AO SOLENE
RMACIONAL DO
ERATIVISMO

tado Roosevelt Vilela pela realizacao da ho-
menagem e pelo apoio as pautas do setor.
"Receber a Camara Legislativa na Casa do
Cooperativismo é mais uma demonstracao do
compromisso com as ideias cooperativistas e
com o desenvolvimento que elas promovem
para a sociedade”, declarou.

Marcio destacou ainda a importancia da
construcao de parcerias institucionais para
0 avanco do cooperativismo e reconheceu a
contribuicao histérica do Ministério da Agri-
cultura e Pecuaria na interlocugao entre o se-
tor e o governo federal. “A pasta sempre foi
uma importante porta de entrada para o co-
operativismo no Executivo federal. Ao longo
dos anos, essa relagao ajudou a levar nossas
demandas aos espacos de decisao e contri-
buiu para a construcao de politicas publicas
fundamentais para o desenvolvimento das
cooperativas”, complementou.

A solenidade também reconheceu cooperati-
vas do Distrito Federal que se destacaram na
valorizacao da identidade cooperativista por
meio do uso da marca SomosCoop em seus
produtos, servigcos e agdes de comunicagao.
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Sistema OCB destaca forca do coop em evento dos

74 anos do BNDES

A presidente executiva do Sistema OCB, Tania
Zanella, colocou o coop em destaque duran-
te o evento de 74 anos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BN-
DES) - Um novo Banco para Construcédo de
um Novo Mundo. Tania participou do painel
Digital & Inclusivo: MPMEs & Cooperativas,
que encerrou o primeiro dia de programagao
do evento e reuniu liderancas do governo, do
sistema financeiro e do setor produtivo para
discutir caminhos para ampliar a inclusao fi-
nanceira, digital e produtiva no pais.

Ao lado do chefe de assessoria especial do
Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte, Adriano Laurea-
no, representando o ministro Paulo Pereira; e
do presidente do Sebrae, Rodrigo Soares, Ta-
nia apresentou o cooperativismo como uma
das principais infraestruturas de desenvolvi-
mento presentes no interior do Brasil e des-
tacou sua capacidade de levar crédito, opor-
tunidades e prosperidade para regides onde
outras instituicées nao chegam, bem como a
relevancia da parceria histérica entre o coo-
perativismo e o banco de fomento.

Durante o debate, Tania lembrou que o coo-
perativismo tem avancado justamente onde o
acesso ao crédito ainda representa um desa-
fio. Enquanto instituicdes financeiras tradicio-
nais reduzem sua presenca em cidades me-
nores, as cooperativas ampliam sua atuacao e
fortalecem o desenvolvimento local.

“Sao cerca de 600 municipios brasileiros em
que a cooperativa de crédito é a unica institui-
cao financeira presente. Nossa visao nao esta
nos grandes centros. Ela esta onde o coope-
rado esta. A necessidade esta na comunidade
onde a cooperativa esta inserida. E por isso
que seguimos crescendo e levando oportuni-
dades para quem mais precisa”, afirmou.

Essa presenca crescente também se reflete
nos numeros da parceria com o BNDES. Em
2025, as cooperativas responderam por 72%
das operacdes indiretas automaticas do ban-
co. Ja o volume aprovado saltou de R$ 6,2
bilhdes, em 2019, para R$ 38,4 bilhdes em
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2025, um crescimento superior a 500%. "E o
pequeno produtor, a agricultura familiar e o
microempreendedor que utilizam a coopera-

tiva como ferramenta de inclusado e geragcao
de valor”, ressaltou Tania.

Ao falar sobre os proximos desafios do setor,
a presidente executiva defendeu a combinacao
entre capilaridade territorial e inovagao tec-
nolégica. Para ela, o cooperativismo precisa
aproveitar sua forte presenca nas comunidades
para ampliar ainda mais seu alcance por meio
de plataformas digitais, novas solu¢des finan-
ceiras e iniciativas de qualificacao profissional.

Nesse contexto, ela destacou o Emprega
Coop, desenvolvido em parceria com o BN-
DES, o Ministério da Educacao e o Conse-
Ihao. A iniciativa utiliza inteligéncia artificial e
trilhas de capacitacao para conectar talentos
as oportunidades oferecidas pelas coopera-
tivas, especialmente em regides que enfren-
tam dificuldades para formar e reter mao de
obra qualificada.
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Seguranca juridica é chave naimplementacao da

Reforma Tributaria

Senador Vanderlan Cardoso, coordenador da regiao Centro-Oeste da Frencoop

Para o cooperativismo, a nova fase da Refor-
ma Tributaria é tao decisiva quanto a aprova-
cao da propria mudanca constitucional. Com
a publicacao dos regulamentos do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e da Contribui-
¢cao sobre Bens e Servicos (CBS), o debate
agora se concentra na aplicagao pratica das
regras que vao definir o funcionamento do
novo sistema tributario brasileiro.

“Nesse cenario, a seguranca juridica, previsi-
bilidade e estabilidade regulatéria passaram
a ser palavras centrais para garantir investi-
mentos, proteger a competitividade das co-
operativas e evitar distorcdes no ambiente
econdmico” destaca a presidente executiva
do Sistema OCB, Tania Zanella.

Desde o inicio da tramitacao da Reforma Tri-
butaria, o cooperativismo atuou de forma
intensa para assegurar que o novo modelo
reconhecesse as especificidades do ato co-
operativo. O trabalho liderado pelo Sistema
OCB, em articulagcao com a Frente Parlamen-
tar do Cooperativismo (Frencoop), garantiu
avancos historicos tanto na Emenda Cons-
titucional 132/2023 quanto nas leis comple-
mentares que regulamentam o novo sistema.

A previsao do adequado tratamento tributario
ao ato cooperativo e a possibilidade de cria-
cao de regimes especificos para as coopera-
tivas sdo algumas das principais conquistas.
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Elas asseguram neutralidade tributaria nas
operacdes entre cooperativas e cooperados
e preservam caracteristicas essenciais do
modelo de negocios.

“A regulamentacao publicada pelo governo
federal inaugura uma etapa considerada de-
cisiva pelo setor, pois a forma como as nor-
mas serao interpretadas e operacionalizadas
podera impactar diretamente a seguranga
juridica das cooperativas e a capacidade de
planejamento das organizacdes produtivas”
complementa Tania.

O senador Vanderlan Cardoso (GO), coorde-
nador da Regiao Centro-Oeste da Frencoop,
destaca que o trabalho construido durante a
tramitacao da reforma buscou justamente ga-
rantir equilibrio técnico e segurancga para os
diferentes setores econdmicos.

“Trabalhamos intensamente em todas as
etapas. Como presidente da Comissao de
Assuntos Econdmicos (CAE) do Senado, du-
rante a tramitacao da PEC, institui grupo de
trabalho para ouvir representantes de todos
os setores da economia, especialistas, em-
presarios e entes federativos, com o objetivo
de construir um relatério técnico e equilibra-
do" afirma.

Segundo o parlamentar, a regulamentagcao
sera determinante para transformar os avan-
¢os aprovados no Congresso em resultados

concretos para o ambiente de negécios bra-
sileiro. "Agora, a fase de regulamentacao e
implementacao é decisiva para garantir que
aquilo que foi construido no Congresso te-
nha efetividade na pratica. E fundamental as-
segurar seguranca juridica, previsibilidade e
clareza nas regras, para que o setor produtivo
possa investir com confianca”, reforca.

Para o cooperativismo, a presidente Tania
lembra que o tema vai além da organizacao tri-
butaria.”"Regras claras influenciam diretamen-
te decisdes de investimento, expansao produ-
tiva, geracao de empregos e desenvolvimento
regional. Em um modelo presente especial-
mente no interior do pais, qualquer inseguran-
¢a regulatéria pode afetar cadeias produtivas
inteiras e comprometer a competitividade de

milhares de cooperativas”, ressalta.

A preocupacao do setor, segundo ela, tam-
bém envolve a adaptacao operacional das
cooperativas ao novo sistema. Entre os pon-
tos acompanhados pelo Sistema OCB estao
0S mecanismos de creditamento tributario, a
transferéncia de créditos entre cooperados e
cooperativas, a aplicacao de aliquota zero em
determinadas operacdes e a compatibilidade
entre regimes tributarios especificos.

"Além disso, defendemos que normas in-
fralegais, obrigagdes acessérias e sistemas
fiscais digitais reflitam corretamente as par-
ticularidades das operagdes cooperativistas.
O objetivo é evitar interpretacdoes divergentes
e reduzir riscos de judicializacao”, completa.

Cooperativismo brasileiro fortalece aproximacao como

Cooperativismo na Africa

O presidente do Conselho de Administracao
do Sistema OCB Marcio Lopes de Freitas, se
reuniu nesta com o presidente da Alianca Co-
operativa Internacional na Africa (ACI- Africa),
Macloud Malonza, e com a diretora regional
da organizacao, Rose Karimi, para uma reu-
nido institucional.

O encontro teve como foco o aprofundamento
do relacionamento entre as duas organizagdes
e a identificacao de oportunidades de coope-
racao em temas estratégicos para o movimen-
to cooperativista global. Durante a conversa,
foram discutidas iniciativas voltadas ao in-
tercambio de experiéncias, ao fortalecimento
institucional das cooperativas e a ampliacao
da colaboracao entre Brasil e Africa em agen-
das de interesse comum.

A reuniao também permitiu a troca de percep-
coes sobre os desafios enfrentados pelo co-
operativismo em diferentes regides do mundo
e sobre o papel da ACI na promocao de solu-
coes capazes de ampliar o impacto econoémi-
Co e social das cooperativas.

Um dos destaques foi a retomada dos resul-
tados da missao realizada no Quénia, em abril
deste ano. Na ocasiao, Joao Penna, coorde-
nador de Relagdes Internacionais do Sistema
OCB, representou o cooperativismo brasileiro

de saude em um workshop promovido pela
ACI Africa sobre sistemas cooperativos no
segmento. A experiéncia despertou interesse
entre liderancas africanas, especialmente em
relacao ao modelo desenvolvido pelo Sistema
Unimed, reconhecido como uma das mais exi-
tosas experiéncias cooperativistas de saude
do mundo.

"A construcao de pontes entre diferentes regi-
Oes fortalece o cooperativismo como um mo-
vimento global. Brasil e Africa compartilham
desafios e oportunidades que podem gerar
aprendizados mutuos e solucdes inovadoras
para as cooperativas e para as comunidades
que elas atendem. Nosso objetivo & ampliar
essa troca de experiéncias e contribuir para
uma atuagado cada vez mais integrada dentro
da ACI", destacou o presidente Marcio.

Macloud Malonza, por sua vez, ressaltou a rele-
vancia do didlogo entre as organizacdes e 0 po-
tencial de colaboracao em areas estratégicas
para o desenvolvimento do cooperativismo.

A reuniao também reforcou o interesse comum
em ampliar a participagcao conjunta em inicia-
tivas internacionais, promovendo a troca de
conhecimento, o fortalecimento da representa-
¢ao cooperativista e a construcao de agendas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel.
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Nova lei amplia acesso de cooperativas aos

fundos regionais

O cooperativismo brasileiro conquistou um
importante avanco na agenda de acesso a
politicas publicas de desenvolvimento. Foi
sancionada a Lei Complementar 231/2026,
que passa a permitir expressamente que co-
operativas sejam beneficidrias dos recursos
dos Fundos de Desenvolvimento da Amazdnia
(FDA), do Nordeste (FDNE) e do Centro-Oeste
(FDCO). Juntos, esses mecanismos reuniram,
em 2025, cerca de R$ 3 bilhdes destinados ao
financiamento de projetos produtivos e estru-
turantes nas trés regides.

A medida corrige uma lacuna historica na legis-
lacdo que, embora ndo proibisse a participacao
das cooperativas, também nao as reconhecia
de forma explicita entre os potenciais benefi-
ciarios dos recursos. Com a nova lei, as socie-
dades cooperativas passam a ter segurancga ju-
ridica para acessar financiamentos destinados
a empreendimentos estruturantes e projetos
estratégicos para o desenvolvimento regional.

Os fundos regionais sao instrumentos federais
voltados ao financiamento de iniciativas com
elevado potencial de geragao de emprego, ren-
da e desenvolvimento econdmico. Entre os pro-
jetos apoiados estao obras de infraestrutura,
agroindustrias, iniciativas de inovagao, projetos
de transicdo energética e empreendimentos
voltados a agregacao de valor a producgao local.

A nova legislagcéo altera dispositivos das Me-
didas Provisorias (MP) 2.156-5/2001 e 2.157-
5/2001, além da Lei Complementar (LC)
129/20009, e inclui expressamente as coopera-
tivas entre os empreendimentos aptos a aces-
sar os recursos dos trés fundos.

“Essa € uma vitdria muito significativa para o
cooperativismo brasileiro. A nova lei reconhece
0 que ja vemos na pratica: as cooperativas sao
capazes de transformar realidades, gerar opor-
tunidades, agregar valor a producao e promover
desenvolvimento sustentavel. Ao garantir esse
acesso, o pais amplia as condi¢cdes para que
mais cooperativas invistam, crescam e contri-
buam ainda mais para o desenvolvimento eco-
ndémico e social das regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste”, afirmou a presidente executiva
do Sistema OCB, Tania Zanella.

Tania também comentou sobre a correcao da
lacuna nas legislacdes anteriores. “Nao fazia
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sentido que cooperativas, responsaveis por mo-
vimentar economias regionais e gerar prosperi-
dade em milhares de municipios brasileiros, nao
estivessem contempladas de forma expressa
nesses mecanismos de fomento. Essa adequa-
¢ao traz seguranca juridica e cria novas oportu-
nidades para investimentos estruturantes”.

Atuacao do Sistema OCB

A inclusao das cooperativas entre os beneficia-
rios dos fundos regionais integra a Agenda Ins-
titucional do Cooperativismo e contou com atu-
acao permanente do Sistema OCB ao longo da
tramitacao da proposta no Congresso Nacional.

O trabalho foi realizado em parceria com en-
tidades representativas do setor agropecuario
e envolveu dialogo técnico com parlamenta-
res, ministérios e 6rgaos responsaveis pelas
politicas de desenvolvimento regional.

Agora, o Sistema OCB seguira acompanhando
a regulamentacao e a implementacao da nova
legislacdo para garantir que as cooperativas
possam acessar os recursos em condi¢coes
adequadas e compativeis com suas caracte-
risticas societarias.

Reconhecimento ao Congresso Nacional

A conquista é resultado de uma construcao
coletiva que mobilizou parlamentares compro-
metidos com o fortalecimento do desenvolvi-
mento regional e do cooperativismo. Entre eles
o autor do Projeto de Lei Complementar (PLP)
262/2019, senador Flavio Arns, e os parlamen-
tares que contribuiram para a aprovacao da
matéria ao longo de sua tramitagdo: Arnaldo
Jardim, Daniel Agrobom, Marussa Boldrin, Bia
Kicis, Pedro Lupion, e a senadora Teresa Leitao.

0] SAMARA ARAUJO, GERENTE DE COMUNICAGAO DO SISTEMA OCB

O carimbo SomosCoop como estratégia de valor

Vivemos uma transformacao silenciosa na for-
ma como as pessoas consomem. Durante dé-
cadas, atributos como preco, conveniéncia e
qualidade dominaram as decisées de compra.
Eles continuam importantes, mas deixaram de
ser suficientes. Em um ambiente marcado por
excesso de informacao, abundancia de ofer-
tas e crescente preocupagao com questoes
sociais e ambientais, parte dos consumidores
passaram a buscar algo que vai além da fun-
cionalidade dos produtos: eles querem com-
preender o impacto de suas escolhas.

Essa mudanca alterou profundamente a re-
lacdo entre marcas e sociedade. Hoje, uma
parcela dos consumidores observa com mais
atencdo quem produz, como produz, quais
valores orientam determinada organizagao
e quais beneficios ela gera para as pessoas
e para os territorios onde atua. A decisao de
compra tornou-se, em muitos casos, uma for-
ma de expressao de valores.

Nesse contexto, os ativos de marca ganharam
uma relevancia estratégica sem precedentes.
Certificacoes, selos e identificacdes simbdlicas
deixaram de cumprir apenas uma funcao infor-
mativa para assumir um papel decisivo na cons-
trucao de confianca, reputacao e diferenciacao.
Eles ajudam a traduzir histérias complexas em
mensagens simples e compreensiveis, capazes
de gerar conexao imediata com o consumidor.

E justamente nessa légica que o carimbo So-
mosCoop se insere. Quando presente em um
produto, servico ou ponto de venda, ele co-
munica a existéncia de um modelo econémico
baseado na cooperac¢ao, na geragcao de opor-
tunidades e no compromisso com o desenvol-
vimento das comunidades. Em um mercado
cada vez mais disputado, essa mensagem re-
presenta um diferencial capaz de transformar
atributos institucionais em valor percebido.

Ao longo dos ultimos anos, a marca SomosCoop
concentrou esforgos em ampliar o conhecimento
da sociedade sobre o cooperativismo. O objetivo
das campanhas publicitarias e outras estratégias
de comunicacao era fortalecer a compreensao
sobre um modelo de negdcios presente na vida
de milhdes de brasileiros, mas ainda pouco reco-
nhecido por grande parte da populagéo.

A estratégia deste ano representa uma evolu-

cao dessa trajetodria, saindo do campo da ex-
plicacao para estimular a escolha. A proposta
da campanha SomosCoop 2026 é transformar
reconhecimento em preferéncia, aproximando
consumidores dos produtos e servi¢cos coope-
rativos e fortalecendo a conexao entre reputa-
¢cao e geracao de negocios.

Nesse processo, o ponto de venda assume um
papel central. E nele que a percepcao se con-
verte em escolha. Por isso, o trade marketing
passou a integrar a estratégia da marca como
uma ferramenta capaz de aproximar o consu-
midor do cooperativismo exatamente no mo-
mento da decisdo de compra.

Quando o carimbo SomosCoop ganha espaco
em gondolas, materiais promocionais e agdes
de ativacao, ele ajuda a evidenciar atributos
que nem sempre sao percebidos de imediato.
O consumidor passa a identificar que sua es-
colha também esta associada a precos justos,
qualidade e fortalecimento das comunidades,
com valorizacao da economia local e impacto
social positivo.

Essa é a for¢a do carimbo SomosCoop: traduzir
proposito em valor percebido. Ao tornar visi-
vel o diferencial das cooperativas, ele fortalece
marcas, amplia competitividade e cria uma co-
nexao mais direta entre o consumidor e o im-
pacto positivo gerado por suas escolhas.

No fim das contas, cada produto identificado
pelo carimbo carrega uma mensagem simples
e poderosa: é possivel escolher o que vai con-
sumir de forma consciente. Em um tempo em
que confianga e propodsito influenciam cada
vez mais as decisdes de consumo, esse pode
ser um dos ativos mais valiosos para as coope-
rativas brasileiras.
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Cooperativismo financeiro atinge R$ 1trilhao de ativos

O cooperativismo financeiro brasileiro al-
cancou um marco histérico ao ultrapassar
R$ 1 trilhdo em ativos, consolidando uma
trajetéria de crescimento consistente e,
ao mesmo tempo, inaugurando uma nova
fase de responsabilidades institucionais.

O numero, destacado durante o Semina-
rio BC-OCB | SNCC em Transformagcéo,
realizado em abril, simboliza a mudanca
de patamar do Sistema Nacional de Creé-
dito Cooperativo (SNCC) dentro do Siste-
ma Financeiro Nacional (SFN).

Mais do que um indicador de escala, o vo-
lume de ativos evidencia a maturidade do
cooperativismo de crédito e reforca sua
condicao de agente estrutural do sistema
financeiro, com impacto direto sobre in-
clusao financeira, concorréncia e desen-
volvimento regional.

De alternativa financeira a pilar do Siste-
ma Financeiro Nacional

Ao longo das ultimas décadas, o coopera-
tivismo de crédito deixou de ser percebi-
do como um modelo complementar para
se afirmar como parte relevante das solu-
coes do SFN. Atualmente, as cooperativas
de crédito estao presentes em centenas
de municipios brasileiros — muitos deles
sem qualquer outra instituicao financeira
— ampliando o acesso ao crédito e a ser-
vicos financeiros.

Com o alcance de R$ 1trilhdo em ativos, o
SNCC passa a operar em um novo nhivel de
complexidade e relevancia sistémica. Esse
cenario exige maior robustez institucional
e reforca a visdao do regulador de que o
crescimento do setor deve caminhar lado
a lado com governanca solida, gestao de
riscos estruturada e capital compativel
com as atividades exercidas.
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Crescimento que amplia responsabilida-
des institucionais

Durante o seminario promovido pelo Ban-
co Central do Brasil e pelo Sistema OCB,
ficou claro que o crescimento do coope-
rativismo de crédito ndo é mais neutro do
ponto de vista prudencial. Quanto maior o
porte e a participacdo no mercado finan-
ceiro, maiores sao as responsabilidades
sistémicas assumidas pelas cooperativas.

Nesse contexto, a evolucao regulatoria
observada nos ultimos anos — com no-
vas regras de capital, fortalecimento da
supervisao auxiliar e maior énfase na se-
guranca cibernética — reflete o reconhe-
cimento da maturidade do setor. Ao mes-
mo tempo, sinaliza que a expansao deve
ocorrer de forma alinhada a capacidade
real de absorcao de riscos, preservando
0 patrimdnio coletivo dos cooperados e a
estabilidade do sistema financeiro.

Capital, governanca e seguranca sus-
tentam o novo patamar

O marco de R$ 1trilhdo em ativos reforca
a centralidade de trés pilares estratégicos
para a sustentabilidade do SNCC:

Capital: deixa de ser apenas uma exi-
géncia normativa e passa a ser tratado
como instrumento de gestao e susten-
tabilidade, proporcional ao risco efetiva-
mente assumido.

Governancga: ganha protagonismo como
base para decisbes estratégicas, reno-
vacao de liderancas e preservacao da
identidade cooperativista.

Seguranca: especialmente a cibersegu-
ranca € o risco operacional, consolida-
-se como tema de alta administracao e
dos conselhos.

COOPERATIVISMO FINANCEIRO

«J TRILHAO ,1.. m

EM ATIVOS

UM MARCO HISTORICO QUE
REFORCA NOSSO PROPOSITO
E AMPLIA NOSSO IMPACTO. -

O rooparathisma finance o brassain
sicanga B 1 tlihdo win atives @ e consosds
CamO cretegoniin re Setema finonciro Nocanal

COOPERAR E TRAMSFORMAR
RESULTADOS EM PROSPERIDADE COMPARTILHADA

Esses elementos formam o alicerce para
que o cooperativismo de crédito continue
crescendo sem abrir mao da solidez e da
confianca que caracterizam o modelo.

Inclusao financeira e desenvolvimento
regional em escala nacional

Mesmo com o salto de escala, o coopera-
tivismo de crédito mantém sua esséncia:
0 compromisso com o desenvolvimento
das comunidades onde atua. O alcance
de R$ 1 trilhdo em ativos demonstra que
€ possivel combinar proximidade com o
cooperado, inclusao financeira e eficién-
cia econdmica.

Ao assumir um papel cada vez mais
relevante no SFN, o SNCC amplia sua
capacidade de fomentar o crédito para
pessoas fisicas, micro, pequenas e me-
dias empresas, contribuindo para a des-

JURTES, COMSTALIMOS UM BRAGI| oo
MALS PRUSPERL, JUSTD E COQPERATING

concentracao do sistema financeiro e o
fortalecimento das economias locais.

Um novo capitulo para o cooperativismo
de crédito

O marco de R$ 1 trilhdo em ativos inau-
gura um novo capitulo na historia do co-
operativismo de crédito brasileiro. A par-
tir desse patamar, o desafio deixa de ser
apenas crescer e passa a ser sustentar o
crescimento com responsabilidade sisté-
mica, governanca robusta e visao de lon-
go prazo.

O Seminario BC-OCB reforcou que o coo-
perativismo esta preparado para esse novo
momento. Mais do que um numero expres-
sivo, 0 volume de ativos simboliza a con-
solidacao de um modelo que alia solidez
financeira, compromisso social e capaci-
dade de adaptacao a um ambiente regula-
tério cada vez mais exigente.
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Cooperativas precisam estar preparadas para crimes
digitais, afirmam chefes de departamento do BC

As fraudes cibernéticas relevantes no Sistema
Financeiro Nacional (SFN) cresceram quase
330% entre 2024 e 2025. Nos primeiros meses
de 2026, ja foram registrados 34 fraudes contra
nove casos reportados em todo o ano de 2024.
Os dados foram apresentados pelo Banco Cen-
tral do Brasil durante a 102 edicao do BC UNEVo-
zes e mostram a rapida escalada das ameacas
digitais, reforcando a necessidade de investi-
mentos continuos em seguranga e prevengao
por parte das cooperativas financeiras.

Realizado pela Confebras no dia 11 de junho, o
evento online recebeu o chefe do Departamento
de Gestao Estratégica e Supervisao Especializa-
da do Banco Central, Aristides Cavalcante; e o
chefe do Departamento de Tecnologia da Infor-
macao do BC (Deinf), Caio Moreira Fernandes,
que apresentaram casos de fraude, dados da
supervisao e debateram o que as cooperativas
precisam fazer para fortalecer sua protecao.

“Ninguém mais vé nos noticiarios noticias de ata-
que a carro forte ou explosao de agéncias ban-
carias, porque o novo foco dessas organizacoes
criminosas esta na infraestrutura digital das insti-
tuicoes do sistema financeiro”, afirmou Cavalcante.

O presidente da Confebras, Luiz Lesse, des-
tacou a importancia da ciberseguranga para o
segmento cooperativista financeiro. "As deci-
sbes das nossas liderangcas podem impactar o
futuro das nossas instituicdes. Temos que estar
preparados para os novos desafios que a trans-
formacao digital impde ao setor financeiro, e
também apoiar os cooperados nesse cenario de
Novos riscos”.

Como acontecem os ataques

O crime cibernético contra instituicdes finan-
ceiras opera com alto grau de organizacao, de
acordo com o BC. Os grupos criminosos co-
nhecem em detalhe a arquitetura dos sistemas,
como os softwares utilizados, os tipos de men-
sagem e onde estdo as vulnerabilidades. Em
muitos casos, permanecem meses dentro do
ambiente computacional de uma instituicao an-
tes de agir.

Durante o BC UNEVozes, os representantes do
Banco Central listaram os trés vetores principais
de ataque. O primeiro é a cooptacao de funcio-
narios ou prestadores de servico para forneci-
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mento de credenciais ou instalacao de dispositi-
vos fisicos na rede interna.

O segundo é o comprometimento de empresas
de Tl que conectam cooperativas ao SFN - al-
vos preferenciais por permitirem atingir multiplas
instituicbes em um unico ataque. Em casos in-
vestigados recentemente, certificados digitais,
equivalentes as chaves do cofre perante o Ban-
co Central, estavam sob guarda de terceiros sem
qualquer critério de protecao.

O terceiro fator de risco é a exposicao de APls
(sigla em inglés para Application Programming
Interface) sem protecao adequada. O conceito
se refere a um conjunto de regras ou protoco-
los que permitem que aplicativos de softwa-
re se comuniquem entre si para trocar dados,
recursos e funcionalidades. Sem a seguranca
necessaria, é possivel inserir ordens falsas de
pagamento processadas sem critica pelos siste-
mas das instituicdes. A dispersdo dos recursos
costuma ocorrer nas madrugadas e finais de se-
mana, quando o monitoramento é mais fraco.

"O tempo entre o inicio do incidente, a acele-
racao da fraude e a dispersao é absolutamente
sincronizado em varios niveis, de forma absolu-
tamente automatizada. E uma automacéo bas-
tante forte em todos os niveis, com camadas
sucessivas para dispersar o dinheiro"”, explicou
Fernandes, do Deinf.

Impactos para o SNCC
Os dados da supervisao confirmam oportuni-

dades de melhora na seguranca cibernética do
cooperativismo de crédito. Em questionario apli-
cado pelo Banco Central a 189 instituicbes coo-
perativas em 2025 (trés confederacoes, quatro
centrais e 182 singulares), quase 60% informa-
ram nao realizar revisado periédica dos acessos
internos; mais de 80% disseram nao ter meca-
nismos de protecao da rede contra dispositivos
nao autorizados; apenas cerca de 10% avaliam
periodicamente os riscos de seus prestadores
de servico; e menos de 20% afirmaram monito-
rar transacoes financeiras em tempo real.

O que fazer

A velocidade de reacao define o tamanho do
estrago. Em incidentes onde a comunicacao ao
Banco Central demorou, a taxa de recuperacao
de valores foi inferior a 30%. Quando a institui-
¢ao comunicou o incidente no momento em que
ele ocorria, essa taxa chegou a 90%. Com base
nos casos analisados, os especialistas do Banco
apresentaram um conjunto de praticas essen-
Ciais para o segmento.

» Revisar periodicamente o0s acessos internos,
eliminando credenciais sem uso, permissbes
excessivas e contas inativas. Em um caso real
apresentado durante o evento, criminosos
mantiveram uma credencial ativa por meses
antes de disparar o ataque, sem que a institui-
cao percebesse.

Proteger o certificado digital, mantendo-o
sempre sob guarda da propria cooperativa.
Entregar o certificado a um terceiro sem con-
trole sobre como ele é armazenado equivale a
entregar a chave do cofre a uma empresa de
manutencao predial.

Adotar autenticacao de multiplos fatores em
todos 0s acessos sensiveis, especialmente
nos ambientes Pix e Sistema de Transferéncia
de Reservas (STR). Usuario e senha sozinhos
nao sao mais suficientes.

Monitorar transacdes financeiras em tempo
real, nao apenas a infraestrutura tecnoldgica,
mas as operacdes em si, com critérios para
identificar comportamentos atipicos e volumes
fora do padrao, inclusive nas madrugadas e
fins de semana.

Avaliar continuamente os prestadores de ser-
vico de TI. O risco do fornecedor é o risco da
cooperativa, e a terceirizacdo nao transfere
essa responsabilidade.

» Proteger a rede interna contra dispositivos néo
autorizados. Casos reais investigados pelo Ban-
co Central envolveram dispositivos plugados fi-
sicamente na rede para capturar credenciais e
envia-las a criminosos externos.

» Estabelecer um plano de resposta a incidentes,
com equipe treinada e fluxo de comunicagao
com o regulador. Os palestrantes reforcaram a
importancia dos exercicios de simulacdo como
pratica regular nas cooperativas.

Novas ferramentas e regulacao

Para apoiar as instituicdes financeiras na busca
por mais seguranca no ambiente digital, o Ban-
co Central apresentou um conjunto de iniciati-
vas em curso. Uma delas € o Mecanismo Es-
pecial de Devolucao 2.0 (MED 2.0) que atua na
recuperacao de recursos: enquanto o modelo
anterior buscava o dinheiro apenas na conta de
destino imediato da fraude, o MED 2.0 rastreia
a dispersao por multiplas camadas, inclusive no
ecossistema de criptoativos.

Uma ferramenta de antifraude com inteligéncia
artificial, prevista para testes até o final deste
ano, fornecera as instituicbes participantes um
score de risco por transacao em tempo real. O
mecanismo sera alimentado pela totalidade dos
dados de Pix e MED registrados no Banco Cen-
tral —informacao que nenhuma instituicao isolada
possui— e funcionarad como camada complemen-
tar aos sistemas internos de cada cooperativa.

“E essencial neste momento que as cooperati-
vas de crédito comecem a olhar a inteligéncia
artificial como uma ferramenta fundamental
dentro do processo de resposta e a prevencao
da seguranca cibernética”, pondera Cavalcante.

O moédulo Sistema de Pagamentos Instantaneos
(SPI) Web, ja disponivel, permite as cooperativas
definirem limites operacionais de saldo e blo-
quearem automaticamente transagdées que 0s
ultrapassem. A ferramenta também oferece mo-
nitoramento de movimentacdes atipicas por pa-
rametros estatisticos e possibilidade de bloqueio
manual imediato em caso de suspeita de fraude.

No campo regulatorio, a Resolucao CMN 5.274 e
a Resolugcao BCB 538, publicadas em dezembro
de 2025, estabeleceram controles minimos para
todas as instituicbes do sistema financeiro. Em
maio deste ano, as cooperativas receberam re-
quisicao formal da supervisdo do Banco Central
para informar sobre os controles implementados.
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Cooperativas de crédito fortalecem cidadania financeira

Falar sobre dinheiro ainda é um desafio para
muitas familias brasileiras. Questbées como
planejamento do orgcamento, uso consciente
do crédito e construcao de uma reserva fi-
nanceira fazem parte do cotidiano, mas nem
sempre recebem a atencao necessaria no dia
a dia. E nesse cenario que as cooperativas de
crédito tém ampliado iniciativas de educacao
financeira, oferecendo programas, conteudos
e orientacao para apoiar cooperados e comu-
nidades na organizacao de suas financas.
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com programas de educacao

"O cooperativismo de crédito sempre teve
um compromisso muito forte com a educa-
c¢ao. Buscamos apoiar os cooperados na to-
mada de decisdes mais conscientes e con-
tribuir para ampliar a cidadania financeira no
pais", destaca o presidente da Confebras,
Luiz Lesse.

Essa atuacao dialoga com prioridades insti-
tucionais do préprio Sistema Financeiro Na-
cional (SFN). A promocao da cidadania e da

educacao financeira esta entre os eixos da
Agenda BC#, diretriz estratégica do Banco
Central do Brasil voltada a modernizacao do
SFN e a ampliacao do acesso da populacao a
servicos financeiros. Entre seus pilares estao
a inclusao, competitividade, transparéncia,
educacao e sustentabilidade.

No cooperativismo de crédito, esse esforco
esta diretamente ligado ao principio de pro-
mover a educacao, formacao e informacao.
Compromisso traduzido na pratica pelas co-
operativas em iniciativas como cursos, ofici-
nas, conteudos digitais e orientacao perso-
nalizada, alcancando diferentes publicos — de
criangas e jovens a pequenos empreendedo-
res e profissionais em inicio de carreira.

Programas do coop

Os sistemas cooperativistas brasileiros man-
tém iniciativas permanentes de educacao fi-
nanceira, voltadas tanto para cooperados
quanto para a comunidade. Conhecga algumas:

No Sicoob, o programa Financinhas apresen-
ta conceitos de consumo consciente e sus-
tentabilidade para criancas de 6 a 10 anos,
utilizando atividades educativas. Ja o Se Liga
Financas €& direcionado a jovens e micro-
empreendedores, com conteudos voltados
a gestao financeira e ao desenvolvimento
de pequenos negocios. O sistema também
promove as Clinicas Financeiras, encontros
presenciais ou virtuais em que especialistas
orientam participantes sobre orcamento fa-
miliar, endividamento, investimentos e plane-
jamento financeiro.

O Sicredi desenvolve o programa Coopera-
cao na Ponta do Lapis, que oferece cursos,
palestras e oficinas gratuitas sobre educacao
financeira baseadas em conceitos da psico-
logia comportamental e da tomada de deci-
sao consciente. Para o publico infantil, a insti-
tuicao também firmou parceria com Mauricio
de Sousa para produzir historias da Turma da
Monica que abordam temas como origem do
dinheiro, planejamento e orgcamento familiar.

No Sistema Ailos, o Programa de Educacao e
Desenvolvimento reune cursos gratuitos so-
bre financas pessoais, investimentos e com-
portamento financeiro. A instituicdo também

promove acdes durante a Semana Nacional
de Educacao Financeira (Enef) e disponibiliza
conteudos educativos abertos a comunidade.

A Unicred mantém iniciativas voltadas espe-
cialmente a estudantes universitarios e pro-
fissionais em inicio de carreira. O programa
Unicred.edu oferece cursos sobre financas
pessoais, investimentos, empreendedoris-
mo e planejamento tributario. Ja o UniPoupe
apresenta conteudos de educacao financei-
ra para jovens a partir de 14 anos, enquanto
o programa Vida que Prospera leva conte-
udos educativos para escolas, abordando
temas como poupanca, planejamento e con-
sumo consciente.

Na Cresol, o programa Juventude Conectada
promove formacao cooperativista, financeira
e profissional para jovens de 18 a 25 anos.
A instituicao também realiza o Circuito de
Educacao Financeira, que reune especialis-
tas para debater temas econdémicos relevan-
tes, como inflagao, crescimento e juros. Para
criancas, o projeto Mesadinha e sua turma
apresenta conceitos basicos de organizacao
financeira por meio de atividades educativas
e conteudos interativos.

Compromisso com o futuro

Baseado nos quatros pilares da educacao
global — aprender a conhecer, aprender a fa-
zer, aprender a conviver e aprender a ser —e
também na politica dos 5 R's da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel (Repen-
sar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar), a
Confebras desenvolveu o CooperaEduca, ini-
ciativa voltada a disseminacao da educacao
cooperativista e financeira entre criancas de
6 a 12 anos.

Desde o lancamento, o programa ja bene-
ficiou mais de 90 mil estudantes do Ensino
Fundamental, com atividades realizadas por
cooperativas financeiras em escolas, creches
e comunidades de diferentes estados brasi-
leiros. O conteudo também é disponibilizado
ao publico infantojuvenil com o objetivo de
incentivar o diadlogo sobre financas dentro
das familias e aproximar pais e filhos de te-
mas como planejamento, uso consciente do
dinheiro e organizacao financeira.
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Nivel 4 da OCB confirma Credicom como referéncia em

inovacao cooperativista

A conquista do nivel 4 de maturidade em ges-
tdo da inovacao pelo Sicoob Credicom repre-
senta mais do que um reconhecimento insti-
tucional. O resultado, alcancado no estudo do
Sistema de Gestao da Inovacao em Coopera-
tivas, iniciativa conduzida pelo Sistema OCB,
posiciona a cooperativa em um grupo avanga-
do de organizag¢des que ja nao tratam a inova-
cao como projeto isolado, mas como parte da
estratégia, da cultura e da governanca.

A avaliacao tem impacto direto para o coo-
perativismo financeiro. Em um setor cada vez
mais pressionado por bancos digitais, finte-
chs, open finance, inteligéncia artificial e mu-
dancas no comportamento dos cooperados,
alcancar o nivel 4 significa demonstrar capa-
cidade de estruturar processos, medir resulta-
dos, transformar ideias em solugdes e conec-
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tar tecnologia com propdsito cooperativista.

No caso da Credicom, o reconhecimento ga-
nha peso adicional por envolver uma coope-
rativa financeira especializada no atendimento
a area da saude. A instituicao, que nasceu li-
gada aos médicos e ampliou sua atuagao para
profissionais, estudantes e empresas do setor,
tem usado a inovacao para fortalecer sua pre-
sengca em um mercado altamente competitivo
e, a0 mesmo tempo, preservar a légica coope-
rativista do relacionamento proximo.

A propria cooperativa considera que o nivel
4 da OCB corresponde a etapa de Consoli-
dacao da Gestao da Inovacao. De fato, este
reconhecimento indica que a organizacao ja
possui praticas maduras, ambiente favoravel,
processos estruturados e resultados mensu-

raveis associados as iniciativas inovadoras. A
meta agora € avancar ao nivel 5, considerado
estagio de exceléncia.

O que o nivel 4 significa para o coopera-
tivismo

A OCB utiliza um critério para avaliar a ma-
turidade do Sistema de Gestao da Inovacao
das cooperativas. Sdo 15 dimensdes, dividi-
das em duas frentes. A primeira dessas fren-
tes observa as boas praticas, como a criagao
de um ambiente propicio a inovacao, plane-
jamento, processos, apoio as atividades ino-
vadoras e fatores facilitadores. A segunda
mede o desempenho proporcionado pela ino-
vagao, incluindo impacto em produtos, servi-
¢os, mercado de atuagao, processos internos
e aspectos cooperativistas.

Esses dois Pontos indicam ainda que o nivel 4
nao funciona apenas como uma certificacao
simbdlica. Ele também revela que a coopera-
tiva conseguiu transformar inovagcao em um
meétodo. Ou seja, em um processo, Na pra-
tica, isso significa que ha diretrizes, gestao,
acompanhamento, governanga e conexao
entre os projetos e os resultados esperados.

Para o setor cooperativista, esse ponto é
fundamental. Muitas organizacdes ainda as-
sociam inovagao apenas a tecnologia. A ex-
periéncia da Credicom mostra outro caminho:
inovacao também envolve cultura, capacita-
¢ao, intercooperacao, revisao de processos e
participacao do cooperado.

Inovacao como estratégia, nao como
departamento

O presidente do Conselho de Administragao do
Sicoob Credicom, Jodo Augusto Oliveira Fer-
nandes, resume essa visao ao afirmar que a ino-
vacao precisa gerar valor para a comunidade.

“Inovacao € sobre gerar valor para a comu-
nidade, e fazemos isso através da melhoria
de processos, relacionamento e ampliacao
da nossa capilaridade e relacionamento com
0s cooperados. Para nos, a inovagao é uma
estratégia e ndo apenas uma atividade dentro
do nosso negdcio”, afirmou.

Essa frase ajuda a compreender o impacto
do nivel 4. A Credicom nao foi reconhecida

apenas por adotar ferramentas tecnoldgicas,
mas por integrar a inovacdo ao modelo de
gestao. Isso aproxima a cooperativa das me-
tas de evolucao do cooperativismo brasileiro:
crescer com eficiéncia, competir em igual-
dade com o mercado financeiro tradicional e
manter o cooperado no centro das decisdes.

Nossa apuracao descobriu as notas altas
da Credicom. Na frente de Boas Praticas do
Sistema de Gestao da Inovacao, a cooperati-
va alcancou nota 90 e foi reconhecida como
benchmark em nove dimensdes avaliadas. Ja
na frente de Desempenho Proporcionado pela
Inovacgao, obteve nota 72, com duas dimen-
sdes também apontadas como referéncia.

Ao avaliarmos esses indicadores, vemos que
Credicom apresenta avanc¢o tanto na estrutu-
racao interna da cooperativa quanto na capa-
cidade de gerar resultados a partir da inova-
¢ao. Ou seja, saiu do discurso a pratica.

CREDICOMLab fortalece cultura
de inovacao

Um exemplo de pratica objetiva do discurso
€ o CREDICOMLab, ambiente criado para es-
timular ideias, projetos, capacitacao, colabo-
racao e relacionamento com o ecossistem de
inovacao. E também reflete o sexto principio
cooperativista, o da intercooperacao. Isso
porque o laboratério se tornou uma platafor-
ma para conectar equipes internas, coopera-
dos, parceiros, startups, universidades e ou-
tras cooperativas.

Na pratica, o laboratério permite que a inova-
cao deixe de ser um processo fechado e pas-
se a circular em rede. Para o cooperativismo,
essa é uma agenda estratégica. Quanto mais
as cooperativas compartilham experiéncias,
mais rapido conseguem desenvolver solu-
¢oOes, reduzir erros e ampliar impactos.

Inteligéncia artificial entra na pauta do
crédito

O avanco da Credicom também passa pela
inteligéncia artificial. Em entrevista ao Portal
BR Cooperativo, Jodo Augusto Fernandes foi
direto ao tratar do tema. "A Inteligéncia Artifi-
cial é inevitavel”, afirmou.

Segundo ele, a cooperativa mantém desde
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2025 cursos a distancia e presenciais, além
de desenvolver projetos de inteligéncia artifi-
cial aplicados ao crédito, uma das atividades
centrais de qualquer instituicao financeira.

A escolha da area de crédito ndo é casual. No
cooperativismo financeiro, o crédito tem pa-
pel decisivo no desenvolvimento dos coope-
rados. Ele financia projetos, amplia negécios,
apoia investimentos e fortalece a atividade
econdmica. Ao aplicar IA nesse campo, a
Credicom busca ampliar eficiéncia, qualificar
analises e acompanhar a evolugao tecnolégi-
ca do mercado.

O desafio, porém, estd em fazer isso sem
substituir o relacionamento humano por uma
I6gica fria de automacao. Nesse ponto, 0 mo-
delo cooperativo oferece uma diferenca rele-
vante: a tecnologia deve servir ao cooperado,
e nao afasta-lo do processo.

Crescer sem perder a esséncia

E como fica a esséncia cooperativista no
caso Credicom? Nossa analise aponta para
o equilibrio. Muitas cooperativas enfrentam o
dilema entre ganhar escala e manter proximi-
dade. Para Fernandes, a ideia de que crescer
significa perder a esséncia cooperativista é
um mito que precisa ser superado.

“Muitos falam que crescer é perder a essén-
cia do cooperativismo. Uma das coisas que
fazemos é trazer o cooperado para a partici-
pacao”, afirmou.

A participacdo do cooperado, segundo ele,
€ parte da resposta. A inovacao precisa ser
acompanhada de educacao, capacitacao e en-
volvimento da base social. Por isso, 0s cursos
presenciais e a distancia também entram na es-
tratégia. A cooperativa entende que a transfor-
macao digital ndo se faz apenas com sistemas,
mas com pessoas preparadas para usar, com-
preender e se beneficiar das novas solucoes.

“Crescer em tecnologia nao é perder a es-
séncia. E estar competitivo no mercado. Te-
mos que crescer mantendo a nossa essén-
cia", destacou Fernandes.

A declaracao revela o ponto central da pau-
ta: no cooperativismo, inovacao nao pode ser
confundida com distanciamento. Ao contrario,
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deve ser instrumento para ampliar o acesso,
melhorar a experiéncia, fortalecer a competiti-
vidade e manter o cooperado incluido.

E o presidente concorda ao sintetizar a vi-
sao e afirmar que "o cooperado esta dentro
do nosso planejamento” e "esta no centro de
qualquer inovagao”.

Dessa forma, vemos os motivos que levaram
a OCB a reconhecer a relevancia da Credi-
com. O nivel 4 mostra que uma cooperativa
pode buscar alta performance tecnoldgica
sem abrir mao dos principios cooperativistas.

Conclusao: um sinal para o setor

O caso Credicom funciona como um sinal
para o cooperativismo brasileiro. O avanco
tecnolégico deixou de ser uma opcao e pas-
sou a ser condicao de competitividade. Ban-
cos, fintechs e plataformas digitais disputam
a atencao dos usuarios com rapidez, conve-
niéncia e personalizacao. As cooperativas
precisam responder a esse ambiente, mas
com uma proposta propria.

A resposta cooperativista nao deve ser ape-
nas copiar o mercado. Deve ser oferecer tec-
nologia com participagao, crédito com res-
ponsabilidade, atendimento com proximidade
e inovacao com propasito.

Ao alcancgar o nivel 4 de maturidade em gestao
da inovacgao, a Credicom mostra que esse cami-
nho é possivel. O reconhecimento da OCB valida
uma trajetéria de estruturacao, aprendizagem
e resultados. Também indica que a inovacao,
quando bem conduzida, fortalece a identidade
cooperativa em vez de enfraquecé-la.

Agora, a meta de avancar ao nivel 5 coloca
a cooperativa diante de uma nova etapa. O
desafio sera ampliar o impacto dos proje-
tos, consolidar o uso de inteligéncia artificial,
aprofundar a intercooperacao e demonstrar,
com resultados cada vez mais mensuraveis,
que o cooperativismo financeiro pode estar
na vanguarda da transformacao digital.

Para a Credicom, a inovacao ja nao € uma pro-
messa. E parte da gestdo. Para o cooperati-
vismo, € uma mensagem clara: o futuro sera
tecnoldgico, mas continuara cooperativo se o
cooperado permanecer no centro da estratégia.
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FGCoop disponibiliza Kit de Comunicacao para apoiar
cooperativas na divulgacao institucional

Vocé conhece o

?

FGCADP

Fundo Garantidor do
Cooperativismo de Crédito

Com o objetivo de apoiar o Sistema Na-
cional de Crédito Cooperativo (SNCC) no
cumprimento da exigéncia regulatéria que
determina que as cooperativas associadas
realizem anualmente, ao longo de todo o
més de junho, uma ampla divulgacao sobre
0 mecanismo de garantia de depdsitos e no
fortalecimento da transparéncia, o Fundo
Garantidor do Cooperativismo de Crédito
(FGCoop) desenvolveu e ja disponibilizou
um Kit de Comunicacao com pecas editaveis
para a campanha institucional de junho.

A acao de divulgacao atende a Resolucao
CMN n° 4.933/2021 do Conselho Monetario
Nacional e tem como propdsito fortalecer o
conhecimento dos cooperados em relacao a
seguranca, a solidez e a protecao oferecidas
pelo FGCoop.

Flexibilidade e autonomia

Os arquivos fornecidos pelo FGCoop foram
desenvolvidos em formatos flexiveis. Isso
significa que as cooperativas de crédito po-
dem customizar as pecas aplicando suas pro-
prias paletas de cores, logotipos e elementos
de identidade visual, mantendo alinhamento
com suas marcas e proximidade com seus
publicos de relacionamento.

O que compoe o Kit de Comunicacao
do FGCoop?

Pensado para atender multiplos pontos de
contato e diferentes perfis de cooperados, o
Kit de Comunicacao reune formatos voltados
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tanto para canais digitais de ampla divulga-
¢ao quanto para contatos direcionados.

Pecas disponiveis

» Comunicado para e-mail marketingPost unico
para redes sociais

» Post em formato carrossel

e Sequéncia de stories

e Cartilha do cooperado

» Transparéncia que gera confianca

Ao disponibilizar esse conjunto de materiais,
o FGCoop reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a educacao financeira e o for-
talecimento do cooperativismo de crédito,
contribuindo para que as cooperativas am-
pliem o didlogo com seus cooperados de for-
ma clara e acessivel.

Mais do que atender a uma exigéncia norma-
tiva, a iniciativa representa uma oportunidade
estratégica de reforcar a compreensao sobre
0S mecanismos de protecao existentes, pro-
movendo confianca, engajamento e conheci-
mento sobre o papel do FGCoop na susten-
tacao e na solidez do Sistema Nacional de
Crédito Cooperativo.

O Kit de Comunicacao esta disponivel para
download no site do FGCoop, na area PU-
BLICACOES > INFORMACOES DO FGCOOP >
“MATERIAIS DE DIVULGACAO. Para mais in-
formacdes, entre em contato com area de Co-
municacao do FGCoop pelo e-mail comunica-
cao@fgcoop.coop.br

FGCAP

Fundo Garantidor do_
Cooperativismo de Crédito

o

:
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Distribuicao no centro do debate: empresa-
rios trardo estratégias para fortalecer a dis-
tribuicao diante dos desafios do crédito, da
expansao regional e da transformacao do
agronegocio brasileiro.

A distribuicdo de insumos agropecuarios
ocupa hoje uma posicao cada vez mais es-
tratégica para a competitividade do agrone-
goécio brasileiro. Responsavel por conectar
industria, tecnologia, assisténcia técnica e
solucdes financeiras ao produtor rural, o seg-
mento vive um momento de transformacao,
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impulsionado pela evolugdo das demandas
do campo, pela necessidade de maior efici-
éncia operacional e pelas mudancas no am-
biente econémico.

Esse cenario sera tema de um dos principais
painéis do 15° Congresso Andav 2026, que
sera realizado de 11 a 13 de agosto, no Tran-
samérica Expo Center, em Sao Paulo. Reu-
nindo empresarios que atuam diretamente na
distribuicdo de insumos em diferentes regi-
Oes do pais, o debate levara ao palco experi-
éncias praticas sobre os desafios de ampliar

mercados, fortalecer o relacionamento com
a industria e construir modelos de negécios
cada vez mais competitivos.

Participam do "“Painel Distribuidor: Acesso
ao Mercado"” no dia 12 de agosto, as 11h, os
executivos Alberto Yoshida, gerente de Re-
lagdes Institucionais e Novos Negocios da
Adubos Real; Aldair Santos, CEO da Precisao
Rural; Paulo Lima, Socio-Diretor da RUMO.
Agro, e Ricardo Bonacin, CEO da Nucleo
Agricola. Reconhecidos pela atuagao no se-
tor, eles compartilharao diferentes visées so-
bre expansao regional, gestao empresarial,
relacionamento com fornecedores, acesso
ao crédito e os novos diferenciais competiti-
vos exigidos pelo mercado.

A distribuicao no agronegocio desempenha
um papel cada vez mais relevante dentro da
porteira. "Além da comercializacao de insu-
mos, as empresas ampliaram sua atuagao na
oferta de assisténcia técnica, agricultura di-
gital, solucées financeiras, gestao de risco e
servicos especializados, tornando-se parcei-
ras estratégicas do produtor rural em um am-
biente de negdcios cada vez mais complexo”,
afirma Paulo Tiburcio, Presidente Executivo
da Andav.

Na mesma proporcao de sua relevancia, o
setor da distribuicao convive com inumeros
desafios. O aumento do custo do capital, a
maior seletividade na concessao de crédito,
a necessidade de ganhos de escala, a profis-
sionalizagcao da gestao e a consolidagao do
mercado vém exigindo das empresas novas
estratégias para manter a competitividade e
sustentar o crescimento dos negdcios.

“"Hoje, a competitividade da distribuicao vai
muito além da capacidade comercial. Ela
passa pela qualidade do relacionamento com
a industria, pela proximidade com o produtor,
pela oferta de servicos, pela gestao finan-
ceira e pela capacidade de compreender as
diferentes realidades do mercado brasileiro.
E essa visao pratica que queremos levar ao
Congresso”, finaliza Tiburcio.

O painel integra a programacao do Congres-
so Andav 2026, que nesta edicao tera como
tema "“Agroeconomia Brasileira: Reflexdes
para o Futuro” e reunira liderangas do agro-

negocio, da economia, da industria, do mer-
cado financeiro e da distribuicao para discutir
os principais fatores que influenciam o de-
senvolvimento do setor.

Além dos debates sobre competitividade, a
programacao abordara temas como econo-
mia, crédito, reforma tributaria, geopolitica,
gestao de pessoas, bioenergia, inteligéncia de
mercado e inovacao. Durante o evento tam-
bém serad apresentada a Pesquisa Nacional
da Distribuicao Andav 2026, estudo desen-
volvido em parceria com o Cepea/Esalq-USP
e considerado uma das principais referéncias
sobre o mercado brasileiro de distribuicao de
insumos agropecuarios.

O 15° Congresso Andav tera quatro pavilhoes
e mais de 24 mil metros quadrados de area de
exposicao, e reunira centenas de empresas,
instituicdes e especialistas em um ambiente
voltado a geragcao de conhecimento, relacio-
namento e oportunidades de negdcios, refor-
¢ando o papel estratégico da distribuicao no
fortalecimento da agricultura brasileira.

SERVICO
Data: 11 a 13 de agosto de 2026

Horario da Plenaria: Dias 11 e 12, das 10h
as 16h45 | dia 13, das 10h s 16h

Horario de Exposicao:

Dia 11, das 9 as 21h

Dia 12, das 9h as 21h

Dia 13, das 9h as 18h

Local: Transamerica Expo Center

Endereco: Av. Dr. Mario Villas Boas Rodri-
gues, 387, Santo Amaro, Sao Paulo-SP -
Entrada pelo Pavilhdo G

Outras informacgodes: https://eventosan-
dav.com.br/

Mais informacoées:

Lilian Munhoz

11 98279-9847
Lmunhoz@comunicativas.com.br
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Sicoob projeta liberacao de RS 70 bilhoes em crédito
rural para o Plano Safra 26[27 |

Com o anuncio do novo Plano Safra pelo go-
verno federal, o Sicoob projeta a liberacao de
R$ 70 bilnées em crédito rural para a Safra
26/27, reforcando seu compromisso com o
desenvolvimento do agronegocio brasileiro.

O anuncio acompanha o balanco final da Sa-
fra 25/26, encerrada com R$ 59,5 bilhdes em
crédito rural liberado, crescimento de 6,88%
sobre o ciclo anterior, em mais de 194,7 mil
operacodes realizadas em todo o Brasil.

Perspectivas para a Safra 26/27

Para a agricultura familiar, o Sicoob vai ofe-
recer R$ 11,5 bilhdes via Pronaf (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fa-
miliar), volume 39% maior que o da safra an-
terior. Para os produtores de médio porte, se-
rdo R$ 15,8 bilhdes via Pronamp (Programa de
Apoio ao Médio Produtor Rural), aumento de
48% em comparacao ao anterior, reforcando
0 papel do Sicoob no fortalecimento da base
da producao agricola nacional.

Para os demais produtores, serao disponibili-
zados R$ 42,7 bilhdes, que consolida a atua-
¢ao da instituicao também junto aos grandes
produtores e as principais cadeias produtivas
do agronegocio brasileiro.

Em relacao as atividades produtivas, a ex-
pectativa € de que a agricultura concentre a
maior parte do crédito projetado, em torno de
R$ 27,8 bilhdes (40%), seguida pela pecudria,
com cerca de R$ 19,5 bilhdes (28%), além de
uma parcela sem direcionamento especifico,
estimada em R$ 22,7 bilhdes (32%).

“Olhamos para o novo ciclo com confiangca
e responsabilidade. A demanda do produtor
rural por crédito segue forte e o Sicoob esta
preparado para crescer junto com ele, am-
pliando o acesso ao crédito mesmo nos mu-
nicipios onde o sistema bancario tradicional
tem menor presenca. Nosso compromisso €
seguir como parceiro de longo prazo do agro
brasileiro, safra apos safra”, afirma Marcelo
Carneiro, diretor de Desenvolvimento Comer-
cial e de Negocios do Sicoob.

Balanco da Safra 25/26
O desempenho do ciclo encerrado confirma o
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perfil historico da carteira da instituicao: 63%
das operacdes atenderam pequenos e meé-
dios produtores, com ticket médio de R$ 155,3
mil. Mesmo em um ciclo marcado por taxas de
juros elevadas e maior seletividade no crédito,
0 modelo cooperativista do Sicoob manteve o
ritmo de concessdes e a capilaridade, rea-
firmando seu compromisso com a producao
agricola em todo o territério nacional.

Na Safra 25/26, 28% das operacdes foram desti-
nadas a pecuaria, principalmente bovinocultura.
Cerca de 40% foram direcionados a agricultura,
com destaque para soja, café, cana-de-acucare
milho, além de uma parcela sem direcionamento
especifico, com 32% das operacoes.

“"O Sicoob tem uma caracteristica que o di-
ferencia: segue ao lado do produtor mesmo
quando o cenario aperta. O produtor familiar
e 0 médio produtor rural encontram no Sicoob
condicbées e atendimento que permitem ce-
leridade na contratacao, e isso se reflete na
continuidade das operag¢des ao longo do ci-
clo”, comenta o executivo.

A trajetdria de crescimento no crédito rural é
anterior ao ciclo mais recente. Nas ultimas 5
safras, o volume de financiamentos agrope-
cuarios cresceu 162%, expansao sustentada
pelo aumento da rede de cooperativas, pela
chegada a novos municipios e pelo aprofun-
damento do relacionamento com produtores
de diferentes portes e regides. Atualmente, o
Sicoob conta com mais de 3.390 pontos de
atendimento com crédito rural ativo e mais de
600 mil cooperados no segmento agro.
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O novo mercado
segurador no
setor cooperativo

O cooperativismo brasileiro deu um passo histérico com a regulamentacao das cooperati-
vas de seguros. A Resolucao CNSP n° 492/2026, em conjunto com a Lei Complementar n°
213/2025, consolida um novo ambiente juridico e operacional para o setor, permitindo que
cooperativas atuem de maneira mais ampla no mercado segurador nacional.

O tema foi debatido em live promovida pelo Sistema OCB, com participacao de liderancas
da Organizacao das Cooperativas Brasileiras e da Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep). O encontro apresentou os principais desdobramentos da nova regulamentacao,
bem como os caminhos técnicos para grupos interessados em estruturar cooperativas de
seguros no pais.



Cooperativas de seguros ganham novo marco com

a Resolucao CNSP 492

A medida é considerada um marco porque
encerra um longo periodo de limitagcdées nor-
mativas. Desde a Constituicao Federal de
1988 e 0 Decreto-Lei n° 73/1966, a atuacao
das cooperativas de seguros permanecia
restrita a nichos especificos, como saude e
agricola. Agora, o Brasil passa a contar com
regras proprias para um modelo que, em di-
Versos paises, ja ocupa posicao relevante no
mercado de protecao securitaria.

O que muda com a Resolucao CNSP
n° 492?

A Resolucao CNSP n° 492 estabelece as ba-
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Marcio Lopes de Freitas, presidente do Sistema OCB

ses para a constituicao, organizacao, funcio-
namento e supervisdao das cooperativas de
seguros. Portanto, ela cria seguranca juridica
para que o setor cooperativo avance em um
mercado historicamente dominado por segu-
radoras tradicionais.

Na pratica, a norma permite a atuacao de co-
operativas singulares, cooperativas centrais e
confederacoes. Essa estrutura em trés niveis
segue a logica classica do cooperativismo
brasileiro e, a0 mesmo tempo, se adapta as
exigéncias técnicas do mercado segurador.

As cooperativas singulares fardao o atendi-

mento direto aos associados. Ja as centrais
prestarao suporte técnico, atuarial, opera-
cional e de gestao as singulares. Por fim, as
confederacdes poderao exercer papel estra-
tégico na representacao institucional, no re-
lacionamento com o6rgaos reguladores e na
organizacao de mecanismos mais amplos de
protecao, inclusive ligados ao resseguro.

Cooperado no centro do negocio

Durante a live, o presidente do Sistema OCB,
Marcio Lopes de Freitas, destacou um dos
principios fundamentais do cooperativismo:
0 cooperado nao é apenas cliente. Ele &, si-
multaneamente, dono, usuario e beneficiario
do empreendimento.

Essa caracteristica diferencia as cooperativas
das empresas convencionais. Afinal, o obje-
tivo central ndo é gerar lucro para acionistas
externos, mas oferecer solugdées econdmicas,
sociais e financeiras aos proprios associados.

No caso dos seguros, esse principio ganha
ainda mais relevancia. O modelo cooperativo
pode ampliar 0 acesso a protecao securita-
ria, principalmente em regides e segmentos
econdmicos menos atendidos pelo mercado
tradicional. Assim, a cooperativa de seguros
passa a ser uma alternativa para fortalecer a
resiliéncia financeira de familias, produtores,
empresas e comunidades.

Potencial das cooperativas de seguros
no Brasil

O mercado internacional demonstra que o
cooperativismo e o mutualismo possuem pa-
pel expressivo no setor de seguros. Em diver-
S0s paises, cooperativas e entidades mutuas
participam de forma relevante da emissao de
apdlices e da protecao de pessoas, empresas
e patrimonios.

No Brasil, esse potencial ainda & pouco ex-
plorado. Ao mesmo tempo, o pais enfrenta
baixa cultura securitaria e grande exposicao
a riscos climaticos, patrimoniais, pessoais e
econdmicos. Catastrofes recentes, por exem-
plo, evidenciaram prejuizos elevados sem co-
bertura adequada.

Por isso, a nova regulamentacao pode con-
tribuir para ampliar a inclusao securitaria. De

acordo com a loégica cooperativa, grupos de
pessoas ou empresas com interesses co-
muns poderao se organizar para contratar,
estruturar e compartilhar solu¢cdes de prote-
¢cao, sempre com supervisao da Susep e obe-
diéncia as regras prudenciais do setor.

Estrutura em trés niveis fortalece
a operacao

A regulamentacao acolheu a modelagem tra-
dicional do cooperativismo brasileiro. Dessa
forma, o sistema podera funcionar em trés ni-
veis complementares.

Cooperativas singulares: As cooperativas
singulares serao responsaveis pelo relacio-
namento direto com o quadro social. Elas
atenderao exclusivamente seus associados,
que poderao ser pessoas fisicas ou juridicas,
conforme o estatuto e o plano de negdcios.

Esse ponto € essencial. A cooperativa de se-
guros nao sera uma seguradora aberta ao pu-
blico em geral. Ela devera operar com foco
no seu quadro social, respeitando o vinculo
associativo e a finalidade cooperativista.

Cooperativas centrais: As centrais terao
papel de apoio as singulares. Elas poderao
oferecer inteligéncia técnica, gestdo compar-
tilhada, estrutura atuarial, capacitacao, ferra-
mentas de governanga e suporte operacional.

Essa camada é importante porque o seguro
exige calculos sofisticados sobre frequéncia,
severidade e distribuicdo de riscos. Portanto,
a atuacao em rede pode reduzir custos, au-
mentar eficiéncia e melhorar a qualidade téc-
nica dos produtos oferecidos aos cooperados.

Confederacoes: As confederacdes poderao
atuar em nivel estratégico. Entre suas fun-
coes estao a representacao institucional do
setor, o relacionamento com 6rgaos regula-
dores e a organizacao de solugdes mais am-
plas, inclusive relacionadas ao resseguro.

Assim, o cooperativismo de seguros podera
ganhar escala sem perder sua identidade co-
munitaria e associativa.

Quais seguros poderao ser oferecidos?

A Resolugao CNSP n° 492 permite que as
cooperativas atuem em diversas carteiras de
seguros, desde que respeitem as normas do
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setor e o perfil de risco autorizado.

Entre os ramos permitidos estdo: seguros de
vida; seguros de integridade fisica; seguros
residenciais; seguros empresariais; seguros
de responsabilidade civil; seguros de trans-
porte de carga.

Por outro lado, a norma também estabelece
vedagodes. Riscos muito complexos ou sem
aderéncia ao modelo comunitario nao pode-
rao ser assumidos pelas cooperativas. Entre
eles estdo riscos nucleares, seguro global de
bancos e riscos ligados ao petroleo.

Essa delimitacao busca proteger o sistema,
preservar a solvéncia das cooperativas e evi-
tar exposicoes incompativeis com a légica de
protecao coletiva dos associados.

Cosseguro e resseguro ampliam segu-
ranca do modelo

A sustentabilidade financeira das cooperati-
vas de seguros dependera de mecanismos
técnicos de compartilhamento e transferéncia
de riscos. Nesse sentido, a regulamentagcao
prevé o uso do cosseguro e do resseguro.

O cosseguro permitira que cooperativas
compartilhem riscos entre si, com centrais,
confederacdes ou até seguradoras tradicio-
nais, desde que essa possibilidade esteja ex-
pressamente prevista no estatuto social.

Ja o resseguro sera um dos principais pila-
res de sustentacao do modelo. Por meio dele,
uma cooperativa podera transferir parte de
grandes exposi¢cdées a resseguradores do
mercado. Com isso, operagdes mais robus-
tas, como seguro rural, infraestrutura e gran-
des carteiras coletivas, ganham maior viabili-
dade técnica.

Governanca e solvéncia terao regras rigidas

A Susep deixou claro que as cooperativas de
seguros deverao seguir padrdes rigorosos de
conduta, governancga, solvéncia e supervi-
sdo. Entre as normas aplicaveis estao regras
relacionadas a conduta no mercado e a pru-
déncia financeira.

As cooperativas também estarao sujeitas a
auditorias independentes, operacionais e
atuariais. Além disso, deverao comprovar ca-
pacidade técnica, estrutura de gestao, con-
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troles internos e adequacao ao porte dos ris-
COos assumidos.

A segmentacao regulatoria, conhecida como
S1 a S4, classificara as entidades conforme
seu nivel de risco e complexidade. Estruturas
maiores e mais expostas terao exigéncias mais
robustas. Ja organizagdes menores poderao
operar em regimes simplificados, sempre den-
tro dos limites definidos pelo regulador.

Corretores de seguros poderao atuar no
modelo cooperativo

Outro ponto relevante confirmado no debate
foi a possibilidade de participacao dos corre-
tores de seguros. A regulamentagao permite
que corretores tradicionais, mesmo nao sen-
do sécios da cooperativa, atuem na interme-
diacao e na promocao da adesao de novos
associados aos contratos.

Essa possibilidade aproxima o cooperativis-
mo de seguros da rede profissional ja exis-
tente no mercado. Ao mesmo tempo, pode
favorecer a distribuicao dos produtos, am-
pliar o alcance das cooperativas e fortalecer
a educacao securitaria junto aos cooperados.

Como criar uma cooperativa de seguros?

A Susep também apresentou o passo a passo
para autorizacdo de funcionamento. O pro-
cesso comecga com a definicao clara do pro-
posito e do plano de negdcios. Nessa fase,
0 grupo interessado precisa demonstrar qual
beneficio concreto a cooperativa oferecera
aos seus associados.

Em seguida, recomenda-se uma reunido téc-
nica prévia com a Susep, antes do protocolo
formal dos documentos. Esse contato inicial
ajuda a alinhar expectativas, esclarecer duvi-
das e reduzir riscos no processo regulatério.

Apos o protocolo, ocorre a fase de autoriza-
cao prévia. A analise pode levar alguns me-
ses. Uma vez aprovada, a cooperativa tera
prazo para formalizar atos assembleares, es-
tatuto e demais documentos exigidos.

Na etapa final, a entidade retorna a Susep
para comprovar que possui estrutura pronta
para funcionar. Isso inclui prestadores con-
tratados, equipe, governanga, sistemas e de-
mais condi¢cdes operacionais. Depois da ho-

mologacao final, a cooperativa podera iniciar
suas atividades.

Capacitacao e estatuto padrao

Para apoiar o setor, o Sistema OCB anunciou
a disponibilizacao de conteudos gratuitos pela
plataforma CapacitaCoop. Entre os cursos es-
tdo temas como diretrizes aplicaveis as coope-
rativas de seguros, governanga e compliance.

Além disso, a OCB trabalha na elaboracao de
um modelo de estatuto padrdo. O documento
servira como referéncia para liderancas, or-
ganizacOes estaduais e grupos interessados
em constituir cooperativas do ramo.

Esse apoio institucional sera decisivo. Afinal,
0 cooperativismo de seguros exige conheci-
mento técnico, planejamento, governanga e
responsabilidade regulatéria.

Um novo capitulo para o cooperativismo
brasileiro

A regulamentacao das cooperativas de se-

guros inaugura um novo capitulo para o co-
operativismo brasileiro. A partir da Resolucao
CNSP n° 492 e da Lei Complementar n° 213,
0 pais passa a contar com uma base legal
mais clara para desenvolver um modelo de
protecao baseado na cooperacao, na parti-
cipacao dos associados e na distribuicao de
valor para as comunidades.

O desafio, agora, sera transformar a oportu-
nidade em projetos soélidos. Para isso, sera
necessario unir propoésito cooperativista,
competéncia técnica, governanca, capital
adequado, educacao securitaria e dialogo
permanente com o regulador.

Se bem estruturado, o cooperativismo de
seguros podera ampliar a concorréncia, de-
mocratizar o acesso a protecao e fortalecer a
resiliéncia econémica de pessoas, empresas
e territérios. Portanto, mais do que uma nova
norma, o Brasil passa a ter uma nova possibi-
lidade de organizacao social e econémica no
setor de seguros.

FAQ — Perguntas frequentes sobre cooperativismo de seguros

O que é uma cooperativa de seguros?

Uma cooperativa de seguros € uma organi-
zacao formada por associados que se unem
para contratar e estruturar solucdes de pro-
tecao securitaria. Nela, o cooperado é dono,
usuario e beneficiario do negocio.

O que muda com a Resolucao CNSP
n° 492?

Aresolucao regulamenta a atuagao das coo-
perativas de seguros no Brasil, define regras
de funcionamento, governanca, solvéncia,
autorizacao pela Susep e limites de atuacao.

Cooperativas de seguros poderao atender
qualquer pessoa?

Nao. As cooperativas singulares deverao
atender exclusivamente seus associados,
conforme a légica do modelo cooperativo.

Quais seguros poderao ser oferecidos?

A norma permite seguros de vida, integrida-
de fisica, residencial, empresarial, respon-
sabilidade civil e transporte de carga, entre
outros ramos autorizados.

Quais riscos sao vedados?

Riscos complexos e de baixa aderéncia ao
modelo comunitario, como riscos nucleares,
seguro global de bancos e riscos de petroleo,
nao poderao ser operados por cooperativas.

Corretores poderao vender seguros de
cooperativas?

Sim. Corretores de seguros poderao inter-
mediar e promover a adesao de associados
aos contratos das cooperativas, conforme
a regulamentacao.

Quem fiscaliza as cooperativasde
seguros?

A fiscalizacao cabera a Susep, dentro das
regras definidas pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados e demais normas aplica-
veis ao mercado segurador.

Como criar uma cooperativa de seguros?

O grupo interessado deve elaborar um plano
de negdcios, demonstrar o beneficio ao co-
operado, dialogar previamente com a Susep,
protocolar documentos, obter autorizacao pré-
via e cumprir as etapas de homologacao final.
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As implicacoes juridicas para o mercado com
o funcionamento das cooperativas de seguros

A implementacao do cooperativismo de se-
guros no Brasil representa um marco juri-
dico, econdbmico e institucional muito rele-
vante. Pela primeira vez, as cooperativas de
seguros passam a contar com um ambiente
normativo proprio, estruturado e supervi-
sionado, capaz de compatibilizar duas di-
mensdes que precisam caminhar juntas: de
um lado, a identidade societaria cooperati-
va, regida pela Lei n°® 5.764/1971; de outro,
a disciplina técnica, prudencial e contratu-
al do mercado segurador, especialmente a
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partir da Lei Complementar 213/2025, da
Lei 15.040/2024 e da Resolugdo CNSP n°
492/2026.

O ponto central é que as cooperativas de
seguros nao surgem como um mercado
paralelo ou informal. Ao contrario: elas
passam a integrar formalmente o Sistema
Nacional de Seguros Privados, sujeitas a
autorizacao, a supervisao e a fiscalizacao
da SUSEP, com exigéncias de governanga,
controles internos, gestao de riscos, sol-
véncia, auditoria, capacidade econémico-

-financeira e adequada estrutura atuarial.
Isso confere seguranca juridica as coope-
rativas, aos cooperados, aos 6rgaos regu-
ladores e ao proprio mercado.

A grande particularidade esta no modelo
societario. A cooperativa € uma sociedade
de pessoas, organizada pela mutualidade,
pela gestao democratica e pela finalidade
de prestar servigos aos seus cooperados.
No caso do Ramo Seguros, isso significa
que a operacao securitaria deve estar vol-
tada ao atendimento das necessidades dos
associados, e nao a exploragao indistin-
ta do mercado consumidor. A cooperativa
singular é o nivel que opera diretamente
com o cooperado; centrais e confedera-
¢Oes cumprem fungdes de suporte, escala,
integracao, servigcos técnicos, cosseguro e
representacao sistémica.

Para o mercado segurador, as implicagdes
sao importantes. A primeira € a ampliacao do
acesso. O Brasil ainda possui grande espaco
para inclusao securitaria, especialmente em
regides, segmentos produtivos e perfis de
risco menos atendidos pelo mercado tradi-
cional. As cooperativas tém uma vantagem
institucional relevante: conhecem seus co-
operados, seus territdrios, suas atividades
econdmicas e seus riscos. Isso pode favo-
recer produtos mais aderentes a realidade
de setores como crédito, transporte, agro-
pecuaria, saude, consumo, infraestrutura e
outros modelos cooperativos.

A segunda implicacao € concorrencial. A
entrada das cooperativas tende a ampliar
a oferta de produtos, estimular inovacao,
aproximar o seguro da realidade dos usu-
arios e, em alguns casos, contribuir para
maior eficiéncia de preco. Mas essa con-
corréncia deve ser compreendida de for-
ma qualificada: as cooperativas de seguro
chegam para complementar o mercado, in-
clusive com oportunidades de parceria com
seguradoras, resseguradoras, corretores,
prestadores especializados e demais agen-
tes do setor.

A terceira implicacao é regulatoria. O novo

marco estabelece que as cooperativas de
seguros deverao observar as normas apli-
caveis as seguradoras, salvo disposicdes
especificas voltadas ao modelo cooperativo.
Isso é fundamental. A natureza cooperativa
nao dispensa rigor técnico. Pelo contrario,
exige ainda mais responsabilidade na estru-
turacao de produtos, na formagao de cartei-
ras, na precificacao atuarial, na constituicao
de provisdes, na regulacao de sinistros e na
prestacao de informacdes ao cooperado.

A Lein®15.040/2024 também sera muito re-
levante nesse processo, porque as coopera-
tivas operarao contratos de seguro. Assim,
além da regulacao societaria e prudencial,
sera necessario observar o novo regime ju-
ridico contratual do seguro, com especial
atencao a transparéncia, a boa-fé, a clare-
za das coberturas, aos deveres de informa-
cao, a regulacao de sinistros e a protecao da
confianga legitima do segurado-cooperado.

Do ponto de vista do Sistema OCB, a expec-
tativa é muito positiva, mas também respon-
savel. O cooperativismo de seguros abre
uma nova fronteira econémica para 0 mo-
vimento no Brasil e pode ampliar a protecao
de milhdes de pessoas e empreendimentos.
Ao mesmo tempo, trata-se de um setor alta-
mente técnico, sensivel e regulado. Por isso,
a consolidacao do novo ramo dependera de
capacitacao, capitalizacao adequada, go-
vernanca robusta, profissionais especiali-
zados, intercooperacao, boas parcerias de
resseguro e cosseguro e construgao gradu-
al de credibilidade perante cooperados, re-
guladores e mercado.

O Sistema OCB enxerga esse movimento
como uma oportunidade histérica de ampliar
a inclusao securitaria com seguranca, trans-
paréncia e identidade cooperativa. O suces-
so do novo ramo sera medido pela qualida-
de das operacoes, pela sustentabilidade das
carteiras, pela protecao efetiva dos coope-
rados e pela capacidade de demonstrar que
o modelo cooperativo pode contribuir para
um mercado segurador mais plural, aces-
sivel, inovador e aderente as necessidades
reais da sociedade brasileira.
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Coordenador de ramos do Sistema OCB prevé inclusao
de publicos historicamente sem acesso ao servico

As cooperativas de seguros chegam para
complementar o ecossistema cooperativista,
ampliando a oferta de solucdes aos coopera-
dos e fortalecendo a proposta de atendimento
integral as suas reais necessidades. Embora
muitas cooperativas financeiras ja disponibili-
zem produtos securitarios por meio de parce-
rias com seguradoras, a entrada das coopera-
tivas de seguros representa um novo modelo
de atuacao, no qual os cooperados passarao
a ser protagonistas na gestao e nos resulta-
dos da operacao de seguros.

A expectativa é que haja forte sinergia entre os
oito ramos do cooperativismo, aproveitando a
ampla capilaridade, relacionamento proximo
com os associados e profundo conhecimento
das demandas locais. Essa integracao tende
a ampliar o acesso a protecao securitaria, so-
bretudo em regides e segmentos ainda pou-
co atendidos pelo mercado tradicional, refor-
cando os principios cooperativos de inclusao,
participacao e desenvolvimento sustentavel.

Quais as expectativas do mercado para as
cooperativas de seguros e os impactos no
setor cooperativo brasileiro?

As expectativas sao bastante positivas. A re-
gulamentacdo das cooperativas de seguros
representa um marco histérico para o coope-
rativismo brasileiro, abrindo espaco para um
novo ciclo de crescimento e diversificacao do
setor. O modelo cooperativo possui caracte-
risticas que podem contribuir para ampliar a
concorréncia, estimular a inovacao e ofere-
cer produtos mais aderentes as necessidades
dos brasileiros.

Entre os principais impactos esperados estao
a democratizagdo do acesso aos seguros, o
fortalecimento da cultura de protecao finan-
ceira e securitaria, a geragao de novos nego-
cios dentro do sistema cooperativo e a am-
pliacao da participacao do cooperativismo na
economia nacional.

Outro ponto que merece destaque ¢é a possibi-
lidade de inclusao securitaria de publicos que
historicamente encontram dificuldades para
acessar seguros, como pequenos produtores
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rurais, microempreendedores e comunidades
localizadas fora dos grandes centros urbanos.

Quais sao os proximos passos para a regula-
mentacao adequada para o ramo e sua parti-
cipacao junto ao Sistema OCB?

O principal desafio neste momento € a
consolidacao e divulgagao do arcabou-
¢o regulatorio infralegal (resolucdao CNSP
492/2026). A norma ficou robusta, com de-
finicdo de regras operacionais, prudenciais
e de supervisao que darao segurancga juri-
dica e estabilidade ao funcionamento das
cooperativas de seguros.

Paralelamente, o Sistema OCB tem desen-
volvido solu¢des para auxiliar na construcao
e desenvolvimento do novo ramo. Essas so-
lucdes envolvem a estruturacdo de meca-
nismos de acompanhamento, capacitacao,
orientacao as cooperativas e grupos interes-
sados e o fortalecimento das melhores prati-
cas de governancga.

Cooperativas de seguros abrem nova frente de
crescimento no Rio de Janeiro

O mercado de cooperativas de seguros
apresenta amplo potencial de expansao no
Estado do Rio de Janeiro. A avaliacao é de
Vinicius Mesquita, presidente do Sistema
OCB/RJ, que considera o ambiente flumi-
nense favoravel ao desenvolvimento desse
novo ramo do cooperativismo.

Segundo Mesquita, o associativismo ja esta
presente em diferentes iniciativas relaciona-
das a protecao patrimonial, a recuperacao de
veiculos e a cobertura de imoéveis. Entretanto,
a regulamentacao das cooperativas de se-
guros abre a possibilidade de estruturar es-
sas atividades com maior seguranca juridica,
equilibrio econémico e fiscalizacao.

“A legislacdo traz a oportunidade de cons-
truir esses negoécios de maneira mais justa,
correta e economicamente eficiente. Quem
contrata o seguro também podera participar
como dono do empreendimento”, afirma.

Para o presidente do Sistema OCB/RJ, o
modelo cooperativista pode oferecer uma
alternativa relevante aos consumidores, es-
pecialmente porque combina prestacao de
servicos, participacao dos associados e dis-
tribuicdo mais equilibrada dos resultados.

Além disso, o Rio de Janeiro reune condicdes
econdémicas e populacionais que favorecem o
surgimento de novas cooperativas. Por repre-
sentar um dos maiores mercados consumido-
res do pais, o estado podera ocupar uma posi-
cao estratégica na consolidacao do segmento.

"O potencial de crescimento é muito grande.
Trata-se de uma atividade nova, cuja legis-
lacao e regulamentacao foram recentemen-
te estabelecidas, mas estamos no segundo
maior mercado do pais”, destaca Mesquita.

Orientacao para novos projetos

O Sistema OCB/RJ ja prepara acdes para
orientar grupos interessados na constituicao
de cooperativas de seguros. Entre as inicia-
tivas esta a elaboracao de uma cartilha, de-
senvolvida em parceria com o Sistema OCB
Nacional, para apresentar a sociedade as
caracteristicas do modelo, suas exigéncias

legais e as etapas necessarias para a organi-
zacao de uma cooperativa.

A entidade também pretende apoiar os interes-
sados na estruturacao de projetos economica-
mente sustentaveis e adequados a legislacao.

“Quem tiver interesse e vier nos procurar en-
contrara apoio para construir um cooperativis-
mo forte, economicamente correto e capaz de
oferecer solucdes para as pessoas”, ressalta.

Mesquita compara o momento atual ao pro-
cesso de consolidagcao das cooperativas de
crédito, que se fortaleceram a partir da cria-
cao de normas especificas, da supervisao
institucional e do acompanhamento continuo
dos orgaos reguladores.

Na avaliacao do dirigente, a regulamentacao
também devera contribuir para separar as
cooperativas legalmente constituidas de as-
sociagdes que, no passado, utilizavam inde-
vidamente a identidade cooperativista para
oferecer protecao veicular.

"Ja vimos associacdes de protecao veicular
apresentarem-se como se fossem coopera-
tivas. Agora, existe uma oportunidade real,
mas acompanhada por regras que garantem
a correta aplicacao da lei”, conclui.
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Seguros Unimed atinge faturamento consolidado de
RS 3,04 bilhoes no primeiro quadrimestre de 2026

A Seguros Unimed, braco segurador e fi-
nanceiro do Sistema Unimed, iniciou o ano
com um desempenho robusto, validando
a consisténcia de sua estratégia de negé-
cios. No primeiro quadrimestre de 2026, a
companhia atingiu um faturamento conso-
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Helton Freitas, presidente da Seguros Unimed

lidado de R$3,04 bilhdes, o que represen-
ta um crescimento de 13,6% em relacao
ao mesmo periodo no ano anterior. Desse
montante total, R$3 bilndes correspon-
dem aos prémios de seguros, enquanto as
contribuicbes de previdéncia totalizaram

R$57,0 milhdes.

A alta performance econdmica-financeira
nos primeiros meses do ano também é re-
flexo da eficiéncia em custos e do rigoroso
controle de sinistros, resultando em uma si-
nistralidade de 71% no segmento de Saude.
Esse cenario favoravel contribuiu para um
resultado operacional consolidado de R$
407,4 milhoes.

Com a marca de 1 milhao de vidas, o ramo
de Saude cresceu 14,7% e alcancgou fa-
turamento de R$2,55 bilhdes. Os demais
ramos também acompanharam o cenario
positivo: Ramos Elementares (+ 30,8%),
Odontologia (+12,3%) e Vida (+5,4%). To-
dos os resultados superaram as projecoes
que haviam sido feitas para o primeiro
quadrimestre de 2026.

Os resultados expressivos tém como prin-
cipal alicerce o cuidado com as pessoas.
Mais do que uma diretriz institucional, essa
premissa orienta decisbes, investimentos
e a forma como a companhia se relaciona
com seus mais de 7 milhdes de clientes.
O crescimento sustentavel da seguradora
esta diretamente ligado a capacidade de
oferecer protecao, acolhimento e solucdes
que geram valor para os segurados.

O compromisso com o cuidado se traduz
em uma gestao assistencial que busca
atuar de forma preventiva e personalizada.
A Seguros Unimed desenvolve programas
voltados a promocao da saude, coorde-
nacao do cuidado e acompanhamento de
pacientes com diferentes perfis de risco,
além de investir em atencao primaria, tele-
medicina e solugdes digitais que ampliam
0 acesso aos servicos. Essa atuacao con-
tribui para melhores desfechos clinicos,
maior qualidade de vida para os benefici-
arios e para a sustentabilidade do sistema
de saude como um todo.

“Nossa estratégia de expansao tem o cui-
dado e as necessidades do cliente como
pilares. Ao atingirmos 1 milhao de vidas na

Saude, fortalecemos o principal pilar do
nosso negocio, 0 que impulsiona direta-
mente o avanco sélido dos nossos outros
segmentos. Isso prova que crescer de for-
ma sustentavel significa entregar valor e
protecao integrada em todas as frentes”,
ressalta Helton Freitas, presidente da Se-
guros Unimed.

Para 2026, a Seguros Unimed estima um
aumento de 12,5% no faturamento, com
a meta de atingir a marca de R$9,6 bi-
Ihdes. Apds anos de expansao proxima a
casa dos 15% — a exemplo do avanco de
14,5% registrado no exercicio de 2025,
a nova meta reafirma o ritmo de cresci-
mento sustentavel da companhia.

“O movimento de consolidacao no setor
exige que sejamos cada vez mais com-
petitivos e ageis para continuar cres-
cendo de forma sustentavel e acima da
inflacao. Os resultados consistentes que
registramos neste primeiro quadrimestre
nos dao a seguranca de que estamos no
caminho certo para cumprir nossa previ-
sao anual, mantendo a solidez e a exce-
Iéncia no cuidado com os nossos clien-
tes”, destaca o executivo.

Sobre a Seguros Unimed

A Seguros Unimed é o grupo segurador e
braco financeiro do sistema de cooperati-
vas médicas Unimed, presente em 92% do
territério nacional. Com uma trajetéria de
mais de 36 anos no mercado, a Companhia
atende a 7 milhdes de segurados nos seg-
mentos de Saude, Odontologia, Vida, Pre-
vidéncia (aberta e fechada) e nos Ramos
Elementares (com seguros patrimoniais e
de responsabilidade civil médica). Desde
2019, atua também na gestao de recursos
financeiros para o sistema cooperativo,
com a criacao da InvestCoop Asset Mana-
gement. O grupo conta com mais de 2 mil
colaboradores na Matriz e Central de Rela-
cionamento, além de outros 19 escritorios
regionais pelo pais.
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Protecao financeira emrespeito arealidade de

cada associado

A frente da Icatu Coopera, Eduardo Correa
defende que a forca do setor esta na diver-
sidade e que seguradoras precisam enten-
der as realidades locais para oferecer solu-
cOes realmente aderentes aos cooperados

Poucos setores traduzem tao bem a diver-
sidade econdmica e social do Brasil quan-
to o cooperativismo. Do produtor rural ao
profissional liberal, do empreendedor ur-
bano ao trabalhador do transporte, das fa-
milias do interior as grandes comunidades
organizadas em centros urbanos, o modelo
cooperativo se consolidou como uma das
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Eduardo Correa, diretor executivo da Icatu Coopera

principais engrenagens de desenvolvimen-
to regional do pais.

Os numeros ajudam a dimensionar essa for-
¢a. Segundo o AnuarioCoop 2025, do Sis-
tema OCB, o Brasil encerrou 2024 com 25,8
milhdes de cooperados, reunidos em 4.384
cooperativas registradas. O setor esta pre-
sente em 3.586 municipios, gera 578 mil
empregos diretos e movimentou R$ 757,9
bilhdes em ingressos no ano. Além da es-
cala, os dados revelam capilaridade e uma
capacidade singular de chegar a diferentes
perfis de brasileiros.

E nesse ambiente, marcado por realidades
distintas e necessidades muito particula-
res, que a protecao financeira ganha um
papel cada vez mais estratégico. Para Edu-
ardo Correa, diretor executivo da Icatu Co-
opera, vertical da Icatu Seguros dedicada
ao relacionamento com o cooperativismo,
atuar junto as cooperativas exige mais do
que oferecer produtos. Exige escuta, proxi-
midade e capacidade de adaptacao.

“Uma das grandes riquezas do coopera-
tivismo brasileiro € que ele nao cabe em
uma unica definicdo. Estamos falando de
agricultores, pecuaristas, empreendedo-
res, profissionais autbnomos, familias do
campo e da cidade, pessoas em diferentes
momentos de vida e com diferentes neces-
sidades de protecao. No cooperativismo,
protecao financeira sé faz sentido quando
respeita a realidade de cada associado”,
afirma Correa.

A Icatu Seguros atua junto as cooperativas
desde 1998, por meio da Icatu Coopera,
oferecendo solucées em Seguro de Vida,
Previdéncia e Capitalizacdo. A propos-
ta, segundo o executivo, é construir rela-
¢oes de longo prazo com as cooperativas,
apoiando-as na ampliacao do acesso dos
associados a instrumentos de protecao,
planejamento e organizagao financeira.

Na pratica, isso significa reconhecer que
uma cooperativa de producao, uma coo-
perativa de crédito, uma cooperativa de
transporte ou uma cooperativa de trabalho
nao necessariamente demandam a mesma
abordagem. Ainda que a necessidade de
protecao seja comum, os riscos, a lingua-
gem, o perfil dos associados e a dinamica
de relacionamento mudam de uma realida-
de para outra.

“Nao existe uma solugao unica para um pu-
blico tao diverso. O que funciona para um
cooperado que depende da atividade rural
pode nao fazer sentido para um empreen-

dedor urbano ou para uma familia que esta
comecgando a pensar no futuro financeiro.
O nosso papel é entender essas diferencas
e ajudar a cooperativa a levar solugdes que
conversem com a vida real das pessoas”,
diz o executivo.

A atuacao da Icatu Coopera busca justa-
mente aproximar esses temas da rotina
das cooperativas. Em vez de uma aborda-
gem padronizada, a companhia defende
uma construcao conjunta, considerando
o perfil dos associados, a governanca da
cooperativa, o territorio em que ela atua e
0s objetivos de cada parceria.

Com mais de 30 anos de atuacao, a Icatu
Seguros € uma empresa 100% nacional, es-
pecialista em Seguro de Vida, Previdéncia e
Capitalizacao, e reune mais de 14 milhdes
de clientes ativos. Maior seguradora inde-
pendente do pais em seus ramos de atua-
¢ao, a companhia tem como proposito am-
pliar o acesso a protecao financeira, uma
mMissao que encontra no cooperativismo um
terreno especialmente relevante.

A medida que o cooperativismo amplia sua
presenca na economia brasileira, cresce
também a responsabilidade de oferecer
solugcbes capazes de acompanhar essa
expansao. Em um setor que redne milhdes
de pessoas, diferentes atividades produti-
vas e forte presenca regional, a protecao
financeira deixa de ser apenas um produto
complementar. Passa a ser parte da estra-
tégia de cuidado, continuidade e desenvol-
vimento das cooperativas.

"Estar ao lado das cooperativas é estar per-
to do Brasil real. E entender que cada re-
gido, cada atividade e cada associado tém
uma historia. Nosso desafio é transformar
essa escuta em solugcdes que ajudem as
pessoas a viver com mais seguranga € a
planejar o futuro com mais confianca”, con-
clui Correa.
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2\ GILVAN LIMA, DIRETOR DE COOPERATIVISMO DO GRUPO MAG

Construindo parcerias duradouras com

o cooperativismo

Quais sao os diferenciais da seguradora para
atender a este segmento?

A MAG possui uma atuagdo consolidada e de-
dicada ao cooperativismo, com solucdes que
respeitam as particularidades desse modelo de
negocio e seus principios de colaboragao, pro-
ximidade e desenvolvimento social sustentavel.

Mais do que oferecer seguros, buscamos construir
parcerias de longo prazo, atuando lado a lado com
as cooperativas por meio de consultoria especiali-
zada, capacitacao de equipes, acdes de educacao
financeira e previdenciaria, além de estratégias
comerciais personalizadas para cada realidade.

Outro importante diferencial € a nossa estrutu-
ra dedicada ao segmento, composta por equipes
especializadas que conhecem profundamente o
mercado cooperativista e desenvolvem solugoes
totalmente alinhadas as suas necessidades.

Quais sao os produtos e servicos oferecidos pela
MAG?

A MAG oferece um portfolio completo de solucdes
em protecao financeira e planejamento de longo
prazo, com destaque para seguros da linha INVI-
DA, seguros prestamistas, vida em grupo e aci-
dentes pessoais.

No contexto do cooperativismo, esses produtos sao
adaptados a realidade de cada parceiro, permitindo
que as cooperativas agreguem valor ao relaciona-
mento com seus cooperados, ao oferecer protecao

financeira em diferentes momentos da vida.

Como a MAG vé a regulamentacao das coopera-
tivas de seguros e de que forma isso afeta o mer-
cado segurador?

A MAG acredita que mercados mais regulados ten-
dem a ser mais solidos, confidveis e sustentaveis.
Nesse contexto, entendemos a regulamentacao
das cooperativas no segmento de seguros como
um movimento relevante, cuja adequacao devera
ser avaliada de forma criteriosa por cada coopera-
tiva, considerando seus impactos e oportunidades.

Estamos preparados e atentos aos desdobramen-
tos trazidos pela nova Lei do Cooperativismo de
Seguros e nos colocamos a disposicao para apoiar
esse processo, contribuindo para a construgcao de
parcerias duradouras. Afinal, onde houver uma
cooperativa, a MAG estara presente.

Apoio as cooperativas para promover o
desenvolvimento econdomico e social

A AXA no Brasil acredita no potencial do coope-
rativismo como um dos principais vetores para
ampliar a cultura do seguro e democratizar o
acesso a protecao financeira no pais. Ja atua-
vamos nesse segmento por meio de diferentes
parcerias, mas, em 2026, demos um passo im-
portante ao estruturar uma diretoria dedicada
exclusivamente ao canal de cooperativas. Essa
decisao reforca nossa estratégia de massifica-
¢ao, aproximando ainda mais a companhia dos
cooperados e ampliando nossa capacidade de
oferecer solucdes alinhadas as necessidades de
pessoas, familias e negocios em todo o Brasil.

A afirmacao é do Diretor Comercial de Cooperativas
e Agronegocios da AXA no Brasil, Matheus Fonta-
nelli, que reafirma o compromisso da instituicao.

"Nesse contexto, nosso portfélio amplo reune
solu¢cées complementares, facilitando a vida do
cooperado e tornando a protecao mais simples
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e acessivel. Nosso objetivo é fortalecer relacoes
baseadas em confianca, contribuir para que o
seguro seja percebido como parte do planeja-
mento financeiro e apoiar as cooperativas em
sua missao de promover desenvolvimento eco-
noémico e social. Ao ampliar nossa atuacao nesse
canal, levamos mais seguranca financeira a um
numero cada vez maior de brasileiros, com a so-
lidez de uma marca global e a proximidade que o

cooperativismo exige", destaca Fontanelli.

Solucoes aderentes as necessidades dos cooperados

A Tokio Marine vem consolidando sua posi-
¢cao como uma das principais parceiras do
segmento de Cooperativas, acompanhando
de perto a forte expansao desse mercado no
Brasil. Com uma estratégia baseada em rela-
cionamento com uma superintendéncia de-
dicada no atendimento comercial e solucdes
aderentes as necessidades dos cooperados,
a seguradora tem ampliado sua presenca e
relevancia dentro dos principais sistemas co-
operativos do pais com um portfélio completo
de produtos e um crescimento 316% nos ulti-
mos 5 anos, de acordo com dados gerenciais
da Companhia.

Para Marcia Silva, Diretora de Canais Espe-
ciais da Tokio Marine, o cooperativismo tem
papel estratégico na ampliagdo do mercado
segurador e na atuacao da Companhia.

“"As Cooperativas sdo um canal relevante de
distribuicdo, considerando a presenca em pe-
quenas localidades, sendo, muitas vezes, a
Unica instituicao financeira, contribuindo dire-
tamente para a inclusao e ampliacao de aces-
so a crédito, fomentando a economia local.

Ao promover maior estabilidade financeira,
ampliam sua capacidade de reinvestimento
nas comunidades em que atuam, impulsio-
nando um ciclo positivo de acesso ao crédito
de forma mais sustentavel. Além disso, sao
essenciais para promover, por meio do segu-
ro, a possibilidade de melhor gestao financei-
ra e protecao dos bens adquiridos, tornando
essa cadeia de consumo positiva. Por isso, na
Tokio Marine seguiremos investindo em par-
cerias alinhadas a realidade de cada parceiro
e capazes de gerar impacto positivo para a
sociedade”, afirma a executiva.

Origem na cooperacao mutua

A MAPFRE possui um dos portfolios mais
completos do mercado e oferece solucoes
completas para as cooperativas, 0 que auxi-
lia na prestacao de servicos aos associados,
protecao ao patrimonio e geracao de recei-
tas. Com isso, as oportunidades de seguros
para elas comegam no crédito com o seguro
prestamista e se desdobram para os bens ou
culturas financiadas, com seguros de auto, la-
vouras, avioes, entre outros, conforme conta
0 Segundo o Superintendente Comercial de
Cooperativas da Mapfre, Fabio Lopes.

"A Mapfre nasceu ha mais de nove décadas
como uma mutua rural na Espanha. Nossa ori-
gem esta ligada a produtores que buscavam
protecao diante dos desafios da atividade que
exerciam. Cooperacao, compartilhamento de
riscos e visao de longo prazo sempre fizeram
parte dessa trajetoria.

Ao longo dos anos, acompanhamos de perto
a evolucao do cooperativismo e vimos o im-
pacto que ele gera na vida das pessoas, has

B!

comunidades e na economia. Quando traba-
Ihamos com cooperativas, existe uma con-
vergéncia muito natural de valores e de pro-
posito. Falamos de relacées duradouras, de
desenvolvimento sustentavel e de protecao
como ferramenta para dar mais seguranga as
decisdes das pessoas.

Essa conexdao nao surgiu recentemente. Ela
esta presente desde a fundacao da compa-
nhia e continua orientando a forma como atu-
amos nesse segmento”, relata Lopes.
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CONECTANDO COOPERATIVAS

CONECTANDO O COOPERATIVISMO
DO BRASIL E DO MUNDO AO FUTURO

Ha 25 anos, a Wex transforma conhecimento
em desenvolvimento, conexdes em oportunidades
e experiéncias em resultados para o cooperativismo.

Desde 2001, construimos uma trajetéria marcada pela exceléncia,
inovagdo e compromisso com a evolucéo do setor cooperativo,
tornando-nos uma das mais respeitadas referéncias em educacao
executiva, missdes internacionais, eventos estratégicos
e desenvolvimento de liderangas para cooperativas.

Ao longo dessa jornada, impactamos milhares de lideres,
gestores e conselheiros, promovendo acesso aos
mais avangados centros de conhecimento,
universidades de classe mundial, organizacdes
cooperativas de referéncia e ecossistemas
globais de inovacao.

©20.000 ©5.000
lideres e participantes
executivos em imersdes
capacitados o 1.000 0 200 globais
programas missdes
realizados o 100.000 0 500 internacionais
horas de turmas e realizadas
conhecimento formagoes
compartilhadas executivas

QUEM VIVE NOVAS EXPERIENCIAS
LIDERA NOVAS CONQUISTAS

Presenca em mais de 50 paises, conectando cooperativas brasileiras as
melhores praticas, tendéncias, tecnologias e modelos de gestao do mundo.
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Imersées em ecossistemas internacionais de tecnologia,
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Organizagao de Eventos
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Sescoop/RJ leva cooperativismo ao Web Summit Rio
2026 e apresenta modelo como caminho parainova

€ crescer
\ :

.. Iubeitificands redes de it

Qesulta

_—

O cooperativismo ganhou espaco no debate
sobre inovacao, empreendedorismo e transfor-
macao digital durante o Web Summit Rio 2026.
O analista de comunicacao e marketing do Ses-
coop/RJ, Bruno Oliveira, apresentou a pales-
tra “Por que 1 bilhdo de pessoas ao redor do
mundo escolheram o ooperativismo para iniciar
negocios, inovar e expandir?”, no Riocentro, no
Rio de Janeiro.

A atividade inseriu o modelo cooperativo em um
dos principais ambientes globais de discussao
sobre tecnologia, startups, inteligéncia artificial,
fintechs, economia criativa e novos modelos de
negocio. Em sua fala, Bruno Oliveira apresentou
0 cooperativismo como uma alternativa concreta
para quem deseja crescer por meio da colabora-
cao, competir em mercados cada vez mais exi-
gentes, inovar com propdsito e ampliar o acesso
a oportunidades.

A palestra partiu de uma pergunta direta: por que
mais de 1 bilhdo de pessoas ao redor do mun-
do escolheram o cooperativismo como caminho
para empreender, inovar e expandir? A resposta
passa pela capacidade do modelo de reunir pes-
soas e empresas em torno de objetivos comuns,
compartilhando recursos, conhecimento, infra-
estrutura, investimentos, riscos e resultados.

Ao levar essa discussao ao Web Summit Rio, o
Sescoop/RJ ampliou a presenca do cooperati-
vismo em um espaco tradicionalmente associa-
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do as startups, as grandes empresas de tecno-
logia e aos fundos de investimento. A proposta
apresentada mostrou que a inovacao também
pode ser construida por meio de redes colabo-
rativas, governanca democratica, participacao
econdmica dos membros e compromisso com
o desenvolvimento local.

Cooperativismo como estratégia de
crescimento

Entre os temas abordados, o publico poéde co-
nhecer como o cooperativismo ajuda empreen-
dedores, profissionais e empresas a ganhar es-
cala, acessar novos mercados, reduzir custos,
aumentar a competitividade e criar solucdes
coletivas para desafios comuns.

O modelo cooperativo, com mais de 180 anos
de historia, foi apresentado como uma estraté-
gia atual para organizacdes que buscam cres-
cer sem perder identidade, autonomia e com-
promisso com as pessoas. Ao mesmo tempo,
a palestra reforcou que cooperativas nao sao
apenas estruturas tradicionais ligadas ao cam-
po ou ao crédito. Elas também podem atuar em
areas como tecnologia, saude, consumo, trans-
porte, educagao, energia, trabalho, servicos,
comunicacao e inovacao.

No ambiente do Web Summit Rio, marcado pela
presenca de investidores, fundadores de star-
tups, desenvolvedores, empresas globais e li-

derancas publicas, o cooperativismo apareceu
como uma resposta possivel para negocios que
desejam combinar eficiéncia econdmica, inclu-
sao produtiva e impacto social.

Evento bate recorde de publico e reforca
ambiente de inovacao

A participacao do Sescoop/RJ ocorreu em uma
edicdo historica do Web Summit Rio. Segundo
dados divulgados pelo proprio evento, a edigao
de 2026 reuniu 40.287 participantes de mais de
100 paises, tornando-se a maior ja realizada na
cidade. O encontro acontece de 8 a 11 de junho,
no Riocentro, e marca a quarta edicao do Web
Summit Rio.

O evento também registra numero recorde de
startups. Sao 1.572 empresas apresentando
ideias, solu¢cbes e modelos de negocio, o que
representa crescimento de 12% em relacao a
edicao de 2025. Os principais setores represen-
tados sao inteligéncia artificial e aprendizado de
maquina, healthtech e bem-estar, Saas e fintech.

Outro dado relevante é a presenca de 688 in-
vestidores no Rio de Janeiro, em um movimen-
to que demonstra o interesse do capital global
pela regido. O Web Summit Rio também reune
479 palestrantes distribuidos em diferentes tri-
Ihas de conteudo, além de 133 encontros de co-
munidades e 720 profissionais de midia.

Desde sua primeira edicao no Rio de Janeiro, em
2023, o Web Summit Rio ja recebeu mais de 130
mil participantes e 5 mil startups de todo o mun-
do. Esses numeros reforcam o papel da cidade
como ponto de encontro entre tecnologia, nego-
cios, criatividade, investimentos e novas formas
de organizagcao econdmica.

Inovacao para além das startups
tradicionais

A presenca do cooperativismo no Web Summit
Rio amplia o debate sobre inovacao para além
das startups tradicionais e das grandes empre-
sas de tecnologia. Afinal, inovar nao significa
apenas criar aplicativos, captar investimentos
ou desenvolver novas ferramentas digitais.
Inovar também é reorganizar relagcées econé-
micas, democratizar oportunidades e construir
modelos de negocio capazes de gerar resulta-
dos compartilhados.

Nesse contexto, o cooperativismo oferece uma
contribuicdo importante. Por meio da coopera-

cao, empreendedores e organizacées podem
unir forgas para acessar tecnologia, negociar
melhor, formar redes de distribuicdo, conquistar
escala, desenvolver produtos e servicos e parti-
cipar de mercados que, individualmente, seriam
mais dificeis de alcancar.

Um modelo de nhegocios com propasito e
competitividade

Ao apresentar o cooperativismo no Web Summit
Rio, o Sescoop/RJ reforcou que o modelo coope-
rativo ndo é apenas uma alternativa social, mas
também uma estratégia econdmica competitiva.
Cooperativas podem gerar eficiéncia, ampliar
acesso a crédito, melhorar processos produtivos,
fortalecer cadeias de valor e impulsionar a inova-
cao em diferentes setores.

Além disso, o modelo se diferencia por manter
as pessoas no centro das decisdes. Em vez de
concentrar resultados apenas em investidores
externos, as cooperativas distribuem bene-
ficios de acordo com a participacao dos seus
membros e contribuem para o desenvolvimento
das comunidades onde atuam.

No ambiente do Web Summit Rio 2026, essa
mensagem ganha relevancia especial. Diante
de uma economia cada vez mais digital, global
e competitiva, o cooperativismo se apresenta
como um caminho para inovar com escala, mas
também com pertencimento, participacao e im-
pacto coletivo.

Cooperativismo ocupa espaco
estratégico no ecossistema de inovagao

A participacao do Sescoop/RJ no Web Summit
Rio 2026 representa um passo importante para
posicionar o cooperativismo dentro dos grandes
debates sobre futuro dos negdcios. Ao falar para
um publico formado por empreendedores, inves-
tidores, profissionais de tecnhologia, comunicado-
res, representantes de governos e liderancas em-
presariais, o setor mostra que também faz parte
da agenda da inovacao.

Assim, o cooperativismo entra no Web Summit
Rio ndo apenas como tema institucional, mas
como proposta estratégica para o futuro dos
negoécios. Em um mundo que busca novas for-
mas de crescer, compartilhar conhecimento e
gerar impacto, a cooperacao aparece como um
caminho cada vez mais atual.
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Cooperativismo fluminense marca presenca nho maior

congresso de T&D do pais

Representantes de cooperativas flumi-
nenses participaram do Congresso Brasi-
leiro de Treinamento e Desenvolvimento
(CBTD) 2026, em Sao Paulo, considera-
do o maior evento nacional voltado ao
desenvolvimento de pessoas nas orga-
nizacdées. A iniciativa foi promovida pelo
Sistema OCB/RJ com o objetivo de fo-
mentar a atualizacao profissional, a troca
de experiéncias e 0 acesso as principais
tendéncias em gestao de pessoas, apren-
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dizagem corporativa e desenvolvimento
humano.

Durante os trés dias de programacao, os
participantes tiveram acesso a palestras,
painéis, experiéncias praticas e oportu-
nidades de networking com especialis-
tas e lideres de todo o pais. O congresso
abordou temas estratégicos como inova-
cao em Treinamento e Desenvolvimento
(T&D), lideranca, cultura organizacional,
engajamento, educagcao executiva, per-

formance e desenvolvimento de talentos.

A delegacao fluminense foi composta por
representantes das seguintes cooperati-
vas e instituicées: Cobama, Unimed Volta
Redonda, Sicoob Coopvale, Unimed Ser-
rana RJ, Unifop, Sicredi Vanguarda PR/SP/
RJ, Sicredi Centro Sul PR/SC/RJ, Unimed
Resende, Ceral, Araruama, Unimed Leste
Fluminense, Unimed Macaé, Coopanest
Rio, Uniodonto Nova Friburgo, Cerci, Uni-
med Norte Fluminense, Librecode, Inovar,
Uniodonto Sul Fluminense, Sicoob Uni-
mais Rio e Acec.

Para o presidente do Sistema OCB/RJ, Vi-
nicius Mesquita, a participagcao das coo-
perativas em eventos dessa magnitude é
fundamental para fortalecer a competiti-
vidade e a sustentabilidade do setor.

“O desenvolvimento das pessoas € um
dos pilares para o fortalecimento das co-
operativas. Participar de um evento como
o CBTD permite que nossos profissionais
tenham contato com tendéncias, metodo-
logias e experiéncias inovadoras que po-
dem ser aplicadas diretamente em suas
realidades. Ao investir na capacitacao de
suas equipes, as cooperativas ampliam
sua capacidade de inovar, gerar resulta-
dos e entregar ainda mais valor aos seus
cooperados e a sociedade”, comentou.

Para quem participou do evento, a inicia-
tiva foi um divisor de aguas. Foi o caso
da presidente da cooperativa Inovar, Ro-
berta Santos. “Especialmente no que diz
respeito ao desafio do engajamento dos
cooperados e colaboradores nos pro-
cessos de treinamento e desenvolvimen-
to. Ficou evidente que a dificuldade de
engajamento nao é uma realidade exclu-
siva da nossa cooperativa. Grandes or-
ganizacdes de diversos segmentos en-
frentam desafios semelhantes”.

De acordo com a dirigente, essa per-
cepcao trouxe que o problema nao
esta apenas no publico que queremos
desenvolver, mas também na forma
como estruturamos nossas estratégias

de capacitacao.

"A partir dessa experiéncia, retornamos a
cooperativa com uma nova perspectiva e
com propostas concretas de parceiros e
solucdes tecnoldgicas capazes de trans-
formar nossa forma de capacitar pes-
soas. Essas iniciativas servirao de base
para a construcao de um ecossistema de
aprendizagem mais moderno, dinamico e
alinhado as necessidades dos nossos co-
operados e colaboradores”, afirmou.

Ja Maria Elisa Andrade, presidente da
Cooperativa Educacional Cesar Almeida
(Acec), disse que a participacdo no CBTD
proporcionou um contato com novas me-
todologias, tendéncias e praticas voltadas
ao desenvolvimento humano e educacio-
nal. “O que mais gostei foi a participacao
na oficina de jogos, que me possibilitou
a troca de experiéncias com profissionais
de diferentes areas, ampliando a visao so-
bre inovacao, lideranca e aprendizagem”.

Ainda segundo a presidente, além do
conhecimento técnico adquirido, o Con-
gresso reforcou a importancia da forma-
cao continua, da valorizacao das pessoas
e do trabalho colaborativo para alcancar
melhores resultados.

“"As palestras e atividades despertaram
em mim, novas ideias e estratégias que
poderao ser aplicadas em nossa institui-
cao, fortalecendo o compromisso com
uma educacao de qualidade e com o de-
senvolvimento de alunos e colaborado-
res. Foi, acima de tudo, uma oportunidade
de crescimento profissional e pessoal, re-
afirmando que investir em conhecimento
é investir na construcao de um futuro me-
Ihor para todos”, finalizou a dirigente.

A participacdo no CBTD 2026 reforca o
compromisso do Sistema OCB/RJ com
a qualificacdo continua das liderancas e
equipes do cooperativismo fluminense,
promovendo 0 acesso a conteudos estra-
tégicos e contribuindo para a construcao
de organizacdes cada vez mais preparadas
para os desafios do presente e do futuro.
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Hospital Unimed Costa do Sol conquista certificacao de

exceléncia nacional

O Hospital Unimed Costa do Sol conquistou a
certificacao ONA Nivel 2 — Acreditado Pleno, um
dos principais reconhecimentos de qualidade e
seguranga da saude no pais. Apenas 2% dos
hospitais brasileiros possuem essa qualificacao,
que atesta a integracdo entre equipes, a matu-
ridade da gestao e 0 compromisso com a exce-
Iéncia assistencial e a seguranca do paciente.

A conquista coloca a instituicdo em um seleto
grupo de hospitais reconhecidos pelos elevados
padrées de qualidade e reforca seu papel como
referéncia regional em saude. Concedida pela
Organizacao Nacional de Acreditacdo (ONA), a
certificagcao reconhece organizagdes que ado-
tam praticas alinhadas aos critérios mais rigoro-
sos de seguranga, gestdo e assisténcia.

Realizada de forma voluntaria e independente,
a acreditacao tem como objetivo estimular a
melhoria continua das organizagcdes de saude,
promovendo uma cultura permanente de qua-
lidade, seguranca e aperfeicoamento dos pro-
cessos assistenciais e administrativos.

Segundo o gerente de Qualidade, Glauber
Sena, a conquista representa o reconhecimento
de um trabalho construido diariamente por pro-
fissionais de diferentes areas da instituicao."A
acreditacado reconhece um modelo de trabalho
baseado em processos seguros, integragao en-
tre equipes e melhoria continua. Ela demonstra
que a qualidade e a seguranga fazem parte da
cultura organizacional e orientam todas as eta-
pas do cuidado ao paciente”, destaca.

A avaliacao contempla aproximadamente 1.200
requisitos. O processo analisa a estrutura (di-
mensionamento e qualificacao dos profissionais,
equipamentos, planta fisica), politicas, procedi-
mentos, protocolos clinicos, indicadores de de-
sempenho, praticas de governanca, gestao de
riscos e seguranga do paciente.

Na prética, a certificacao significa que cada etapa
da jornada do paciente € acompanhada por proces-
sos padronizados, monitoramento continuo e pro-
tocolos assistenciais que contribuem para reduzir
riscos e fortalecer a qualidade do atendimento.

"0 resultado desse trabalho aparece na integra-
¢ao das equipes, na organizacdo dos proces-
SOS e na seguranga da assisténcia prestada aos
pacientes. A certificacao evidencia uma cultu-
ra institucional voltada para a qualidade e para
a melhoria continua”, afirma o coordenador da
UTI, o médico Joel Tavares Passos.

Para o diretor técnico do hospital, o médico Au-
gusto César, a conquista fortalece a confianca
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dos pacientes e reafirma o compromisso da
instituicdo com a seguranga em todas as etapas
do cuidado. "Esse reconhecimento demonstra
que o hospital trabalha com padrdes elevados
de qualidade e seguranca. E uma conquista que
beneficia diretamente pacientes, médicos, co-
laboradores e toda a comunidade”, ressalta.

A exceléncia reconhecida pela acreditacao tam-
bém é sustentada pelos investimentos continuos
em tecnologia e infraestrutura. O Hospital Uni-
med Costa do Sol conta com Hemodinamica para
procedimentos cardiovasculares e endovascula-
res, Unidade de Terapia Intensiva equipada com
recursos avangados de monitoramento, incuba-
doras neonatais de alta performance e Centro
Cirurgico com fluoroscopia e sistemas de video
de ultima geracao.

Os recursos tecnolégicos ampliam a precisao
dos procedimentos, apoiam a tomada de deci-
sao das equipes e contribuem para uma assis-
téncia mais eficiente e segura.

Para o diretor-presidente do Hospital Unimed
Costa do Sol, o médico Gumercino Pinheiro Fa-
ria Filho, a certificacao reforca o compromisso
da instituicao com a busca permanente pela ex-
celéncia. "Receber a acreditacao ONA Nivel 2 é
motivo de orgulho para todos os profissionais
que fazem parte da nossa instituicao. Esse reco-
nhecimento confirma a solidez dos nossos pro-
Cessos e 0 compromisso permanente com quali-
dade, seguranca, tecnologia e cuidado centrado
no paciente”, afirma.

A certificacao tem validade de dois anos e exi-
ge monitoramento constante dos indicadores e
aperfeicoamento continuo dos processos. O re-
conhecimento reforca o compromisso do Hos-
pital Unimed Costa do Sol com uma assisténcia
segura, integrada e alinhada aos mais elevados
padrdes de qualidade da saude brasileira.

Publique o edital de sua coop de forma

Gratuita

e se atualize com as principais noticias
do coop fluminense e brasileiro no JO!T] OI‘CCDP

Aponte o celular no [=] i [=]
II

Saiba mais sobre os editais com nossos analistas,
pelo e-mail: monitoramento@rio.coop

Premidende Warele
wvalia Inddrages s
minssiros Caim
irTalie [0 D agrm

A sistemaOCB/R)  SOMOSCGOP»




Feira Agro Nater Coop reforca protagonismo como

vitrine de solucoes suste

nt
TG e Ve

Consolidada como um dos principais eventos
do agronegocio capixaba, a Feira Agro Nater
Coop vai além das oportunidades de geracao
de negdcios e networking para se firmar tam-
bém como uma vitrine de tecnologias e so-
lucdes sustentaveis para o produtor rural. Na
edicao deste ano, que sera realizada em julho
nos municipios de Nova Venécia (2 a 4) e San-
ta Maria de Jetiba (16 a 18), o evento reforca
seu compromisso com a inovagao no campo
ao apresentar alternativas que aliam produtivi-
dade, eficiéncia e responsabilidade ambiental.

Em um cenario global cada vez mais orien-
tado por critérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG), o setor agropecuario tam-
bém vem passando por transformacdes im-
portantes, impulsionadas por exigéncias de
mercados internacionais e legislagbes mais
rigorosas. Temas como descarbonizacao,
rastreabilidade e producdo sustentavel ga-
nham protagonismo e se tornam essenciais
para garantir acesso a novos mercados e a
competitividade das propriedades rurais.

Descarbonizacao e sustentabilidade no
campo

Nesse contexto, a Feira Agro Nater Coop se
posiciona como um espacgo estratégico para
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difundir conhecimento e apresentar solucoes
inovadoras que auxiliam o produtor nesse
processo de adaptacao. Entre os destaques
desta edicao esta a participacao da Yara, li-
der mundial em nutricao de plantas. Durante
0 evento, os visitantes poderao conhecer o
portfélio da empresa, com resultados com-
provados no aumento da produtividade e na
reducao da pegada de carbono em diferentes
culturas agricolas. Além das solugdes nutri-
cionais tradicionais, a produtora de insumos
agricolas também apresentara o portfélio
Yara Climate Choice, composto por fertilizan-
tes produzidos com o uso de matriz energéti-
ca renovavel e que proporcionam reducao da
pegada de carbono entre 60% e 95%.

“Em culturas como café e batata, por exem-
plo, ja alcangcamos reducodes de até 40% na
pegada de carbono dos produtos finais. Esse
movimento é fundamental para antecipar
exigéncias e restricbes de mercado, como o
CBAM (Carbon Border Adjustment Mecha-
nism, ou Mecanismo de Ajuste de Carbono na
Fronteira, em portugués), além de gerar dife-
renciacao e agregar valor a producao. Nes-
ses casos, ja estruturamos cadeias de valor
nas quais o produtor pode ser bonificado por
seu protagonismo no processo de descarbo-

nizacao”, afirma Daiane Corsini, Coordena-
dora Sénior de Sustentabilidade e Cadeia de
Valor da Yara Brasil.

De acordo com Wildegar Belard, analista de
Sustentabilidade da Nater Coop, o processo
de descarbonizacao no agronegocio é um ca-
minho sem volta que comecga dentro da por-
teira, com a adocao de boas praticas e tec-
nologias mais eficientes. “Quando o produtor
investe em solucdes que reduzem emissoes
e aumentam a sustentabilidade da producao,
ele ndo so atende as exigéncias do merca-
do, mas também agrega valor ao seu produto
e fortalece a longevidade do seu negdcio. A
Feira Agro cumpre justamente esse papel de
aproximar o cooperado dessas oportunida-
des, traduzindo conceitos globais em solu-
¢coes praticas para o campo”, destaca.

Novas exigéncias de mercado

Iniciativas como essa também estao alinha-
das a tendéncias regulatérias internacionais,
como mecanismos de controle de emissdes
e exigéncias ambientais cada vez mais pre-
sentes nas cadeias de valor agricolas, con-
forme explica Wildegar Belard. “Hoje, o pro-
dutor rural esta inserido em um contexto de
exigéncias cada vez mais rigorosas por parte
dos mercados consumidores, especialmente
no cenario internacional. Questdes ligadas
a reducao de emissdes, sustentabilidade e
rastreabilidade deixam de ser diferenciais e
passam a ser requisitos para acesso e per-
manéncia nesses mercados”, destaca.

Ainda de acordo com Wildegar, ao adotar pra-
ticas sustentaveis e tecnologias mais eficien-
tes, o produtor ndo apenas se adequa a essas
normas, mas também amplia suas oportuni-
dades de comercializacao e agrega valor ao
seu produto. Ele pontua que, no cenario atu-
al, a sustentabilidade nao é apenas um dife-
rencial competitivo, mas a porta de entrada
para os mais diversos mercados globais. Ao
investir nas adequacdes que compreendem o
conceito de ESG, a exemplo das certificacdes
4C e IMPACT, ambas oferecidas pela Nater
Coop, o produtor se adequa as leis, garante
resiliéncia, lucratividade e continuidade do
negoécio para as proximas geracgoes.

“Costumo dizer que aprendemos com 0s

NOSSO0S pais que, ao pegar um carro empres-
tado, temos de entrega-lo de tanque cheio.
Vejo a terra que usamos para produzir como
um empréstimo, que, no futuro, nossos filhos
e netos vao utilizar para tirar o seu sustento.
E a sustentabilidade (ESG) é o que fara essa
mesma terra estar “de tanque cheio”, para
que as futuras geracdes continuem a usa-la
como sustento”.

Com uma programagao que integra conhe-
cimento técnico, inovacao e oportunidades
de negocios, a Feira Agro Nater Coop reafir-
ma sua proposta de conectar produtores as
principais tendéncias do setor, contribuindo
para uma agricultura cada vez mais eficiente,
competitiva e sustentavel. "Para nos, da Na-
ter Coop, a oportunidade de promover esse
tipo de discussao durante a feira reforca o
papel da cooperativa no apoio ao desenvol-
vimento sustentavel do campo. A sustentabi-
lidade, nesse contexto, deixa de ser apenas
um diferencial e passa a ser um requisito para
a permanéncia e a evolucao do agronegoécio,
garantindo resiliéncia, rentabilidade e conti-
nuidade das atividades para as proximas ge-
racoes”, pontua Wildegar.

Sobre a Nater Coop

Com 61 anos de atividades, a Cooperativa
Agropecudria Centro Serrana (Nater Coop)
conta com mais de 25 mil cooperados e cerca
de 1.240 colaboradores. Com sede em San-
ta Maria de Jetiba, a instituicao é a maior do
Espirito Santo no setor de agronegdcio e ex-
porta para mais de 40 paises. Fazem parte do
grupo as marcas Veneza, Ragcdes Coope, Liva
e Pronova.
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Premiacio de R$ 15 mil por saca e bonificacao inédita
sao destaques no Concurso Conilon de

Excelencla COoabrleI
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Os produtores que investem em qualidade terao
ainda mais motivos para participar do Concurso
Conilon de Exceléncia Cooabriel — Edicao 2026.
Com inscricdes abertas até 31 de agosto, a ini-
ciativa traz novidades na premiacao e amplia os
incentivos para os cooperados que se destaca-
rem nesta safra.

Nesta edicao, serao premiados os cinco melho-
res lotes em duas categorias: Café Nao Fermen-
tado e Café Fermentacao Controlada e/ou Indu-
zida. Os participantes poderao inscrever lotes
com no minimo duas e no maximo trés sacas
padronizadas, e a Cooabriel garantira a com-
pra dos lotes dos cinco primeiros colocados em
cada categoria, pelos seguintes valores:

» O primeiro lugar recebera R$ 15 mil por saca
inscrita;

O segundo colocado, R$ 10 mil por saca;

« O terceiro lugar recebera R$ 5 mil por saca;

» Quarto e quinto lugares terao adicional de 50%
sobre o valor da saca (considerando a cotacao
do café tipo 7 vigente no dia da premiacao).

A principal novidade desta 222 edicdo € o pa-
gamento de uma bonificacao para os lotes que
alcancarem as maiores pontuacdes na avalia-
cao sensorial:

* Na Categoria Nao Fermentado, os lotes pre-
miados que superarem 85,99 pontos receberao
acréscimo de R$ 2.500,00 por saca, a cada pon-
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to adicional obtido.

» Na Categoria Fermentacao Controlada e/ou In-
duzida, o acréscimo de R$ 2.500,00 por saca a
cada ponto adicional sera destinado aos lotes
que alcancarem avaliacao superior a 88,99.

A qualidade como diferencial competitivo para
o conilon

Criado em 2003 e pioneiro para a variedade, o
Concurso Conilon de Exceléncia Cooabriel tem o
objetivo de reconhecer e premiar cafés conilon
de excelente qualidade, resultado dos cuidados
adotados pelo produtor em todas as etapas de
preparo dos graos.

Segundo o presidente da Cooabriel, Luiz Carlos
Bastianello, o concurso tem sido um motivador
para que um numero cada vez maior de produ-
tores compreenda a necessidade de investir na
melhoria da qualidade dos cafés produzidos. "O
propodsito vai muito além de se produzir um café
com alta pontuacao. Precisamos olhar os bene-
ficios trazidos para a cadeia do conilon como um
todo. Hoje podemos dizer que o produtor tem
entendido o recado e, a cada ano que passa,
aumentam os volumes de café produzidos com
melhor qualidade. Por meio dessa mudancga o
conilon tem ganhado cada vez mais espago no
mercado”, avalia.

Acesse 0 Regulamento e inscreva-se: Concurso
Conilon de Exceléncia Cooabriel — Edicao 2026

Entre em contato

Vi

>

/" REUNIMOS
~ 4EVENTOS

’ EM UM UNICO LUGAR!

I

24 e25

de novembrode 2026

12 Encko

9 ? L T Encontro .'\’.:acff}nu_r das
Cooperativas
5 TOP FARMERS 7% Agropecudrias
ENLCD} R0 NACIDNAL “ I’
RAEGA PEC YO srumosscaT

Conecta Agro foi
desenhado para
elos do agronegomo

(Q I SAOPAULOEXPO

sAopAULO|SP

a @GPO_CCAGRO GPO D
@GPOCONECTA CONEC[‘.
REALIZAGAO



Vi

Em tempos de mercados instaveis, a econo-
mia de Minas Gerais encontra respostas na
forca da cooperacdo. Uma mostra dessa so-
lidez foi apresentada no Anuario do Coope-
rativismo Mineiro 2026, lancado pelo Sistema
Ocemg no dia 10 de junho, em Belo Horizonte.
Com 98% de participacao das cooperativas,
a publicacao comprova a relevancia do setor
para o Estado, com movimentacdo econdémica
de R$ 184 bilhdes em 2025, e 64,1 mil empre-
gos diretos.

Responsavel por 15,9% do Produto Interno
Bruto (PIB) de Minas Gerais, o cooperativismo
se consolida como uma das bases da geracao
de renda, trabalho e desenvolvimento local
em todas as regides do Estado, do interior aos
grandes centros. Para o presidente do Sistema
Ocemg, Ronaldo Scucato, os resultados refle-
tem uma construcao coletiva, sustentada pela
gestdo das cooperativas, pela confianca dos
cooperados e pela capacidade de executar
acdes concretas para o crescimento do setor.

“Esses numeros nao surgem por acaso. Mi-
nas Gerais tem se destacado, e ha muito tem-
po, no cenario regional e nacional. “No Pré-
mio SomosCoop Exceléncia em Gestao, por
exemplo, das 133 cooperativas contempladas
no Brasil, 81 eram mineiras. Isso mostra a for-
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Cooperativismo responde por 15,9% do PIB Mineiro

¢a, 0 compromisso e o respeito que o coope-
rativismo de Minas conquistou. Minas Gerais
faz e faz bem feito”, afirma.

Analise em pauta

Durante o langamento do Anuario, o superin-
tendente do Sistema Ocemg, Alexandre Gatti
Lages, e o analista de Monitoramento de Co-
operativas do Sistema Ocemg, José Fidelis
Silveira, conduziram uma ampla analise dos
indicadores da publicacdo. A apresentacao
mostrou como os numeros ajudam dirigentes
e liderancas a entenderem o mercado, avalia-
rem cenarios e planejarem os proximos pas-
sos das cooperativas.

Segundo Gatti, reunir essas informacdes é
fundamental para transformar o desempenho
do setor em orientagdo estratégica. “Quando
organizamos os dados, conseguimos enxer-
gar o cooperativismo com mais profundida-
de. A série histérica mostra onde avangamos,
quais pontos exigem atencao e como as coo-
perativas podem usar essas informacdes para
tomar decisGes mais seguras, dialogar melhor
com a sociedade e fortalecer sua atuacao no
mercado”, destaca.

Fidelis chamou atencao para a consisténcia
dos indicadores e para o amadurecimento do

cooperativismo mineiro nos ultimos anos. Se-
gundo ele, os numeros revelam um setor que
cresceu em escala, mas que também preci-
sa olhar para os dados como ferramenta de
competitividade. O Anuario mostra um coo-
perativismo mais robusto, com crescimento
em base social, movimentacao econdmica,
empregos e patriménio. Mas o principal € en-
tender o que esses indicadores dizem para
a gestao. Eles ajudam cada cooperativa a se
comparar, identificar oportunidades e trans-
formar informacao em valor para os coopera-
dos e para as comunidades”, avalia.

Entre os principais insights apresentados, estao:

» Um em cada seis mineiros esta ligado ao coo-
perativismo, considerando os 4,2 milhdes de
cooperados e seus familiares mais proximos.

» As mulheres sao maioria entre os emprega-
dos das cooperativas mineiras, representan-
do 54,9% da forca de trabalho do setor.

e Pela primeira vez em 21 anos de consolidacéo
do Anuario, o ramo crédito ultrapassou o agro-
pecuario em postos de trabalho e se tornou o
maior empregador do cooperativismo mineiro.

» As cooperativas mineiras pagam, em média,
salarios 36% superiores aos praticados pelo
setor privado em Minas Gerais.

« A longevidade também chama atencao: 77%
das cooperativas mineiras tém mais de dez
anos de atuacao, e 88 delas ja passaram de
meio século de historia.

Dados digitais

Além da publicagcao impressa, os dados do
Anuario podem ser acessados em formato
digital no portal anuariomineiro.coop.br. As
informagdes também estdao disponiveis no
Cooperativismo em Dados, um painel de Bu-
siness Intelligence com os indicadores das
cooperativas mineiras disponivel no site do
Sistema Ocemg. Com a ferramenta, é possi-
vel consultar rankings, recortes por ramo e
outros dados estratégicos de forma simples e
dinamica. Clique aqui e acesse a plataforma.

Conhecimento em movimento

Além da apresentacao dos indicadores, o lan-
¢amento do Anuario contou com um ciclo de
palestras voltado a ampliar a leitura sobre o
cenario econdbmico, o mercado e 0s caminhos

para o futuro das cooperativas. A proposta foi
transformar os dados em reflexao pratica: en-
tender onde o cooperativismo estd, quais de-
safios se apresentam e como cada cooperati-
va pode usar esse panorama como ferramenta
de gestao, planejamento e crescimento.

Um dos convidados foi Gustavo Loyola, ex-
-presidente do Banco Central e um dos eco-
nomistas mais respeitados do pais. Em sua
participacao, ele destacou a importancia do
compliance, da inovacao e da preparacao do
segmento cooperativista, especialmente no
ramo crédito, para um mercado cada vez mais
tecnoldgico, competitivo e regulado. “As coo-
perativas tém um espaco importante a ocupar,
principalmente em localidades onde os ban-
cos tém mais dificuldade de chegar. Mas, para
crescer de forma segura, é fundamental inves-
tir em compliance, conhecer clientes e forne-
cedores, usar tecnologia e preparar as equipes
para um ambiente em transformacao”, afirma

O evento também recebeu José Felipe Carnei-
ro, especialista em empreendimentos disrup-
tivos, fundador da Wals e da ZX Ventures que
falou sobre crescimento em cenarios desafia-
dores, capacidade de inovacao e visao de fu-
turo. Para ele, os dados do Anuario ajudam as
cooperativas a olharem para o presente com
mais clareza e a planejarem os proximos pas-
SOS com mais seguranca. “Hoje somos inun-
dados por dados, mas o0 mais importante é ter
os dados certos e somar isso ao fator huma-
no. Quando cooperativistas se reunem, olham
juntos para os desafios e querem evoluir em
conjunto, isso traduz a esséncia do coopera-
tivismo. E uma oportunidade de construir um
futuro ainda mais forte para o setor”, destaca.

Ja Mauricio Schneider, especialista em transfor-
mar dados em insights estratégicos, trouxe uma
leitura voltada a gestao, a competitividade e a
capacidade das cooperativas de se diferencia-
rem no mercado. A partir dos numeros do Anu-
ario, ele destacou que o bom desempenho atual
deve ser visto como ponto de partida para novas
estratégias. “O melhor momento para construir
0 proximo caminho é quando se tem saude e
performance. As sobras nao sao luxo; elas ga-
rantem investimento, retorno ao cooperado e
capacidade de enfrentar crises. O desafio agora
€ usar os dados para buscar singularidade, ge-
rar valor”, avalia.
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Coop mineiro presente na ExpoQueijo 2026

Poucos produtos traduzem Minas Gerais com tanta
forga quanto o queijo artesanal. Ele carrega territo-
rio, memoria, trabalho familiar, saberes transmitidos
entre geracdes e, cada vez mais, a capacidade de
acessar novos mercados. Foi com esse olhar que
o Sistema Ocemg esteve presente na ExpoQueijo
Brasil 2026 — Araxa International Cheese Awards,
realizada entre os dias 25 e 28 de junho, no Grande
Hotel Termas de Araxa.

Um dos principais espacos de valorizacao do quei-
jo artesanal no pais, o encontro reuniu produtores,
especialistas, jurados, chefs, compradores e apre-
ciadores do Brasil e de outros paises em sua sexta
edicao. A programagao contou com feira de produ-
tores, vila gastronémica, oficinas, forum de conhe-
cimento, experiéncias culturais e sensoriais, além
do Concurso Internacional de Queijos Artesanais.

Na cerimonia de abertura, o presidente do Sistema
Ocemg, Ronaldo Scucato, destacou que a Expo-
Queijo vai além da exposicao de produtos. Para ele,
0 evento representa a forca de quem esta no campo
e ajuda a expandir a tradicdo do queijo mineiro para
além das fronteiras do Estado e do Brasil.

"A ExpoQueijo da visibilidade a um produto de
enorme relevancia, que leva o nome de Minas Ge-
rais para o mundo e valoriza o trabalho do produ-
tor rural, responsavel por construir, ao longo dos
anos, a trajetoria de reconhecimento internacio-
nal do Queijo Minas Artesanal”, afirmou.

A participacao do Sistema Ocemg na ExpoQueijo
reforca uma atuacao de apoio ao setor construida
ao longo de décadas. Em um dos marcos dessa
parceria, a entidade acompanhou diferentes eta-
pas do processo de reconhecimento dos Modos
de Fazer o Queijo Minas Artesanal como Patrimdnio
Cultural Imaterial da Humanidade pela Organizacao
das Nacodes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
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Cultura (Unesco), em 2024.

"0 titulo da Unesco é resultado de uma trajeto-
ria construida por muitas maos”, lembrou Scuca-
to. “Ele valoriza o produtor rural, as familias que
preservam esse saber, as cooperativas, as insti-
tuicées publicas e todas as entidades que traba-
Iharam para fortalecer o Queijo Minas Artesanal.
E uma conquista de Minas Gerais e de todos que
acreditam na forca desse produto”.

Tradicao e futuro

Além da presenca institucional, o Sistema Ocemg
foi representado na programacgao técnica da Ex-
poQueijo pelo assessor institucional, Geraldo Ma-
gela da Silva. Em palestra no Forum Internacional
da Agroindustria Familiar, ele destacou o papel do
cooperativismo mineiro no fortalecimento da agro-
pecudria em Minas, especialmente na organizagao
€ no apoio a pequenos produtores e familias liga-
das a agroindustria artesanal. Para Magela, a orga-
nizacao coletiva € um diferencial para transformar
tradicao em desenvolvimento.

"Quando o produtor atua de forma isolada, enfrenta
muitos desafios sozinho. Na cooperativa, passa a
ter mais acesso a conhecimento, assisténcia técni-
ca, crédito, regularizacao e mercado”, explicou. "No
caso do queijo artesanal, isso é essencial, porque
estamos falando de um produto que nasce da tradi-
¢ao, mas que também precisa de qualidade, gestao
e organizacao para chegar cada vez mais longe”.

"Participar como jurado da ExpoQueijo € uma honra
porque nos permite reconhecer, na pratica, o tra-
balho de produtores que transformam tradicao em
qualidade, renda e desenvolvimento para Minas
Gerais. Cada queijo avaliado carrega uma his-
toria, um territorio e uma familia por tras”, des-
tacou Geraldo Magela.

ESGCoop impulsiona o futuro das cooperativas mineiras

Tomar decisdes estratégicas com base em
dados deixou de ser um diferencial de merca-
do para se tornar uma necessidade. Nas co-
operativas, a resposta para essa demanda foi
a construcao de indicadores confiaveis, que
funcionam como uma bussola para identificar
oportunidades, antecipar riscos e direcionar
recursos de forma mais eficiente.

“Quem implementa uma gestao baseada em
dados nao toma decisdes as cegas. Esses in-
sumos ajudam a mensurar resultados, geren-
ciar riscos e fazer prospeccdes de conjuntu-
ras e cenarios”, explica Andréa Sayar, gerente
de Educacao e Desenvolvimento Sustentavel
do Sistema Ocemg.

Para apoiar esse processo, o cooperativismo
brasileiro conta com cinco diagnosticos de
avaliacao de gestdo, que analisam aspectos
estratégicos como governancga, desempenho,
inovacao e sustentabilidade. Um deles é 0 ESG-
Coop, voltado a avaliacao das praticas ambien-
tais, sociais e de governanca das cooperativas.

Disponivel gratuitamente para cooperativas
mineiras dos ramos Agropecuario, Crédito,
Infraestrutura, Transporte e Saude, o ESGCo-
op permite medir o grau de maturidade das
organizagcdes na agenda sustentavel e gerar
planos de acao para aprimoramento continuo.

ESG na pratica

A experiéncia da Cooperativa dos Cafeicul-

tores do Cerrado (Expocacer) demonstra o
potencial da ferramenta. Referéncia nacional
em sustentabilidade, a cooperativa alcancou
indice de 82,18% no Diagndstico ESGCoop,
bem acima da média nacional, de 45,02%. De
acordo com o coordenador de sustentabili-
dade da Expocacer, Jorge Luiz de Carvalho
Leite, o diagndstico contribuiu para identificar
pontos fortes, evidenciar oportunidades de
melhoria e fortalecer a tomada de decisdes
baseada em dados. “Hoje, entendemos a sus-
tentabilidade ndo como um eixo isolado, mas
como um componente transversal que conec-
ta desempenho econémico, responsabilidade
socioambiental e governanca solida”, destaca.

A edicao numero 10 da Cooperacao em Revis-
ta, publicacdo do Sistema Ocemg, traz essa
e outras histérias de cooperativas mineiras
que participam do ESGCoop e tém construido
uma agenda de sustentabilidade estratégica
e pautada nos principios cooperativistas. A
reportagem também apresenta outros diag-
nosticos para apoiar o desenvolvimento das
cooperativas brasileiras baseado em dados
e traz informagdes sobre a Trilha ESGCoop,
iniciativa do Sistema Ocemg com workshops,
palestras e ferramentas praticas para integrar
a agenda ESG ao coragao do negdcio no co-
operativismo mineiro. Acesse a Cooperacao
em Revista n® 10 e leia a reportagem com-
pleta (https://sistemaocemg.coop.br/noticia/
cooperacao-em-revista-10-maio-2026/)
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_/@j SistemaOcesp
CHINA AGRO

Chegou ao fim o Intercambio Internacional
com Cooperativas do Ramo Agro na China,
promovido pelo Sistema Ocesp. A missao
reuniu 49 dirigentes cooperativistas em uma
programacao voltada a inovagao, sustentabi-
lidade, tecnologia e fortalecimento de parce-
rias internacionais.

A abertura da missao foi conduzida pelo
presidente do Sistema Ocesp, Edivaldo Del
Grande. Na ocasiao, o Embaixador Honorério
do Cooperativismo Paulista, Guilherme Piai,
assinou, ao lado de Del Grande, o termo de
compromisso em apoio ao cooperativismo,
reforcando o alinhamento institucional em
prol do desenvolvimento do setor.

Ao longo da programacao, a comitiva partici-
pou de umaimersao nas principais tendéncias
do agronegoécio mundial por meio de conte-
udos tedricos e visitas técnicas. No Parque
de Ciéncia e Tecnologia Agricola de Pinggu,
conhecido como o “Vale Agricola da China”, e
na Hopefull Grain & Oil Group, onde os parti-
cipantes conheceram iniciativas relacionadas
a inteligéncia artificial aplicada ao agronego-
cio, alimentos funcionais, sustentabilidade e
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oportunidades de negocios e cooperagao.

A agenda também incluiu visitas a Bluepha,
empresa referéncia em biotecnologia e bio-
manufatura sustentavel, e a Dingdong Maicai,
uma das principais plataformas chinesas de
varejo digital de alimentos.

No ultimo dia da missao, os participantes
realizaram uma imersao académica e estra-
tégica na NYU Shanghai, com apresentacao
institucional do Invest MT. A programacao foi
encerrada com um workshop de integracao
dedicado as reflexdes, aprendizados e apli-
cacoOes praticas da missao para a realidade
das cooperativas.

O intercambio foi concluido com a entrega de
certificados e pela celebracao dos resultados
alcancados durante a semana de atividades.

Além do presidente da Ocesp, a missao foi
acompanhada pelo superintendente do Siste-
ma Ocesp, Flavio Bersani; pelo gerente-geral,
Luis Anténio Schmidt; pelo gerente de Rela-
coes Institucionais, Ricardo Saboya; e pelo
consultor do Ramo Agro, Armando Sugawara.

COOP espera crescimento de até 20% nas vendas

durante as festas juninas

A Coop esta otimista com o periodo das festas
juninas e projeta um crescimento entre 15% e
20% nas vendas de itens sazonais em compa-
racao ao ano passado. Neste ano, as celebra-
¢des ganham um tempero a mais por conta da
Copa do Mundo.

Segundo Aliandre Avanzo, gerente de Mercearia,
Nao Alimentar e Bazar, o resultado esperado &
sustentado por uma estratégia que inclui amplia-
cao do mix de produtos, acdes conjuntas com
fabricantes e ambientacao tematica nas lojas.

"Estamos preparados para atender a demanda
dos consumidores com um sortimento ainda mais
completo e diversas ativacdes promocionais. As
festas juninas sdo uma das datas mais importan-
tes para o varejo alimentar e movimentam varias
categorias de produtos”, destaca o gestor.

Para a temporada, todas as unidades de super-
mercado da Coop estao abastecidas com uma
ampla variedade de itens tipicos, como milho
para canjica e pamonha, amendoim cru e tor-
rado, pacoca, pé de moleque, acucar, leite con-
densado, creme de leite, coco ralado, além de
especiarias como cravo e canela.

O mix também contempla snhacks, misturas para
bolos, batata-palha para acompanhar o tradicio-
nal cachorro-quente e produtos enlatados, como

e

milho, azeitona e sardinha, ingredientes ampla-
mente utilizados no preparo de cuscuz, tortas e
outras receitas tipicas dos arraiais.

No setor de bebidas, a expectativa é de incre-
mento nas vendas de vinhos e cachacas, utiliza-
dos no preparo de vinho quente e quentao, além
de cervejas premium mais encorpadas, que cos-
tumam ganhar espaco nesta época do ano.

“Para reforcar a experiéncia de compra, as lo-
jas da Coop ja contam com ilhas promocionais e
corredores especiais desenvolvidos em parce-
ria com fornecedores, criando um ambiente que
remete ao clima acolhedor e festivo das tradi-
cionais festas juninas. Durante todo o més de
junho, havera degustacdes nas nossas lojas de
supermercado”, afirma Vanessa Ruiz Gomes,
gerente de Trade e Novos Negoécios.

Cooperativas participam do CBTD 2026 com apoio

do Sescoop/SP

Com o apoio do Sescoop/SP, representan-
tes de cooperativas paulistas participaram
da edicdo 2026 do Congresso Brasileiro de
Treinamento e Desenvolvimento (CBTD), re-
alizada entre os dias 8 e 10 de junho, no Pro
Magno Centro de Eventos, em Sao Paulo.

Considerado um dos principais encontros
voltados ao desenvolvimento de pessoas
no pais, o evento reuniu profissionais das
areas de Treinamento e Desenvolvimen-
to (T&D), Recursos Humanos e Gestao de
Pessoas, proporcionando oportunidades
de atualizacao, troca de experiéncias e ne-
tworking entre especialistas e organizacoes
de diferentes segmentos.

A programagao contou com palestras, sa-
las de experiéncias e uma feira de negocios
com expositores especializados em solu-
cOes para treinamento e desenvolvimento
corporativo. Ao longo dos trés dias, os par-
ticipantes acompanharam debates e apre-
sentacdes sobre temas como Saude Mental,
Diversidade, Inteligéncia Artificial, Desenvol-
vimento de Lideranca e Comunidades.

Para as cooperativas participantes, a pre-
senga no congresso representou uma opor-
tunidade de ampliar conhecimentos, conhe-
cer tendéncias do setor e fortalecer praticas
voltadas a capacitacao e ao desenvolvi-
mento de seus colaboradores.
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Aurora Coop amplia frigorifico em MS e eleva abate de

suinos em 60%

A Aurora Coop inaugurou nesta quinta-feira,
2 de julho, a ampliacao do Frigorifico Auro-
ra Sao Gabriel do Oeste, em Mato Grosso do
Sul. O investimento de R$ 350 milhdes eleva
em 60% a capacidade de abate da unidade,
de 3,2 mil para 5 mil suinos por dia, e conso-
lida a planta como uma das principais estru-
turas industriais de processamento de carne
suina do Centro-Oeste brasileiro.

O evento reuniu dirigentes da cooperativa,
autoridades estaduais e municipais, lideran-
cas do cooperativismo, produtores rurais,
fornecedores, colaboradores e representan-
tes da imprensa.

A ampliacdo ocorre no ano em que o frigo-
rifico completa trés décadas de operacao.
A unidade, considerada a principal estrutura
da Aurora Coop para abate e processamento
de suinos no Centro-Oeste, passa a combi-
nar aumento de escala, maior automacao in-
dustrial e expansao da producao de itens de
maior valor agregado.

O presidente da Aurora Coop, Neivor Canton,
afirmou que o investimento amplia a oferta de
produtos processados para o mercado inter-
no e fortalece a presencga da cooperativa no
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exterior. A planta esta habilitada para exportar
cortes e miudos suinos para mercados como
Vietna, Uruguai, Singapura, Paraguai, Molda-
via, Hong Kong e Emirados Arabes, além de
paises da lista geral.

Segundo Canton, a diversificagao do portfélio
€ decisiva para a competitividade da coope-
rativa. A estratégia inclui produtos cozidos,
defumados, frescais, presuntaria, hambur-
gueres e cortes in natura, com foco em va-
lor agregado, eficiéncia produtiva e aprovei-
tamento industrial. “Investir em producao,
tecnologia e inovacao € uma forma de gerar
valor para produtores cooperados, colabo-
radores, clientes e consumidores. O cresci-
mento da Aurora Coop sempre esteve ligado
ao desenvolvimento das comunidades onde
estamos presentes”, afirmou.

Canton também agradeceu o apoio recebido
em Mato Grosso do Sul e indicou que a coo-
perativa avalia novos investimentos no Esta-
do. “Encontramos em Mato Grosso do Sul um
ambiente de grande apoio aos investimentos
da Aurora Coop, tanto do governo do Esta-
do quanto da prefeitura municipal. A Aurora
acredita no potencial sul-mato-grossense e,
muito provavelmente, fara novos investimen-

tos aqui”, adiantou.
Impacto regional

Com a nova estrutura, a receita operacional
bruta do frigorifico deve crescer R$ 733 mi-
Ihdes e alcancar R$ 2,399 bilhdes ao ano. A
expansao representa aumento de 45% na re-
ceita da unidade e deve acrescentar R$ 237,5
milhées ao movimento econdémico do centro-
-norte de Mato Grosso do Sul.

O projeto também amplia o quadro de em-
pregos diretos. A unidade, que contava com
2.650 colaboradores, passara a reunir cerca
de 3.700 postos de trabalho. A maior parte
das 1.050 novas vagas sera preenchida com
trabalhadores de Sao Gabriel do Oeste e mu-
nicipios vizinhos.

Para o governador do Mato Grosso do Sul,
Eduardo Riedel, a cooperativa ajudou a con-
solidar a forca do agronegocio brasileiro e
construiu, no Estado, um modelo produtivo
com impacto econdémico e social. “E um dia
feliz para Mato Grosso do Sul. Ao longo des-
ses 30 anos, a Aurora Coop contribuiu para
fazer do Brasil ndo apenas o pais do futebol,
mas também uma referéncia mundial no agro.
Esse crescimento tem muito a ver com o co-
operativismo, com um modelo unico, que or-
ganiza a producao, gera renda e transforma a
vida das pessoas. A suinocultura coloca cer-
ca de R$ 100 milhées por ano nas méos dos
produtores da regido. Por isso, Mato Grosso
do Sul estara sempre ao lado da Aurora. Pro-
duzir alimento é também contribuir para a paz
no mundo, e vamos seguir trabalhando juntos
por esse desenvolvimento”, destacou Riedel.

O prefeito de Sao Gabriel do Oeste, Leocir
Montagna, afirmou que a presenca da Auro-
ra Coop redesenhou a geografia econémica
do municipio e abriu um novo ciclo de desen-
volvimento local. Segundo ele, a expansao
da unidade amplia a geracao de empregos,
renda e oportunidades, mas também exige
planejamento do poder publico para acom-
panhar o crescimento populacional e social
provocado pela industria. "A cooperativa mo-
vimentou a economia e passou a fazer parte
da vida da cidade. A prefeitura sempre esteve
ao lado desse projeto e também tem amplia-
do a oferta de servicos sociais para atender

os trabalhadores e as familias que chegam a
partir desse crescimento”.

Industria mais automatizada

As obras no FASGO comecaram em julho de
2023, apos servicos preliminares iniciados
em dezembro de 2022. No pico da constru-
cao, mais de 15 empresas e 250 operarios
atuaram no projeto. A area construida foi am-
pliada em 9,5 mil metros quadrados, além dos
38,6 mil metros quadrados ja existentes.

Parte relevante dos recursos foi destinada a
modernizagao tecnolégica. Do total investido,
cerca de R$ 125 milhdes foram aplicados em
maquinas e equipamentos, R$ 130 milhoes
em construcao civil e R$ 95 milhdes em ins-
talagdes industriais. A linha de abate foi subs-
tituida para atender a nova escala produtiva,
com maior precisao operacional e condi¢des
ergondmicas mais adequadas.

A nova configuracao permitird acréscimo di-
ario de 20 toneladas de presuntaria, 36,3 to-
neladas de cozidos e defumados, 44 tonela-
das de produtos frescais e 6,9 toneladas de
banha. A capacidade total de industrializados
passa a 432 toneladas por dia.

Homenagem a Canton

Durante a solenidade, Neivor Canton recebeu
o titulo de Cidadao Sul-Mato-Grossense, a
maior honraria do Estado. A homenagem foi
concedida pela Assembleia Legislativa de
Mato Grosso do Sul, por meio de projeto de
resolucao aprovado em 2025 e proposto pelo
deputado estadual Junior Mochi, em reco-
nhecimento a contribuicao do presidente da
Aurora Coop ao desenvolvimento econémico
e social do Estado.

Ao justificar a homenagem, Junior Mochi des-
tacou a trajetéria de Canton a frente de uma
das maiores cooperativas de alimentos do
Pais e a influéncia da Aurora Coop na expan-
sao da agroindustria sul-mato-grossense. “O
titulo simboliza a gratiddo do Estado a quem
acreditou no nosso potencial”, ressaltou.

A distin¢cao ocorreu no ano em que Mato Grosso
do Sul celebra 49 anos. Para a Aurora Coop, a
homenagem também marca o vinculo constru-
ido com Sao Gabriel do Oeste e com a cadeia
produtiva local desde a instalacao da unidade.

BR Cooperativo Ano VIl I n° 45 | Jul 2026 - 71



Sistema OCB/MS e UFMS firmam parceria e inauguram
Espaco Coop para fortalecer o cooperativismo

na universidade

A Semana do Cooperativismo 2026 ganhou
um importante marco, com a assinatura do
Termo de Cooperacao Técnica entre o Siste-
ma OCB/MS e a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) e a inauguracao do Es-
paco Coop, ambiente dedicado a promocao
do cooperativismo no meio académico.

A cerimbnia contou com a presenca do presi-
dente do Sistema OCB/MS, Celso Ramos Re-
gis; da superintendente, Ariane Zen; da reito-
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ra da UFMS, Prof. Camila itavo; do vice-reitor,
Prof. Albert Schiaveto de Souza; e do Prof. Dr.
Jodo Batista Sarmento dos Santos Neto.

A iniciativa tem como objetivo aproximar o
cooperativismo da comunidade académi-
ca, promovendo acdes de ensino, pesqui-
sa, extensao, inovacao e desenvolvimento
de pessoas, além de ampliar as oportu-
nidades de conexao entre estudantes e o
mercado cooperativista.

Para o presidente do Sistema OCB/MS, Celso
Ramos Regis, a atuagcao conjunta representa
um investimento no futuro do cooperativis-
mo, ao aproximar o ambiente académico das
oportunidades e dos desafios do setor.

“Levar o cooperativismo para dentro da uni-
versidade é investir no futuro. O Espaco Coop
nasce para conectar conhecimento, inova-
¢ao e cooperagao, aproximando os estudan-
tes das oportunidades que o cooperativismo
oferece e formando profissionais preparados
para transformar realidades. Essa parceria
fortalece tanto a universidade quanto o movi-
mento cooperativista.”

A parceria também resgata a histéria da
universidade com o cooperativismo. Foi na
UFMS que nasceu, em 1988, a CRED-UFMS,
uma das primeiras cooperativas de crédito
de Mato Grosso do Sul, fundada por servido-
res da instituicdo. Anos depois, a cooperati-
va passou a integrar o Sistema Sicredi e deu
origem a atual Sicredi Unido MS/TO e Oeste
da Bahia, uma das maiores cooperativas de
crédito da regiao.

A reitora da UFMS, professora Camila itavo,
ressaltou o simbolismo da uniao e destacou a
retomada do cooperativismo em um ambiente
que faz parte da historia do movimento em
Mato Grosso do Sul.

“E uma alegria pensar o cooperativismo de
volta a Universidade Federal de Mato Gros-
so do Sul, onde ele teve um papel impor-
tante na sua historia. Hoje entregamos um
espaco dedicado ao tema, em parceria com
o Sistema OCB/MS, que contribuira para
fortalecer o cooperativismo, incentivar a
incubacao de novas cooperativas e inserir
essa tematica no cotidiano da formacao dos
nossos estudantes.”

O Espaco Coop esta localizado na Agéncia
de Inovacao da UFMS e foi concebido para
ser um ambiente permanente de incenti-
vo ao empreendedorismo cooperativista, a
inovacao e ao desenvolvimento de projetos
que aproximem universidade, cooperativas
e sociedade.

O Gerente de Educacao e Desenvolvimento

Sustentavel do Sistema OCB/MS, Renato Mar-
celino, destacou que a iniciativa representa
um passo estratégico para o fortalecimento
do cooperativismo no estado e no pais.

“A UFMS é um grande centro de formacgao e
desenvolvimento de pessoas, algo que con-
versa diretamente com o cooperativismo.
Temos os principios no cooperativismo, o
interesse pela comunidade e a educacao, a
formacéao e a informacao. E justamente nisso
que acreditamos: desenvolver pessoas para
transformar realidades. O Espaco Coop per-
mitira apresentar aos universitarios as diver-
sas possibilidades do modelo cooperativista
e conecta-los as oportunidades de carreira e
desenvolvimento que o setor oferece.”

Segundo o Assessor da Aginova — Agéncia de
Internacionalizacao e de Inovacao da UFMS,
Prof. Dr. Jodao Batista Sarmento dos Santos
Neto, o espaco representa muito mais do que
uma estrutura fisica.

“Celebramos nao apenas a assinatura de um
termo de cooperacao, mas a inauguracao de
um espago pensado estrategicamente para
ampliar a discussao sobre o cooperativismo
dentro da universidade e leva-la para toda a
sociedade sul-mato-grossense. Sabemos da
forca do cooperativismo e da sua contribui-
¢ao para o desenvolvimento do Estado. Nos-
sa expectativa é utilizar toda a estrutura da
Agéncia de Inovacao e da universidade para
criar oportunidades aos estudantes e gerar
muitos resultados a partir dessa parceria.”

Além do Espaco Coop, o Termo de Coopera-
cao Técnica estabelece uma agenda conjun-
ta entre o Sistema OCB/MS e a UFMS para o
desenvolvimento de iniciativas voltadas a for-
macao, producao de conhecimento, inovacao
e fortalecimento do cooperativismo, aproxi-
mando cada vez mais o ambiente académico
das demandas e oportunidades do setor.

A iniciativa integra a programacao da Sema-
na do Cooperativismo 2026, promovida pelo
Sistema OCB/MS, e reforca o compromisso
da instituicado em formar pessoas, disseminar
a cultura cooperativista e construir parcerias
que contribuam para o desenvolvimento sus-
tentavel de Mato Grosso do Sul.
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No Dia Mundial do Meio Ambiente, cooperativa Ecolimpo
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Quando pensa no futuro, Elineuda Martins de
Lima nao fala primeiro de numeros, metas ou
estatisticas, mas fala dos netos. Cooperada
da Cooperativa Ecolimpo, em Sao Sebastiao,
do Distrito Federal, ela olha para o proprio
trabalho como parte de uma responsabilida-
de maior: ajudar a preservar um mundo que
talvez as préximas geragcdes nao conhegam
da mesma forma.

“Eu penso nos meus netinhos. Nem sei se
eles vao conhecer pelo menos metade das
frutas e dos animais que eu conheco, por
causa de tanto lixo e tanto material jogado na
natureza”, relata. Emocionada com o tema ela
reforca que cuidar do meio ambiente comeca
com um gesto simples, mas decisivo: “Nao
precisa fazer muito. E sé colocar o lixo no lu-
gar certo”.

Neste 5 de junho, Dia Mundial do Meio Am-
biente, a fala de Elineuda traduz o sentido de
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um trabalho que, todos os dias, transforma

mostra que reciclar é cuidar do futuro
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residuos em oportunidade, preservacao am-
biental e dignidade para dezenas de familias.

O trabalho da Ecolimpo contribui para retirar
das ruas de Sao Sebastido e de outras cida-
des proximas, cerca de 40 toneladas de mate-
riais reciclaveis todos 0os meses, que deixam
de ser descartados de forma inadequada ou
encaminhados ao aterro, retornando a cadeia
produtiva como matéria-prima para novos
ciclos de producao. A cooperativa integra o
Sistema OCB/DF, que registra 38 cooperati-
vas de reciclagem no Distrito Federal.

“As mudancas climaticas ja afetam a todos
nos, na cidade e no campo. Elas interferem na
producao agricola, na seguranca alimentar, na
qualidade de vida e no cotidiano da populacao.
Por isso, neste Dia Mundial do Meio Ambien-
te, precisamos refletir sobre o papel de cada
um nessa transformacao. No Distrito Federal,

temos cooperativas que atuam diariamente na
coleta e na destinacao correta de materiais re-
ciclaveis, contribuindo para reduzir impactos
ambientais e fortalecer uma economia mais
sustentavel. Essas cooperativas exercem um
papel essencial na preservacao do meio am-
biente e merecem reconhecimento, valoriza-
¢ao e apoio da sociedade”, afirma Remy Gorga
Neto, presidente do Sistema OCB/DF.

A dimensao desse impacto € ambiental, so-
cial e econémica. Segundo o Programa das
Nacoes Unidas para o Meio Ambiente (PNU-
MA), a poluicao plastica é um problema global
€, a cada ano, entre 19 milhées e 23 milhdes
de toneladas de residuos plasticos chegam a
ecossistemas aquaticos, poluindo lagos, rios
e mares. O PNUMA também alerta que, man-
tido o cenario atual, os residuos plasticos po-
dem quase triplicar até 2060.

Na pratica, cada tonelada de reciclavel sepa-
rada, triada e comercializada representa me-
nos pressao sobre aterros sanitarios, menor
extracao de recursos naturais e reducao da
necessidade de producao de novos materiais
a partir de matéria-prima virgem. Quando
plasticos, papéis, metais e vidros voltam para
a industria, a cidade reduz desperdicios e
amplia sua contribuicao para uma economia
mais circular.

Para Patricia Alves, gestora da Cooperativa
Ecolimpo, a cooperativa € mais do que um es-
paco de trabalho. E um ponto de organizagao
coletiva, geragao de renda e cuidado com a ci-
dade. Desde 2018 na cooperativa, ela coordena
a entrada e saida de caminhdes, o direciona-
mento dos cooperados, a venda dos materiais
reciclaveis e a rotina operacional do galpao.

“A Ecolimpo é um local onde se reunem pes-
soas focadas em melhorar a renda, melhorar
o planeta e melhorar a cidade. Sem as coope-
rativas, talvez a nossa cidade nao estivesse
tdo organizada”, afirma. Segundo Patricia, o
impacto ambiental da atuagcao cooperativis-
ta é grande porque os residuos que seriam
descartados no aterro sao reaproveitados e
recolocados no mercado.

A separacao correta dos residuos também é
parte essencial desse processo. Para que o
trabalho das cooperativas seja mais eficien-

te, a orientacao é separar o material seco
do molhado e destinar corretamente papel,
plastico, metal e vidro. Os rejeitos organicos
devem seguir para o lixo comum, evitando a
contaminacao dos reciclaveis e aumentando
0 aproveitamento dos materiais.

Mas a forca da Ecolimpo nao esta apenas na
reciclagem. Esta também na transformacao
de trajetérias.

Rian Vitor, gestor do galpao e integrante do con-
selho fiscal da cooperativa, € exemplo disso. Ha
cerca de cinco anos na Ecolimpo, ele faz parte
de uma familia que encontrou no cooperativis-
mo uma forma de crescer, estudar e se forta-
lecer. Rian integrou a primeira turma do curso
tecndlogo em gestao de cooperativas, oferecido
pelo Sescoop/DF, e vé na formag¢ao uma oportu-
nidade concreta de desenvolvimento.

A cooperativa, além da oportunidade econé-
mica para a familia dele, tem um papel am-
biental muito importante, sendo uma engre-
nagem essencial para que o poder publico
avance em metas ambientais, reduza residu-
0s enviados ao aterro e fortaleca o trabalho
dos catadores. Rian destaca que, “quando
a coleta seletiva é feita por cooperativas, o
aproveitamento dos materiais tende a ser
maior, justamente porque ha o envolvimento
direto dos catadores na separacao e valori-
zacao dos residuos. Esse é o ponto em que
meio ambiente, cooperativismo e desenvolvi-
mento social se encontram”.

A Ecolimpo mostra que reciclar nao é apenas
retirar residuos das ruas. E preservar recur-
sos naturais, reduzir impactos ambientais,
gerar renda, formar pessoas e fortalecer uma
rede de trabalhadores que presta um servico
essencial a cidade.

No Dia Mundial do Meio Ambiente, a men-
sagem que vem de Sao Sebastiao é simples,
direta e urgente: o cuidado com o planeta co-
meca dentro de casa, ha separacao correta
do lixo, mas s6 se completa quando a socie-
dade reconhece o valor de quem transforma
residuos em futuro.

Como resume Elineuda, "o que a gente faz
aqui, a gente nao faz sé por nés. A gente faz
para o mundo inteiro”.
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No Dia Internacional do Cooperativismo, Sistema OCB/DF
levou a comunidade a forca de um modelo baseado em
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Celebrado no primeiro sabado de julho,
o Dia Internacional do Cooperativismo
foi celebrado, em 2026, no dia 4 de ju-
Iho. No Distrito Federal, o Sistema OCB/
DF marcou a data com uma acao espe-
cial no Vila Carioca, em Aguas Claras,
Brasilia (DF), aproximando a comuni-
dade do cooperativismo, valorizando o
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uniao, trabalho coletivo e transformacao social

movimento SomosCoop e apresentan-
do os resultados que as cooperativas
constroem no Distrito Federal.

Com o tema global “Cooperativas por
um Mundo Pacifico”, a celebracao re-
forcou o papel do cooperativismo na
promoc¢ao do dialogo, da inclusao pro-
dutiva, da sustentabilidade e do desen-

volvimento econémico. Durante a acao,
foram distribuidos brindes e comparti-
Ihadas informacdes sobre a presenca
das cooperativas no dia a dia da popu-
lagcdo, aproximando a comunidade de
um modelo que nasce da participacao e
do trabalho conjunto.

A mensagem central da atividade foi di-
reta: cooperar é trabalhar junto, dividir
responsabilidades e construir resulta-
dos coletivos. Essa logica faz parte da
identidade do cooperativismo e se re-
flete na atuacado das cooperativas do
DF, que contribuem para a geracao de
renda, a organizacao social, a educacao
cooperativista e a construcao de opor-
tunidades em diferentes setores.

De acordo com dados do Anuario do
Cooperativismo Brasileiro 2025, o Dis-
trito Federal registrou, em 2024, 101 co-
operativas, 294.308 cooperados, 4.067
empregos diretos e R$ 2,91 bilhdes em
ingressos. O setor também alcancou R$
719 bilhdes em ativos totais, demons-
trando a relevancia econémica de um
modelo que mantém as pessoas no
centro das decisbes e dos resultados.

O cooperativismo no Distrito Federal
esta presente nos oito ramos reconheci-
dos pela OCB: agropecuario, consumo,

crédito, infraestrutura, saude, seguros,
transporte e trabalho, produgcao de bens
e servicos. Juntos, esses ramos evi-
denciam a diversidade de atuagao das
cooperativas e sua contribuicao para o
desenvolvimento econdmico e social do
Distrito Federal.

Para o presidente do Sistema OCB/DF,
Remy Gorga Neto, o Dia Internacional do
Cooperativismo representa uma oportu-
nidade de reforcar a cooperacao como
pratica diaria e como caminho para o
desenvolvimento coletivo.

“A paz social ndo é um conceito abstra-
to: ela nasce quando oferecemos opor-
tunidade real, dignidade e voz para as
pessoas. As cooperativas realizam um
trabalho extraordinario, unindo desen-
volvimento econdmico, inclusao social
e compromisso com a comunidade.
Quando fortalecemos o ambiente de
negocios dessas organizacoes e inves-
timos na formacao técnica dos coope-
rados, estimulamos a cooperacao como
ferramenta de transformacao”, destaca.

Ao falar sobre os resultados do coope-
rativismo, o Sistema OCB/DF também
reforcou o sentimento de pertencimento
de quem integra esse movimento: orgu-
Iho de ser do time que coopera.
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Sistema OCB/DF é homenageado em Sessao Solene pelo
Dia Internacional do Cooperatlwsmo ha CLDF

O Sistema OCB/DF foi homenageado, em Sessao
Solene da Camara Legislativa do Distrito Federal,
em comemoracao ao Dia Internacional do Coope—
rativismo, que é celebrado no dia 04 de julho.

O momento reuniu autoridades, liderancas coope-
rativistas, representantes de cooperativas e con-
vidados para reconhecer a contribuicdo do coo-
perativismo para o desenvolvimento econdémico,
social e sustentavel do Distrito Federal.

A solenidade contou com a presenca do deputado
distrital Roosevelt Vilela; do presidente do Conse-
Iho da Organizacao das Cooperativas Brasileiras,
Marcio Lopes de Freitas; do presidente do Sindi-
cato e Organizacao das Cooperativas do Distrito
Federal, Remy Gorga Neto; da diretora do Depar-
tamento de Promogéo do Agronegocio do MAPA,
Angela Pimenta Peres; da presidente da Junta Co-
mercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal,
Dra. Raquel Otilia de Carvalho; do presidente da
Federagcao da Agricultura e Pecuaria do Distrito
Federal e presidente do Conselho Deliberativo,
Fernando Cezar Ribeiro; do secretario de Estado
de Agricultura do Distrito Federal, Rafael Bueno;
e de José Humberto Pires, secretario de Governo
entre 2019 e 2026.

Durante a cerimoOnia, as cooperativas do Distrito
Federal foram thomenageadas e se destacaram
pelo uso do carimbo SomosCoop em seus produ-
tos, servicos e comunicacao. A iniciativa reconhe-
ce organizacdes que valorizam a identidade coo-
perativista e ampliam a visibilidade do movimento
junto a sociedade.

Para o presidente do Sistema OCB/DF, Remy Gor-
ga Neto, o reconhecimento reforgca o papel es-
tratégico das cooperativas na constru¢gao de um
modelo de desenvolvimento baseado na coopera-
¢ao, nainclusao e na participacao coletiva.

"Receber esta homenagem na Camara Legislati-
va do Distrito Federal € um reconhecimento a for-
ca de todas as cooperativas que fazem parte do
nosso Sistema. O cooperativismo gera trabalho,
renda, oportunidades e desenvolvimento, sempre
com base na uniao de pessoas em torno de ob-
jetivos comuns. Esta solenidade valoriza o movi-
mento cooperativista e sua capacidade de trans-
formar realidades no Distrito Federal”, destacou
Remy Gorga Neto.

Autor da iniciativa, o deputado distrital Roosevelt Vi-
lela ressaltou, durante a Sessao Solene, a importan-
cia de reconhecer publicamente o trabalho desen-
volvido pelo cooperativismo e pelas pessoas que
contribuem para o fortalecimento do setor no DF.
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"Esta Sessao Solene é uma forma de a Camara
Legislativa reconhecer e apresentar votos de lou-
vor pelos relevantes servicos prestados ao Distrito
Federal. O cooperativismo tem papel fundamental
na economia, na geracao de oportunidades e na
construcao de uma sociedade solidaria, participa-
tiva e sustentavel”, afirmou Roosevelt Vilela.

Além das homenagens as cooperativas, a cerimd-
nia também contou com a entrega de Mogodes de
Louvor da CLDF, a pessoas que contribuiram para
0 avanco do cooperativismo no Distrito Federal.

Foram homenageadas com Mocdes de Louvor:
Coordenadora Operacodes Alessandra Nunes Sou-
za da Silva, Coordenadora Comunicacao Katia de
Sousa Rocha, Coordenadora Desenvolvimento
Humano Poliane Torres da Silva, Coordenadora
Desenvolvimento Organizacional Samara Sousa
de Lima e Tania Regina Zanella, Presidente Execu-
tiva do Sistema OCB, representada na cerimoénia
por seus familiares.

Entre as cooperativas reconhecidas durante
a solenidade estiveram:

CBRASE; Central Centro-Oeste; Central Unium Bra-
silia; CNTCOOP; Competency Saude; CONFEBRAS;
COOPA DF; COOPCARE; Coopercompany; Cooper-
dife; Cooperforte; Coopermista; Coopersystem; Co-
opertran; Cooplem; Cootaquara; Nova Superacao;
Plasferro; Querubim Saude; Recicle a Vida; Rede
Alternativa; Sicoob BRMIL; Sicoob Cooperplan; Si-
coob Credfaz; Sicoob Credibrasilia; Sicoob Credi-
justra; Sicoob Empresarial; Sicoob Executivo; Sol &
Mar; e SSI - Solugdes em Saude Integrada.

A cerimdnia reafirmou a relevancia do cooperativis-
mo como forca econémica e social no Distrito Fe-
deral. A Sessao Solene evidenciou 0 compromisso
das cooperativas com a geracao de oportunidades,
o fortalecimento das comunidades e a construcao

de um futuro justo, sustentavel e cooperativo.

Cooperar e abrir caminhos para novos
mercados. Quando o cooperativismo
cresce, o Distrito Federal cresce junto.

Em maio, o Sistema OCB/DF deu mais um
passo para ampliar a competitividade das
cooperativas, fortalecendo oportunidades
de negocios, acesso a mercados e
internacionalizagao. O langamento do
Agrocoop, em parceria com a Secretaria
de Agricultura do Distrito Federal,
reforgou o compromisso de impulsionar o
cooperativismo agropecuario e ampliar
sua presenga em mercados estratégicos.

Na AgroBrasilia, a iniciativa possibilitou a
exposigao e comercializagao de produtos
de sete cooperativas da agricultura
familiar e duas cooperativas de credito. O
més tambem foi marcado pelo Seminario
Internacional Brasil-Portugal, que reuniu
especialistas e liderangas para discutir
inovagao, internacionalizagao e novas
oportunidades de negocios.

Porque fortalecer cooperativas e
fortalecer pessoas, gerar desenvolvimento
e preparar o Distrito Federal para
competir em novos mercados.

Sistema OCB/DF - Conectando cooperativas a novas oportunidades.
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Coopsday se inspira no clima da Copa do Mundo para
celebrar o cooperativismo e a paz

Celebrado anualmente no primeiro sabado de
julho, o Dia Internacional do Cooperativismo
chega a sua 1042 edicao e a 322 como data
reconhecida oficialmente pela Organizacao
das Nacdes Unidas. O Coops Day 2026 traz o
tema: ‘Cooperativas por um mundo pacifico'.
A definicao orienta as mobilizacées do movi-
mento em todo o0 mundo e reforga o papel do
modelo como agente de conexao social, de-
senvolvimento e construcao de sociedades
mais equilibradas.

Para marcar a data, o Sistema OCB preparou
uma acao especial em todo o Pais: a realiza-
cao de blitze de radio, em parceria com emis-
soras locais de grande alcance, aproveitando
o clima da Copa do Mundo de futebol. A inicia-
tiva vai combinar presenca fisica em pontos
de grande circulacdo com ativacao simultéanea
na midia sonora para ampliar a visibilidade do
cooperativismo junto as comunidades.

Para viabilizar a acao, a entidade produziu
brindes — ventarola, boné, bateco e apito —
que serao utilizados na agcao e também dis-
tribuidos as organizacdes estaduais partici-
pantes. Em Goias, as acdes do Sistema OCB/
GO serao realizadas das 10h as 12h, em duas
cidades. Em Goiania, a promocao sera apre-
sentada pela Radio Serra Dourada (99,5 FM),
no Lago das Rosas, em frente ao Zooldgico
de Goiania, no Setor Oeste. Em Rio Verde, a
radio sera a Morada do Sol (97,7 FM), que re-
alizara a acao no Bairro Popular.

A proposta do tema dialoga diretamente com
0 cenario global atual, marcado por tensdes
geopoliticas, desigualdades persistentes e
desafios sociais que exigem solugdes base-
adas em cooperacao e confianca.

Paz

Segundo a ACI, o conceito de mundo pacifi-
co vai além da auséncia de conflitos. Ele esta
associado a promocao de justica social, in-
clusao econbmica e fortalecimento das insti-
tuicdes. Nesse contexto, as cooperativas sao
apresentadas como construtoras de pontes,
capazes de aproximar comunidades, estimu-
lar o didlogo e gerar oportunidades de parti-
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cipacao. O tema também se conecta ao Ob-
jetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
16, da ONU, que trata de paz, justica e insti-
tuicoes eficazes.

A pauta vai estar no centro da Conferéncia
Global da ACI 2026, marcada para setembro,
no Panama, que tera como lema ‘Construindo
pontes: contribuicdes cooperativas para um
mundo pacifico'. O encontro deve aprofundar
o debate sobre como o modelo pode ampliar
seu impacto na promocao da estabilidade so-
cial e econdmica em diferentes regides.

“A escolha do tema traduz com precisao o
que as cooperativas ja fazem na pratica. Ao
promover inclusao econdmica, fortalecer
comunidades e estimular a participacao de-
mocratica, o cooperativismo contribui direta-
mente para ambientes mais equilibrados e re-
silientes”, afirma a gerente-geral de Negdcios
da OCB, Clara Maffia. Ainda segundo ela, “em
um contexto de tantos desafios globais, fa-
lar de paz é também falar de oportunidades,
de acesso e de construcao conjunta de so-
lucbes. E esse é justamente o diferencial do
modelo cooperativo”.

Viva o
Concred
por inteiro

16°
CON
CRED
Ov=251

26a28de AQO VIVO
AGOSTO e on-lince

das mais de
60 palestras
do 16° Concred

exclusiva para o
Concred Digital
com convidado

surpresa

Saiba mais em concred.coop.brjconcred-digital ou escaneie:

com convidados
€ especialistas
renomados

para participacao
durante o evento
com direito a
sorteios
exclusivos

g’.'lﬂ

Consoércio C?
%% Credisls (@ CRESOL  Embracon

ICATU

COOPERA

MAG smapfre WSsICOOB 7% Sicredi = Tecban

UNICRED £

MIDIA OFICIAL

MUNDOCOOP

ooooooooooooooooooooooooo

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

AGENCIA OFICIAL

i,
—+&=Sol&Mar

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

MIiDIA PARCEIRA

Bm @ Eortal dol' )
ooperativismo
cooP Financeiro

APOIO LOCAL

@ CRESOL YSICOOB 7 Sicredi

PATROCINADOR MASTER

@ SistemaOCB

CORREALIZAGAO REALIZAGAO APOIO INSTITUCIONAL
L
i &
_/,@ SistemaOCB/GO \”/ BANool*c'EN'mAL
FEG00P CO/TO 10CB/00 | SESCOOPIGO Confebras DO BRASIL



Na 32 edicao, Prémio Queijos do Parana alavanca

Prémio

OUEIJOS

do Parana
A* Edichio

O Sistema Faep lancou, em Curitiba, a tercei-
ra edicao do Prémio Queijos do Parana com
uma novidade: o inédito Concurso Queijo Co-
lonial do Parana. As inscricdes para ambas as
iniciativas seguem até 1° de maio de 2027. O
objetivo é reconhecer, valorizar e dar visibili-
dade ao trabalho de produtores rurais, quei-
jarias e laticinios paranaenses, além de forta-
lecer a cadeia produtiva do leite e dos queijos
no Estado.

Promovido por um comité gestor compos-
to pelo Sistema Faep, Sindicato da Industria
de Laticinios e Produtos Derivados do Para-
na (Sindileite/PR), Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae/PR),
Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial
(Senac/PR) e Instituto de Desenvolvimento
Rural do Parana (IDR/PR), o prémio também
conta com o apoio de outras 48 instituicoes,
entre as quais o Sistema Ocepar, representa-
do no lancamento pelo presidente-executivo,
José Roberto Ricken, e pelo analista técnico
Alexandre Monteiro.

A expectativa para esta edicao é superar a
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producao de lacteos estadual

marca de 600 participantes, consolidando o
crescimento registrado desde a criagao da
premiacao, em 2022.

Durante o lancamento, o presidente do Sis-
tema Faep, Agide Eduardo Meneguette, des-
tacou que o prémio nasceu da necessidade
de agregar valor a producao leiteira e ampliar
as oportunidades de renda para os produto-
res rurais. “Essa iniciativa surgiu do sonho
de fortalecer a cadeia produtiva do leite, que
estd presente em todos 0os municipios para-
naenses, agregando valor a producao rural,
promovendo a diversificagcao das atividades e
gerando mais renda para as familias do cam-
po”, afirma.

Segundo Meneguette, o crescimento do pré-
mio demonstra a forca da cadeia produtiva.
Na primeira edicado, foram registradas 291
inscricbes. Na segunda, o numero saltou
para 477 participantes. Agora, a expectativa
€ ultrapassar a marca de 600 inscritos. “O
Sistema FAEP, juntamente a todas as enti-
dades parceiras, trabalha para fortalecer os
produtores rurais, ampliar as oportunidades

de diversificacao, gerar renda, riqueza e criar
novos caminhos para o desenvolvimento da
agropecuaria paranaense”, ressalta.

Cadeia estratégica para o Parana

O Parana é o segundo maior produtor de lei-
te do Brasil, com producao diaria de aproxi-
madamente 13,5 milhdes de litros. Cerca de 6
milhdes de litros sao destinados a fabricacao
de queijos, atividade que agrega valor a ma-
téria-prima e fortalece a economia rural.

O vice-governador Darci Piana destacou
que o avanco da qualidade dos queijos pa-
ranaenses é resultado do trabalho conjunto
entre produtores, cooperativas, entidades e
instituicdes. “Gracas a essa uniao, o leite e
0s queijos do Parana alcancaram um eleva-
do padrao de qualidade. Hoje ja exportamos
nossos produtos e temos potencial para am-
pliar ainda mais nossa presenca em outros
mercados”, diz.

O secretario estadual da Fazenda, Norberto
Ortigara, reforgcou a importancia econdémica
da atividade leiteira para o Estado. “No ano
passado, apesar de todas as dificuldades e
dos precos desfavoraveis, as propriedades
rurais paranaenses faturaram mais de R$ 12
bilhdes com a atividade leiteira. Hoje, o leite é
0 quarto produto que mais gera valor dentro
das propriedades rurais do Estado”, destaca.

Trabalho permanente de qualificacao

Além da premiacao, o projeto envolve uma
série de acdes de capacitacao e desenvol-
vimento realizadas ao longo de todo o ciclo
produtivo. As atividades sao voltadas a pro-
dutores rurais, agroindustrias, queijarias arte-
sanais e profissionais da cadeia leiteira.

Segundo o diretor-superintendente do Se-
brae/PR, Vitor Roberto Tioqueta, o0 apoio aos
produtores ocorre durante todo o ano, por
meio de acdes voltadas a qualificacao, ges-
tdo e acesso a mercados.

“Enquanto nos preparamos para a proxima
edicao, que acontecera em junho de 2027,
seguimos apoiando produtores de leite e fa-
bricantes de queijo para que possam aprimo-
rar seus produtos, aperfeicoar seus proces-
sos e alcancar resultados cada vez melhores.

Atualmente, o Sebrae desenvolve sete proje-
tos voltados a cadeia produtiva dos queijos
em diferentes regides do Parana, com acoes
de consultoria, capacitacado e acesso a mer-
cados”, afirma.

Os resultados desse trabalho ja podem ser
observados dentro e fora do Estado. Para o
diretor-presidente do IDR/Parana, Altair Dori-
go, a premiacao tem ajudado a ampliar a vi-
sibilidade dos queijos paranaenses e a gerar
novas oportunidades de renda para as fami-
lias rurais.

"Os nossos produtos ja estao ultrapassando
as fronteiras do Parana. Temos produtores
sendo reconhecidos e premiados em even-
tos nacionais e internacionais, demonstran-
do a qualidade dos queijos produzidos em
nosso Estado. O papel do IDR é apoiar esse
desenvolvimento, levando assisténcia téc-
nica, conhecimento e inovacao para que 0s
produtores possam melhorar sua renda e sua
qualidade de vida", comenta.

Representando a industria de laticinios, o
presidente do Sindileite Parana, Elias José
Zydek, enfatizou a relevancia da cadeia lei-
teira para a economia estadual e o potencial
de crescimento do setor.

“Somos o0 segundo maior produtor de leite
do pais e contamos com mais de 300 esta-
belecimentos produtores de queijo. Com or-
ganizacao, planejamento e trabalho conjunto,
seremos capazes de produzir um queijo cada
vez melhor e mais competitivo. O desafio &
fortalecer toda a cadeia produtiva e ampliar
nossa presenga em novos mercados”, diz.

A gastronomia também tem papel estratégico
nesse processo. De acordo com o diretor re-
gional do Senac Parana, Sidnei Lopes de Oli-
veira, a instituicao vem incorporando os quei-
jos premiados e outros produtos paranaenses
as atividades de formacao profissional.

“Temos procurado incorporar cada vez mais
em nossos ambientes de ensino os produ-
tos com Indicacdo Geografica (IG) e, espe-
cialmente, os queijos premiados do Parana,
para que empresarios, alunos e profissionais
aprendam a utiliza-los e valoriza-los em suas
atividades. O Senac seguira apoiando essa
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iniciativa com workshops, festivais gastrono-
micos e acdes de capacitacao voltadas aos
produtores, queijeiros e profissionais do se-
tor”, afirma.

Sede do lancamento da terceira edicao do
prémio, Curitiba também foi destacada como
importante elo entre a producao rural e o con-
sumidor final. Segundo o secretario municipal
de Seguranca Alimentar e Nutricional, Leverci
Silveira Filho, a capital e a Regidao Metropoli-
tana representam um grande mercado.

“Curitiba tem um papel estratégico nesse pro-
cesso. Juntamente com a Regiao Metropoli-
tana, reunimos cerca de 4 milhdes de consu-
midores que buscam produtos de qualidade.
Nosso desafio € aproximar cada vez mais o
setor produtivo da populacao, conectando os
produtores ao consumidor final e valorizando
aquilo que é produzido no Parana”, destaca.

Historias de transformacao

Entre os participantes do lancamento estavam
os dez produtores premiados com Super Ouro
na edicao anterior. Um deles foi Josef Ferdinand
Lotscher, do Atelié Lotschental, de Palmeira.

Queijeiro de origem suica, Lotscher atribui
parte do crescimento da sua producao a vi-
sibilidade conquistada com o prémio. “"Hoje
recebo pedidos de varias regides do Brasil.
O meu atelié comeg¢ou como um espago para
experimentacdo, mas a demanda cresceu
tanto que ja estamos planejando novos inves-
timentos”, relata.

Outra produtora presente foi Elis Carla Co-
lombi, da Produtos Elis, do municipio de Dia-
mante d'Oeste. Ela conquistou lugar entre os
dez melhores queijos do Parana nas duas pri-
meiras edi¢cées do concurso.

“Para o produtor, € uma oportunidade de ga-
nhar visibilidade e enxergar novas oportu-
nidades. O prémio abre portas, incentiva a
inovacao e mostra o potencial que temos no
Parana”, destaca.

Concurso inédito vai eleger o melhor
queijo colonial do Parana

A principal novidade anunciada durante o
evento foi a criacao do Concurso Queijo Co-
lonial do Parana, voltado exclusivamente para
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valorizar um dos produtos mais tradicionais
da cultura alimentar paranaense. O concurso
busca reconhecer produtores rurais, agroin-
dustrias familiares, queijarias e laticinios que
mantém viva a tradicao da producao do quei-
jo colonial no Estado.

Segundo o regulamento, o concurso avaliara
nao apenas aspectos sensoriais, mas tam-
bém a versatilidade culinaria e a historia por
tras de cada produto, valorizando a tradicao
familiar, a sucessao rural e a identidade cultu-
ral das comunidades produtoras.

Os trés melhores queijos coloniais do Parana
serao premiados com troféus, certificados e
uma viagem técnica.

Como funciona o Prémio Queijos do
Parana

A terceira edicao do Prémio Queijos do Pa-
rana reunira queijos produzidos com leite de
vaca, cabra, ovelha e bufala, além de uma ca-
tegoria especial destinada a criagdes autorais
e produtos que nao se enquadram nas classi-
ficacOes tradicionais.

A fase final e a cerimdbnia de premiacao es-
tao agendadas para os dias 2 e 3 de junho de
2027, no Museu Oscar Niemeyer (MON), em
Curitiba. A programacao do evento vai incluir
palestras técnicas, minicursos, mesas-re-
dondas e harmonizacdes gastrondmicas.

No total, o concurso contempla 21 categorias,

que abrangem desde queijos frescos, colo-
niais, minas, parmesao, gorgonzola, mucare-
la, burrata, provolone e queijo de coalho até
produtos elaborados com diferentes técnicas
de maturacao e fabricacao.

A avaliacao ocorrera em trés etapas. Na pri-
meira, todos os produtos serdao analisados
pelos jurados. Em seguida, os dez queijos
com melhor desempenho (Super Ouro) avan-
¢cam para uma nova fase. Na etapa final, um
grupo de jurados selecionara os trés melho-
res queijos da edicao.

As notas variam de zero a 20 pontos. Para
conquistar medalha de bronze, o queijo pre-
cisa alcancar pelo menos 14 pontos. As me-
dalhas de prata exigem nota minima de 16
pontos e as de ouro, 18 pontos.

A premiacao prevé até 30 medalhas de bron-
ze, 20 de prata, 15 de ouro e 10 medalhas
Super Ouro. Além disso, serao escolhidos os
trés melhores queijos do Parana.

Além do reconhecimento técnico, os vence-
dores recebem certificados, rosetas e equi-
pamentos para auxiliar no aperfeicoamento da
producao. Os produtores premiados com me-
dalha de bronze recebem pHmetro e termo-
metro; os de prata, uma prensa; os de ouro,
balanca digital; e os vencedores da categoria
Super Ouro recebem uma seladora a vacuo.

Ja os trés melhores queijos da edicao serao
premiados com uma viagem técnica nacional
ou internacional, custeada pelo Sistema Faep,
para conhecer experiéncias de referéncia no
setor queijeiro.

As inscrigdes para o Prémio Queijos do Parana
e para o Concurso Queijo Colonial do Parana
estao abertas até 1° de maio de 2027 e podem
ser realizadas pelo site do Sistema Faep.

Livro registra histdria dos queijos pre-
miados

O lancamento também foi marcado pela apre-
sentacao do livro da segunda edicao da pre-
miacao. A publicacao reune informacgdes so-
bre os produtores e os queijos premiados,
tanto com Super Ouro, Ouro, Prata e Bronze,
além de registrar a evolugao do concurso € o
fortalecimento da cadeia produtiva no Estado.

Segundo a coordenadora do Departamento
de Projetos e Programas Especiais do Siste-
ma Faep, Luciana Matsuguma, a obra cumpre
um papel importante de valorizacao e preser-
vacao da histéria construida pelos produtores
paranaenses.

"0 livro € mais do que um registro dos vence-
dores. Ele destaca a trajetoria de produtores,
familias e queijarias que ajudam a construir
a identidade dos queijos paranaenses. E uma
forma de reconhecer esse trabalho, preser-
var essa historia e mostrar a evolugcao da
qualidade dos nossos produtos ao longo dos
anos”, destaca.

O evento também foi marcado por homena-
gens ao consultor do Sistema Faep, Ronei
Volpi, idealizador do Prémio Queijos do Para-
na e uma das principais liderancas responsa-
veis pela consolidagao da iniciativa. Produtor
de leite e ex-presidente do Conseleite Para-
na, Volpi foi lembrado por diversas autorida-
des como um dos grandes responsaveis por
transformar uma demanda do setor em uma
das mais importantes premiacdes queijeiras
do pais.

Para ele, o prémio nasceu da necessidade de
dar visibilidade aos produtores e agregar va-
lor a producao leiteira paranaense.

“Desde o0 inicio, a proposta foi criar uma fer-
ramenta capaz de valorizar o trabalho dos
produtores, incentivar a busca pela qualidade
e mostrar ao mercado o potencial dos quei-
jos produzidos no Parana. O prémio nasceu
de uma demanda do proprio setor e hoje ve-
mos o resultado desse esforco coletivo, com
produtores conquistando reconhecimento,
ampliando mercados e agregando valor a sua
producao”, afirma Volpi.
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Credicoamo reforca parceria com o produtor e destaca
solucoes financeiras durante o 20° Encontro de

Inverno da Coamo

A Credicoamo participou do 20° Encontro de
Inverno da Coamo, realizado de 23 a 25 de
junho, na Fazenda Experimental, em Campo
Mouréo (PR), reforcando seu papel como par-
ceira estratégica dos produtores rurais.

Durante os trés dias de programacao, a coo-
perativa de crédito esteve presente com uma
equipe especializada para orientar os asso-
ciados sobre linhas de financiamento, custeio
agricola, investimentos, consorcios, seguro
rural e demais solucdes financeiras voltadas
ao desenvolvimento das propriedades.

O Encontro de Inverno reuniu centenas de
cooperados do Parana e de Santa Catarina,
que acompanharam estacdées de pesquisa,
demonstragcdes de tecnologias, exposicao de
maquinas e palestras técnicas voltadas ao au-
mento da produtividade e da competitividade
no campo.

Tecnologia, conhecimento e
produtividade

O presidente do Conselho de Administragcao
da Coamo e da Credicoamo, José Aroldo
Gallassini ressaltou a importancia da Credi-
coamo ao oferecer suporte financeiro para
que os associados possam investir em ino-
vacao.

“A Credicoamo € uma grande cooperativa de
crédito que tem condi¢cbes de atender toda
a necessidade econdémica do quadro social,
seja para o plantio ou para investimentos
em maquinas. Os associados da Credicoa-
Mo sao 0s proprios cooperados da Coamo e
tudo isso fortalece ainda mais 0 nosso siste-
ma cooperativista.”

Ao longo do evento, a equipe da Credicoa-
mo realizou atendimentos aos cooperados
interessados em conhecer alternativas de fi-
nanciamento para aquisicao de maquinas e
equipamentos, recursos para custeio da pro-
ducao, investimentos e protecao patrimonial.

Financiamento e seguro agricola em
destaque

O presidente executivo da Credicoamo, Alcir
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José Goldoni, ressaltou que a presenca da
cooperativa no encontro permite ao associa-
do transformar o conhecimento adquirido du-
rante o evento em investimentos capazes de
gerar mais eficiéncia no campo.

"Hoje a produtividade é determinante para
os resultados da atividade rural. A Credicoa-
mo participa do evento oferecendo linhas de
crédito com condi¢cdes adequadas para que o
associado possa investir em maquinas, equi-
pamentos e tecnologias que contribuam para
0 aumento da eficiéncia no campo.”

Goldoni também chamou atencao para a cres-
cente importancia da gestao de riscos diante
da frequéncia de eventos climaticos extremos.

"O seguro precisa ser visto como um insumo
agricola. Ele garante tranquilidade ao produ-
tor e protegao para sua atividade em caso de
perdas causadas por eventos climaticos. E
uma ferramenta fundamental para preservar
o patriménio construido ao longo dos anos e
garantir a continuidade da producao.”

O diretor Financeiro e Riscos da Credicoamo,
Elton Scramocin ressaltou que o atendimen-
to continua nas agéncias de relacionamento.
“"Agradecemos a todos os associados que
estiveram conosco durante o evento. E para
aqueles que nao puderam participar, nossas
agéncias continuam de portas abertas, com
equipes preparadas para oferecer todo o su-
porte necessario. A Credicoamo tem tudo o
que o associado precisa e permanece ao seu
lado em cada etapa do seu planejamento.”

Apresentacao: i
Claudio Montenegro
e Claudio Rangel

Inscreva-se no canal,
ative as notificagoes e
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50 anos cuidando da saude bucal dos gauchos: uma
trajetodria de confianca, evolucao e cuidado

A OMS estabelece saude como um "“estado
completo de bem-estar fisico, mental e so-
cial”. A saude bucal tem impacto direto na
qualidade de vida das pessoas, influenciando
a autoestima, a confianca e até a forma como
cada um se relaciona com o mundo. Quando
o cuidado é continuo, ele deixa de ser apenas
prevencao e passa a fazer parte do bem-estar
como um todo.

E com essa visdo que a Uniodonto Porto Ale-
gre constréi sua historia ha quase 50 anos.
Uma historia que perpassa geracoes, evolui
conforme as necessidades das pessoas e for-
talece o acesso a um atendimento odontoldgi-
co de qualidade para a comunidade.

Onde tudo comecou: o cuidado que nas-
ce da cooperacao

A Uniodonto nasceu do propodsito claro de
ampliar o acesso a saude bucal com quali-
dade e confiangca. O modelo cooperativista
fortalece uma rede formada por profissionais
que compartilham do mesmo objetivo: ofere-
cer servigo odontolégico especializado, hu-
mano e acessivel.
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Julio César Cordova Maciel, presidente da Uniodonto Porto Alegre

Em Porto Alegre, essa trajetéria se consoli-
dou com a atuacao dos proprios dentistas
cooperados, que contribuem para construir
uma relacao soélida com os beneficiarios e
com a comunidade.

Crescimento com proposito: uma traje-
toria construida com pessoas

Ao longo das décadas, a Uniodonto Porto Ale-
gre se tornou referéncia em saude bucal no
estado. Hoje, é a maior operadora de planos
odontolégicos do Sul do pais.

Os nL'IEneros ajudam a traduzir essa di-

mensao:

» mais de 600 cirurgides-dentistas cooperados

 mais de 200 consultérios

» mais de 180 mil beneficiarios

» 68 municipios do Rio Grande do Sul com a nossa
presenca

Mais que expansao, esses dados mostram a
forgca de uma cooperativa que cresceu man-
tendo a proximidade com as pessoas e valori-
zando a liberdade de escolha no atendimento.

Inovacao que acompanha o tempo (e as
pessoas)

Chegar aos 50 anos também é resultado de
uma escolha constante: evoluir.

A Uniodonto Porto Alegre investe continua-
mente em tecnologia, estrutura e novos for-
matos de atendimento, acompanhando as
transformacdes do mundo e da odontologia.

A nova sede administrativa representa esse
avanco. O espaco reforga a modernizagao da
cooperativa e apoia uma operacao mais inte-
grada, eficiente e alinhada as demandas atu-
ais da odontologia.

Mas a inovacgao vai além da estrutura. Ela esta
presente no dia a dia, na atualizagcao cons-
tante dos profissionais, na adocao de novas
tecnologias, na forma de se relacionar com
beneficiarios e comunidade e, principalmen-

te, nas liderancas que impulsionam esse mo-
vimento, mantendo a cooperativa conectada
com o presente e preparada para o futuro.

Tradicao e futuro caminhando juntos

Com quase cinco décadas de historia, a Unio-
donto Porto Alegre segue unindo tradicao e
inovacao em uma mesma direcao: cuidar das
pessoas com responsabilidade, cooperacao e
qualidade sem deixar de olhar para a frente.

Porque cuidar da saude bucal também signifi-
ca construir vinculos duradouros. E estar pre-
sente em todas as fases da vida, acompanhan-
do mudancas, necessidades e novos habitos.

E é assim que a Uniodonto Porto Alegre segue
sua jornada: com proximidade, confianca e o
compromisso de continuar evoluindo junto com
vocé. Sonhando. Acreditando. Cooperando.

Uniodonto Porto Alegre celebra 50 anos com noite
historica de homenagens, emocao e cooperativismo

A Uniodonto Porto Alegre celebrou seus 50
anos de historia em uma noite marcada por
emocao, reconhecimento e valorizacao do co-
operativismo. O evento aconteceu no Salao de
Festas do Grémio Nautico Uniao e reuniu mais
de 800 convidados entre cooperados, colabo-
radores, clientes, parceiros estratégicos, lide-
rancas do setor e autoridades.

A celebracao reforcou a trajetéria construi-
da ao longo de cinco décadas por uma co-
operativa que se consolidou como referéncia
em saude bucal no Sul do pais. Atualmente,
a Uniodonto Porto Alegre conta com mais de
600 cirurgides-dentistas cooperados, pre-
senca em 68 municipios gauchos e milhares
de beneficiarios atendidos diariamente por
meio de uma odontologia pautada na confian-
¢a, no acolhimento e na exceléncia.

Durante a cerimodnia, o presidente da coope-
rativa, Julio César Cérdova Maciel, destacou
que a historia da Uniodonto Porto Alegre foi
construida pela forca das pessoas e pelos va-
lores do cooperativismo.

“Chegar aos 50 anos representa a confianca
construida ao longo do tempo. Seguimos evo-
luindo sem perder nossa esséncia: cuidar das
pessoas com proximidade, responsabilidade
e compromisso”, afirmou.

A noite contou com a presenca de importan-
tes liderancas do cooperativismo e da saude,
entre elas Darci Hartmann, Janaina Cortes
Gomes, José Alves de Souza Neto e Fernando
Ritter, além de presidentes de outras singula-
res Uniodonto e representantes de entidades
ligadas ao cooperativismo e a saude no Rio
Grande do Sul.

O evento também teve cerimonial conduzido
por Ménica Salgado e apresentacdes especiais
de Afonso Nigro e Paulo Miklos, tornando a co-
memoracao ainda mais simbodlica e memoravel.

Ao completar meio século de atuacao, a Unio-
donto Porto Alegre reafirma seu compromisso
com a inovacao, a valorizacao das pessoas e
o fortalecimento do cooperativismo, mantendo
viva a missao de cuidar da saude bucal dos gau-
chos com exceléncia, proximidade e confianca.
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Cooperativismo gaucho ganha vitrine no

MasterChef Brasil

Quem assistiu ao MasterChef Brasil nesta ter-
ca-feira (16) viu uma Caixa Misteriosa diferen-
te. Em vez de trazer apenas ingredientes para
um desafio culinario, a prova colocou em evi-
déncia quem esta por tras de cada alimento:
os produtores rurais cooperados.

A acao, realizada pela campanha SomosCoop,
levou para a cozinha do programa produtos
de cooperativas de varias regides do Brasil.
E nao parou por ai. Os préprios cooperados
foram convidados a participar da gravacao e
entregaram as caixas aos competidores.

Logo no inicio da prova, os chefs chamaram
a atencgao para a importancia da origem dos
ingredientes. Henrique Fogaca lembrou que
técnica, criatividade e execucao sao funda-
mentais na cozinha, mas destacou que tudo
comeca na producao dos alimentos.

Ja Helena Rizzo aproveitou a oportunidade
para falar sobre a conexao entre gastronomia
e agricultura ao destacar o papel das coope-
rativas no fortalecimento dos produtores ru-
rais. "As cooperativas sao negoécios coletivos,
onde produtores se unem para trabalhar jun-
tos e fortalecer comunidades”, afirmou.

A chef também compartilhou uma reflexao
baseada na propria trajetéria. Segundo ela,
conhecer quem produz os alimentos ajuda a
compreender o valor que existe por tras de
cada ingrediente. "Quando a gente conhece
0s pequenos produtores, entende o quanto
existe de dedicacao, carinho e amor nesse
trabalho. E esse sistema de cooperativa valo-
riza essas pessoas que estao envolvidas com
a terra”, disse.

Destaque para o cooperativismo gaucho

As caixas reuniam uma verdadeira amostra da
diversidade da producao cooperativista. Esti-
veram na prova:

« Farinha de milho da Cotriel

» Farinha de mandioca da Cotrirosa

» Cerveja da Cotripal

« Vinhos da Nova Alianca

» Espumantes da Vinicola e Vinhedos Santa Colina

A participacao dessas cooperativas reforca a
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relevancia do cooperativismo gaucho no ce-
nario nacional, destacando produtos que car-
regam tradicdo, inovacao e impacto econémi-
co regional.

Diversidade do cooperativismo brasileiro

Além da forte presenga gaucha, a prova reu-
niu uma ampla variedade de produtos de co-
operativas de diferentes regides do pais, evi-
denciando a diversidade do cooperativismo
brasileiro. Entre eles estavam o feijao da Co-
opernorte, do Para; a manteiga da Complei-
te, de Goias; o colorau da Unium, do Distri-
to Federal; o leite da CooperRita e o café da
Cooxupé, de Minas Gerais; frutas, legumes,
hortalicas, cogumelos e ervas produzidos
pela Caisp, de Sao Paulo; além das carnes da
Aurora Coop, de Santa Catarina, e do queijo
colonial da Witmarsum, do Parana.

Histdrias que continuam além da tela

A participacao no MasterChef é apenas uma
parte dessa jornada. A campanha SomosCo-
op também gravou uma série de conteudos
especiais para mostrar o que acontece antes
dos alimentos chegarem aos supermercados,
restaurantes e cozinhas de todo o pais.

Os episddios apresentam o cotidiano dos pro-
dutores, os desafios enfrentados no campo,
as conquistas alcangadas por meio da coope-
racao e o impacto positivo que as cooperati-
vas geram nas comunidades onde atuam.

Porque por tras de cada grao, de cada fruta,
de cada pedaco de queijo ou de cada xicara de
café, existe muito mais do que um ingrediente.
Existe uma historia construida coletivamente.

Graffiti

TRANSFERS & TOURS

Transfer corporativo para empresas, eventos e turismo

Profissionais preparados para atender ao publico

Veiculos executivos regulamentados e seguros

Aponte a camera do seu celular
para o QR Code e agende agora

seu transfer com a Graffiti




Sistema Ocesc retine mais de 20 cooperativas para

discutirinovacao no agro

Cooperativas

Unimed #* .

VW SICOOB CLoolraviale o

O Sistema OCESC promoveu, em Chapeco,
o Agrolnova Coop, encontro voltado a atuali-
zacao de técnicos, dirigentes e profissionais
de cooperativas agropecuarias de Santa Ca-
tarina. Realizado no Hotel Mogano Premium,
0 evento reuniu representantes de mais de 20
cooperativas para dois dias de debates sobre
inovacao, competitividade, tendéncias do se-
tor e novos caminhos para o cooperativismo
no agro.

A programac¢ao combinou conteudo técnico,
visao de mercado e desenvolvimento pro-
fissional. No primeiro dia, os participantes
acompanharam a abertura oficial e a palestra
“"Cooperativismo”, com Thais Jerénimo. Na
sequéncia, Fabiane Astolpho conduziu a pa-
lestra “O Diferencial Competitivo Nasce dos
Comportamentos”, com foco nas atitudes que
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influenciam resultados, gestdao e relacoes
dentro das cooperativas.

O segundo dia abriu com a palestra "A Ma-
quina de Vendas no Agro”, ministrada por Ale
Weimer, direcionada a construcao de estra-
tégias comerciais em um setor cada vez mais
pressionado por eficiéncia, margens aper-
tadas e necessidade de aproximacao com o
produtor. Depois, Lygia Pimentel apresentou
“Tendéncias e Perspectivas para Mercados
Agropecuarios”, com analise sobre os movi-
mentos que devem orientar decisdes das co-
operativas nos proximos anos.

Maior eficiéncia
Para o superintendente do Sistema OCESC,

Ricardo Miotto Ternus, o encontro nasceu de
uma demanda do presidente Vanir Zanatta

para criar um espaco especifico de forma-
cao aos profissionais técnicos das coope-
rativas agropecuarias. A proposta, segundo
ele, foi aproximar conhecimento, pratica e
troca entre diferentes realidades do coope-
rativismo catarinense.

“Cada cooperativa tem sua expertise, sua
pratica, e esse momento de troca é muito rico.
A funcao principal € que esse conhecimento
possa ser levado para as propriedades e apli-
cado na melhoria dos processos produtivos,
para reduzir custos e ampliar a rentabilidade
do produtor cooperado”, afirmou Miotto.

Na avaliagcao do superintendente, a inova-
cao deixou de ocupar um lugar periférico na
agenda do setor. Ela passou a condicionar a
capacidade das cooperativas de manterem
eficiéncia, competitividade e geragao de re-
sultado aos associados.

“Nao tem como olhar para qualquer modelo
de negodcio e acreditar que ele vai continuar
rentavel sem inovacao. As tecnologias mu-
dam muito rapido. O desafio é deixar nossos
profissionais atualizados, na mesma pagina
das inovacdes.”

Miotto também destacou a posicao de Santa
Catarina no cooperativismo agropecuario na-
cional. Para ele, o Estado ja é referéncia, mas
precisa sustentar essa condi¢ao com capaci-
tacao permanente e evolucao técnica.

“"As nossas cooperativas sao modelo para
as demais cooperativas do Brasil dentro do
segmento agropecuario. O desafio é manter
as grandes cooperativas nessas primeiras
posicdes e trazer aquelas que ainda estao
em fases iniciais para esse patamar de ex-
celéncia”, declarou.

Profissionalizacao

O superintendente do SESCOOP/SC, que faz
parte do sistema OCESC, Neivo Luiz Panho,
afirmou que a capacitagao integra a origem
e a razao de atuacao da entidade. Segundo
ele, o SESCOOP surgiu para estruturar inves-
timentos na profissionalizacao de dirigentes,
empregados e equipes que sustentam os ne-
gocios cooperativos.

"O SESCOOP foi criado para suprir uma lacu-

na que nos faltava, que era a profissionaliza-
¢ao. Comecamos a ter recursos para investir
no desenvolvimento de dirigentes e empre-
gados, para formar pessoas capazes de fazer
negocios com sustentabilidade.”

Panho destacou que o ramo agro representa
mais de 50% das receitas, empregos e movi-
mentacao econdémica do cooperativismo ca-
tarinense. Por esse peso, a formacao de pro-
fissionais ligados ao setor deve permanecer
na agenda anual do Sistema OCESC.

“A inovacdo ndo se trata de uma escolha. E
uma necessidade. Quem esta no agro precisa
inovar todos os dias, porque € um setor alta-
mente competitivo. E preciso capacitar pes-
soas para competir.”

Inovacao na ponta

Entre os participantes, Gian Carlos Zacchi,
coordenador corporativo de certificacao de
propriedades da Aurora Coop, avaliou que
a inovacao ja faz parte da operacao das ca-
deias produtivas e precisa ser analisada a
partir de sua viabilidade nas propriedades.

“A inovacao no agro € uma tendéncia que ja
bate a porta. A agropecuaria vem se trans-
formando nos ultimos anos de maneira sus-
tentavel e consolidada, com tecnologias em
varias areas de producao. Por isso, este € um
tema que exige capacitacao constante.”

Na Aurora Coop, formada por 14 coopera-
tivas filiadas, as tecnologias adotadas sao
compartilhadas com todo o sistema. Segundo
Zacchi, o trabalho busca garantir acesso uni-
forme a informacao e as solucdes aplicadas
nas cadeias de producao.

“Nosso trabalho € aproximar, gerar um am-
biente sélido e de confiangca com todos os
cooperados. O maior desafio é pegar uma
tecnologia nova, aplicar a nossa realidade e
trazer junto o retorno financeiro, a viabilidade
para o negocio”, avaliou.

Santa Catarina conta com 236 cooperativas,
5 milhées de cooperados e mais de 109 mil
empregos gerados. O setor agropecuario re-
une 45 cooperativas, tem 85 mil cooperados,
mantém 68 mil empregos diretos e alcanca
faturamento anual de R$ 63 bilhdes.
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Cooperativismo agropecuario catarinense bate recorde
de exportacoes e passa a responder mais de um quarto

do valor exportado por SC

Maior produtor e exportador de carne suina e
segundo maior produtor e exportador de car-
ne de frango Brasil, Santa Catarina tem no co-
operativismo um dos pilares de sua forca no
mercado internacional. Em 2025, as coopera-
tivas agropecuarias catarinenses foram res-
ponsaveis por 27,45% do valor total exporta-
do pelo estado, com uma receita que superou
os US$ 2,18 bilhdes. Em volume, 17,9% das
exportacdes catarinenses sao oriundas do
cooperativismo agropecuario.

“Santa Catarina é referéncia internacional em
producao de alimentos, e o cooperativismo
tem papel fundamental na conquista deste
posto. Os resultados das exportacdes sao re-
flexo da capacidade do cooperativismo de ge-
rar desenvolvimento econémico aliado a orga-
nizagao produtiva e a competitividade global.
Levamos qualidade, eficiéncia e confianca aos
mercados mais exigentes do mundo sem per-
der sua esséncia colaborativa”, afirma o presi-
dente do Sistema OCESC, Vanir Zanatta.

Além da forte participacao no volume e valor
exportado, as cooperativas respondem por
cerca de 39% dos embarques de suinos e
aves realizados por Santa Catarina. A protei-
na animal lidera a pauta exportadora das co-
operativas catarinenses, com participacao de
76,59% no valor total comercializado inter-
nacionalmente. No ano passado, o segmento
movimentou R$ 9,18 bilhdes e embarcou mais
de 717 mil toneladas de proteina.

Na sequéncia aparecem os cereais in natura,
responsaveis por 22,29% das exportagcoes
em valor, o equivalente a R$ 2,67 bilhdes, e
mais de 1 milhao de toneladas exportadas.

Perfil das exportacoes

O perfil das exportacées demonstra a forca
das cadeias produtivas ligadas ao agrone-
gocio. Embora a proteina animal concentre
a maior participacao financeira das exporta-
cbes, os embarques internacionais também
abrangem segmentos como cereais, fertili-
zantes, sementes, frutas e derivados e pro-
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dutos lacteos.

Em volume, os cereais in natura lideram os
embarques realizados pelas cooperativas,
respondendo por 56,7% do total exportado
em toneladas. Os fertilizantes representam
1,46% do volume comercializado internacio-
nalmente, enquanto sementes cereais alcan-
¢am 1,08 %. Frutas e derivados, leite e deriva-
dos e cereais processados complementam a
pauta exportadora cooperativista.

A presenca internacional alcanca diferen-
tes continentes e mercados estratégicos. O
Oriente Médio lidera entre os destinos das
exportacdes cooperativistas de SC, concen-
trando 14% dos embarques. Na sequéncia
aparecem Japao e Africa, ambos com 12%,
além de China, América Centro-Sul e Asia,
cada um com participacao de 11%. A Améri-
ca do Norte representa 10% das exportagoes
cooperativistas, enquanto Hong Kong e Co-
reia do Sul somam 5% cada. Também fazem
parte dos mercados atendidos Cingapura e
Pacifico (4%), Eurasia (3%) e Europa (2%).

Os dados completos sobre as exportacoes
cooperativistas de Santa Catarina podem
ser acessados aqui: Dados 2025 do Coope-
rativismo Catarinense (https://sistemaocesc.
coop.br/arquivos/dados_do_coop_catarinen-
se_2025.pdf.

E 0 que move o cooperativismo
sao as pessoas. Na Aurora Coop
somos mais de 150 mil familias, no
campo e na cidade, levando
alimentos de exceléncia para
o Brasil e o mundo.

MAIS DE

150 Mil
FAMILIAS

CUIDANDO DASUA

AURORA
COoOP

t12 com.br



Vanir Zanatta
Presidente do Sistema OCESC

Sucessao nho campo deve ser prioridade

A sucessdo nas propriedades rurais deixou
de ser uma questao restrita ao ambito priva-
do das familias para tornar-se tema estraté-
gico ao desenvolvimento do cooperativismo,
do agronegécio e da propria vitalidade eco-
ndémica e social do campo. Em uma realida-
de marcada por profundas transformacoes
tecnologicas, mercadolégicas e gerenciais,
a continuidade dos empreendimentos rurais
depende, cada vez mais, da capacidade de
planejar, com serenidade e método, a transfe-
réncia de responsabilidades entre geracodes.

O patrimdnio construido ao longo de décadas
pelo trabalho das familias rurais nao se resu-
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me a terra, as maquinas, as instalacées ou
aos resultados econdémicos. Ele compreende
valores, vinculos, conhecimento acumula-
do, reputacao, pertencimento comunitario e
compromisso com a producao de alimentos.
Preservar esse legado exige mais do que afe-
to pela histéria familiar: requer governanga,
dialogo, profissionalizacao e visao de futuro.
A sucessao, quando devidamente planejada,
protege o patriménio, organiza a gestao, re-
duz conflitos e assegura que a propriedade
permaneca produtiva, competitiva e integra-
da ao desenvolvimento regional.

E indispensavel compreender que a suces-

sao deve comecar antes da urgéncia. Quan-
do o tema é adiado, multiplica-se o risco de
decisdes improvisadas, disputas familiares,
descontinuidade produtiva e perda de valor
econémico. O primeiro passo consiste no
alinhamento de expectativas entre os mem-
bros da familia, respeitando a trajetoria do
fundador, as aptiddes dos filhos, a afinidade
de cada um com a atividade rural e a neces-
sidade de construcao de regras claras. A su-
cessao nao se impde por heranga bioldgica;
consolida-se pela preparacao, pela compe-
téncia e pela adesao consciente a um proje-
to comum.

Nesse processo, trés dimensdes precisam
caminhar de forma integrada: familia, patri-
monio e gestao. A familia deve amadurecer
emocionalmente para tratar de temas sensi-
veis sem reduzi-los a ideia de morte, substi-
tuicao ou perda de autoridade. O patriménio
precisa ser organizado de modo a evitar inse-
gurancas juridicas e patrimoniais. A gestao,
por sua vez, deve avancgar para padroes mais
profissionais, com controles, indicadores,
prestacao de contas, separacao entre caixa
familiar e caixa do negécio, definicao de pa-
péis e critérios objetivos para a participacao
de familiares na empresa rural.

Durante muito tempo, numerosos produtores
foram formados sobretudo como executores,
em um contexto no qual o trabalho bracal
ocupava o centro da rotina produtiva. Tor-
naram-se excelentes produtores, mas nem
sempre receberam preparo para atuar como
gestores. O novo ciclo do campo, contudo,
exige competéncias adicionais: planejamen-
to, andlise econémica, dominio tecnoldgico,
lideranga, negociagcao, gestao de pessoas
e insercao em cadeias produtivas cada vez
mais complexas. Preparar o sucessor, por-
tanto, ndo é apenas transferir uma funcao; é
formar uma lideranca apta a conduzir a pro-
priedade com responsabilidade, inovacao e
fidelidade aos valores de origem.

A aproximacao dos jovens com a vida rural
deve ocorrer desde cedo, de forma gradual
e positiva. E necessario fazé-los sentir per-
tencimento, compreender a relevancia eco-
ndmica e social da propriedade, conhecer
os desafios do campo e visualizar perspec-

tivas reais de realizacao profissional. Quando
0S jovens encontram espaco para aprender,
opinar, inovar e participar, a sucessao deixa
de ser imposicao e passa a ser escolha. Esse
movimento € essencial para evitar o esvazia-
mento do campo, fendmeno que ameacga nao
apenas familias isoladas, mas comunidades
inteiras, cooperativas, cadeias produtivas e a
seguranca alimentar.

O perigo do éxodo rural ndo pode ser subesti-
mado. Quando a juventude se afasta por falta
de oportunidade, reconhecimento ou planeja-
mento, perdem-se liderancas, enfraquecem-
-se comunidades, reduzem-se a capacidade
produtiva e a sucessao de saberes. O campo
sem jovens torna-se vulneravel ao abandono,
a concentracao excessiva, a perda de dina-
mismo econdmico e ao rompimento de lacos
sociais que sustentam a vida comunitaria. Por
isso, estimular a permanéncia qualificada das
novas geragdées é compromisso institucional
com o futuro.

Também é necessario reconhecer que o su-
cedido precisa preparar-se para desprender-
-se gradualmente da centralidade da gestao.
A transicao bem-sucedida considera nao
apenas o plano de carreira do sucessor, mas
também o plano de aposentadoria, participa-
cao e reposicionamento do fundador. Muitas
propriedades nao se fragilizam por auséncia
de conhecimento, mas pelo adiamento daqui-
lo que todos sabem ser necessario. Planejar
é transformar uma passagem inevitavel em
processo seguro, respeitoso e produtivo.

O cooperativismo tem papel decisivo nessa
agenda. Ao promover capacitacao, orienta-
cao, integracao entre geracdes e fortaleci-
mento da cultura de gestao, as cooperativas
contribuem para que as familias rurais en-
frentem a sucessao com maturidade. A con-
tinuidade das propriedades é também con-
tinuidade da producao, da cooperacao, do
desenvolvimento local e da presenca humana
no campo.

Planejar a sucessao é, portanto, um ato de
responsabilidade com a familia, com a proprie-
dade, com a comunidade e com o futuro. O
campo que se prepara para suceder é o cam-
PO que permanece Vivo, produtivo e capaz de
renovar-se sem renunciar a sua historia.
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Cooperativas passam a acessar recursos do FDNE e

Com a sancdo da Lei Complementar (LC)
231/2026, as cooperativas nordestinas pas-
sam a ter acesso direto aos recursos do Fun-
do de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE).
A medida representa um avango no reconhe-
cimento do cooperativismo como instrumen-
to de desenvolvimento regional, ampliando as
possibilidades de financiamento, e pode abrir
caminho para o avango de outras pautas es-
tratégicas para o setor, como o acesso das
cooperativas de crédito aos recursos do Fun-
do Constitucional de Financiamento do Nor-
deste (FNE).

"Hoje, o Nordeste reune mais de 800 coopera-
tivas, com mais de um milhao de cooperados e
geracao de 37 mil empregos diretos. A nova lei
representa o reconhecimento do cooperativis-
mo como agente de desenvolvimento regional
e amplia as oportunidades de financiamento
para projetos estruturantes, com grande im-
pacto social e econémico”, afirma o presidente
executivo do Sistema OCB/PB e da Federacao
dos Sindicatos e Organiza¢cdes das Cooperati-
vas dos Estados da Regido Nordeste (Fecoop
Nordeste), André Pacelli.

Administrado pela Sudene, o FDNE financia
projetos de grande porte voltados ao fortale-
cimento da infraestrutura e da atividade pro-
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grmpliam oportunidades de inestimeto no Nordeste
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dutiva. Com a nova legislacao, cooperativas
legalmente constituidas poderdao apresentar
projetos alinhados as diretrizes de desen-
volvimento regional da autarquia. Segundo
o diretor de Fundos, Incentivos e Atracao de
Investimentos da Sudene, Wandemberg Al-
meida, a medida amplia a capacidade de fi-
nanciamento de projetos coletivos em seto-
res estratégicos para a economia nordestina.

"Essa ampliacao fortalece o cooperativismo
como instrumento de geracao de emprego,
renda e inclusao produtiva, permitindo que
pequenos e médios produtores se organizem
e alcancem maior escala econémica, redu-
zindo desigualdades regionais e estimulan-
do investimentos estruturantes no Nordeste”,
destaca. Segundo ele, entre 0s projetos com
maior potencial de enquadramento estao ini-
ciativas voltadas a agroindustrializacao, arma-
zenamento e logistica de produtos agricolas,
geracao de energia renovavel, infraestrutura
hidrica e saneamento, inovacao tecnolégica e
agregacao de valor as cadeias produtivas.

A inclusao das cooperativas no rol de benefi-
ciarios do FDNE atende a uma reivindicacao
do Sistema OCB, incluida na Agenda Institu-
cional do Cooperativismo Brasileiro e cons-
truida em articulacao com a Frencoop. Pode-

rao ser contemplados projetos localizados na
area de atuacao da Sudene, que abrange os
nove estados do Nordeste, além do Norte de
Minas Gerais e do Norte do Espirito Santo.

Além do FDNE, a Lei Complementar 231/2026
autoriza as cooperativas a acessarem dire-
tamente recursos dos fundos de desenvolvi-
mento da Amazoénia (FDA) e do Centro-Oes-
te (FDCO). Conforme estimativa do Sistema
OCB, a nova lei pode destravar o acesso de
cooperativas a R$ 3 bilhées em fundos regio-
nais. O valor representa os saldos desses ins-
trumentos, destinados a projetos produtivos e
estruturantes nas trés regides, em 2025.

Acesso arecursos do FNE

Para o presidente executivo do Sistema OCB/
PB, a nova legislacao também fortalece o di-
alogo institucional em torno de outras pautas
estratégicas para o cooperativismo. “"Espera-

mos que esse avango contribua para o ama-
durecimento do debate sobre o acesso das
cooperativas de crédito aos recursos do FNE.
As cooperativas tém potencial para ampliar
a capilaridade desses recursos, alcancando
micro e pequenos empreendedores em dife-
rentes territorios”, ressalta André Pacelli.

Wandemberg Almeida observa que a inclusao
das cooperativas entre os beneficiarios dos
fundos regionais amplia o universo de proje-
tos aptos a receber financiamento e fortalece
0 papel do cooperativismo na estratégia de
desenvolvimento da regiao. “Além do FDNE,
o Nordeste conta com outros instrumentos
relevantes, como o FNE. Essas mudancas
colocam o cooperativismo em posicao es-
tratégica para impulsionar novos ciclos de
investimento e desenvolvimento econdémico
sustentavel”, afirma.

Nova lei pode destravar acesso de cooperativas a
RS 3 bilhoes em fundos regionais

A sancao da Lei Complementar (LC) 231/2026
deve representar um marco para o desen-
volvimento regional brasileiro. A medida
autoriza cooperativas a acessarem dire-
tamente os recursos do Fundo de Desen-
volvimento da Amazoénia (FDA), do Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
e do Fundo de Desenvolvimento do Cen-
tro-Oeste (FDCO), que juntos reuniram, em
2025, cerca de R$ 3 bilhdes destinados ao
financiamento de projetos produtivos e es-
truturantes nas trés regioes.

A mudanca ocorre apés um trabalho de seis
anos do Sistema OCB, entidade que repre-
senta o cooperativismo no Brasil para corri-
gir uma lacuna histérica na legislagao que,
ao utilizar apenas o termo “empresa” para
definir os beneficiarios dos fundos, acabava
restringindo o acesso das cooperativas aos
recursos. Com a nova regra, essas organi-
zacOes passam a ser reconhecidas expres-
samente como beneficiarias aptas a contra-
tar financiamentos e participar das politicas
publicas voltadas a promocao do desenvol-
vimento regional.

A expectativa é que a medida impulsione
investimentos em infraestrutura, armazena-
gem, agroindustrializacao, inovacao, logis-
tica, energia renovavel, inclusao produtiva

e sustentabilidade, com fortalecimento de
cadeias econdmicas locais e ampliacao de
oportunidades para milhares de produtores,
empreendedores e trabalhadores vincula-
dos ao cooperativismo nas regides do Nor-
te, Nordeste e Centro-Oeste

Para o Sistema OCB, a sancao ultrapassa
a adequacao juridica. "Ao garantir que as
cooperativas possam acessar diretamen-
te esses recursos, o Brasil amplia sua ca-
pacidade de transformar investimentos em
desenvolvimento efetivo. Estamos falando
de organizacdes presentes em milhares de
municipios, que conhecem a realidade lo-
cal e tém capacidade de converter crédito
em geragao de renda, agregacao de valor,
inclusao produtiva e oportunidades para as
pessoas. Essa € uma medida que fortale-
ce as economias regionais como um todo”,
destaca a presidente executiva do Sistema
OCB, Tania Zanella.

A proposta foi aprovada pelo Congresso Na-
cional apos ampla articulagao institucional e
integra a Agenda Institucional do Cooperati-
vismo. Durante sua tramitacao, recebeu apoio
de parlamentares de diferentes regides do
pais, que destacaram o papel das cooperati-
vas na geragao de emprego, renda, inclusao
financeira e desenvolvimento sustentavel.
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Agenda Institucional abre nova etapa de dialogo entre
cooperativismo e poder publico na Paraiba

Com ampla participacao de liderancas politi-
cas, gestores publicos, dirigentes de coope-
rativas e profissionais de imprensa, o Sistema
OCB/PB langou a Agenda Institucional do Co-
operativismo Paraibano 2026. O documento
reune 68 propostas construidas coletivamen-
te pelo setor e inaugura uma nova etapa de
didlogo com os agentes responsaveis pela
formulacdao de politicas publicas. O evento
reuniu mais de 100 participantes na sede da
entidade, incluindo pré-candidatos ao Execu-
tivo e ao Legislativo, além de secretarios es-
taduais e municipais.

Elaborada pelo Sistema OCB/PB, a Agenda
Institucional do Cooperativismo Paraibano
2026 consolida o papel do setor como inter-
locutor na construcado de propostas para o
desenvolvimento do estado. O documento
foi construido a partir da pesquisa “Propostas
para uma Paraiba mais cooperativa”, realiza-
da em mar¢o deste ano com dirigentes, coo-
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perados e colaboradores de cooperativas de
diferentes ramos e regides do estado, con-
solidando demandas a partir de quatro eixos:
Legislacao, Representagcao e Politicas Publi-
cas; Educacao e Visibilidade; Competitivida-
de e Mercado; Inovagao e Sustentabilidade.

“A Agenda é resultado de uma pesquisa que
ouviu dirigentes de cooperativas, coopera-
dos e colaboradores para identificar suas
principais demandas e prioridades, abordan-
do questdes como infraestrutura, tratamento
tributario, acesso ao crédito, inclusao produ-
tiva, dentre outros temas. N6s nao queremos
favores ou benesses, queremos condicoes
favoraveis ao fortalecimento do nosso mode-
lo de negdcios. Este material sera trabalhado
nos proximos anos e vamos cobrar ativamen-
te dos agentes publicos que assumiram esse
compromisso, o apoio e a implementacao de
politicas capazes de fomentar o desenvolvi-
mento das cooperativas”, afirmou.

O levantamento revelou um cenario de con-
fianca em relacao ao futuro da Paraiba e do
proprio setor cooperativista. Cerca de 80%
dos participantes acreditam na expansao da
economia paraibana nos proximos anos, en-
quanto 78,2% consideram que o cooperativis-
mo possui grande potencial de crescimento no
estado. Ao mesmo tempo, a pesquisa identifi-
cou desafios relevantes para o setor, como o
desconhecimento da populagao sobre o mo-
delo cooperativista, apontado por 76,4% dos
entrevistados, e a necessidade de ampliacao
das politicas publicas voltadas as cooperati-
vas, mencionada por 40% dos participantes.

Atualmente, o cooperativismo paraibano reu-
ne mais de 114 mil cooperados e movimenta
aproximadamente R$ 3,5 bilhdes por ano na
economia estadual, consolidando-se como
um importante vetor de geracao de renda, in-
clusao produtiva e desenvolvimento regional.

Participacao de pré-candidatos e gesto-
res publicos

Entre os participantes estavam os pré-candi-
datos ao Governo da Paraiba, senador Efraim
Filho, e o ex-prefeito da Capital, Cicero Lu-
cena. Representando o governador Lucas
Ribeiro, participaram os secretarios estadu-
ais Nino Vilar (Agricultura Familiar), Fabricio
Feitosa (Empreender PB), e Anselmo Castilho
(Sustentabilidade e Mudancas Climaticas),
além da presidente da Empresa Paraibana de
Comunicacao, Nana Garcez.

Também estiveram presentes os deputados
estaduais Joao Gongalves, George Morais e
Hervazio Bezerra, além dos vereadores Rao-
ni Mendes (Jodo Pessoa) e Itamar Maracaja
(Cabaceiras). Representando a prefeitura de
Joao Pessoa, participou o secretario Marmu-
the Cavalcanti, presidente da Frencoop-JP.
O evento reuniu, ainda, dirigentes de mais
de 30 cooperativas e de instituicées parcei-
ras como o Sebrae, Famup, Senar, Banco do
Nordeste, Instituto Federal da Paraiba, Férum
Celso Furtado, Farol do Desenvolvimento da
Paraiba, Corecon PB e Sistema OCERN.

O evento contou com uma apresentagao do
Programa de Educacao Politica do Sistema
OCB, realizada pelo gerente de Relagdes Ins-
titucionais, Eduardo Lima Queiroz. Também

participaram da solenidade o presidente do
Conselho de Administragao do Sistema OCB,
José Calixto, e o superintendente da entida-
de, Pedro D'Albuquerque.

Outro momento importante foi a assinatura
de um Termo de Cooperacao Técnica entre
o Conselho Regional de Economia (Corecon
PB) e o Sistema OCB/PB. O convénio visa
promover a colaboracao mutua entre as en-
tidades, no intuito de formar, aperfeicoar e
organizar os produtores rurais, através de
acoes conjuntas, fortalecendo as atividades
econdmicas e sociais a serem desenvolvidas
no Estado da Paraiba, por meio de cooperati-
vas agropecuarias.

Transformacgoes no Nordeste e o
Cooperativismo

Encerrando a programacao do evento, a eco-
nomista e sociologa Tania Bacelar apresentou
uma analise sobre as transformacdes em curso
no Nordeste e os desafios para o desenvolvi-
mento regional. Ela destacou oportunidades
que podem ampliar o protagonismo do coo-
perativismo nos proximos anos. Segundo ela,
uma destas oportunidades € o avanco da edu-
cacao formal, impulsionado pela expansao e
interiorizacao do ensino superior, com abertu-
ra de novas universidades e institutos federais.

“Uma das coisas mais importantes que acon-
teceram no Brasil e, particularmente, no Nor-
deste foi a expansao e a interiorizagdo do en-
sino superior. Isso esta dando como resultado
uma massa critica de jovens qualificados que
a regiao nao tinha", afirmou. Para a especia-
lista, o perfil empreendedor dessa juventu-
de representa uma oportunidade estratégica
para o cooperativismo. “Como esta juventude
hoje é muito empreendedora, o cooperativis-
mo precisa olhar para essa tendéncia, porque
existe um grande potencial para que esses
jovens empreendam utilizando o modelo co-
operativista”, destacou.

Durante a palestra, Tania também abordou
temas como transicao energética, bioecono-
mia, infraestrutura, saneamento, inovacao e
novos modelos de financiamento, ressaltan-
do que o Nordeste reune oportunidades im-
portantes para construir uma base produtiva
mais moderna, sustentavel e inclusiva.
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Encontro do cooperativismo potiguar conta com

presenca do Sistema OCB

O cooperativismo do Rio Grande do Norte
teve um encontro que vai além da agenda
institucional. A presidente executiva do Siste-
ma OCB, Tania Zanella, e a superintendente,
Fabiola Nader Motta, estiveram em Natal para
o Encontro Institucional do Cooperativismo
Potiguar, promovido pelo Sistema Ocern, em
um painel que marcou simbolicamente uma
nova fase na relagcao entre o cooperativismo
do estado e a organizacao nacional do setor.

O evento reuniu dirigentes e liderancas de
cooperativas, com mediacao do presidente
do Sistema Ocern, Eduardo Gatto. O tom do
encontro foi de aproximacao e os numeros
que embasaram as falas ajudam a entender
por qué. Segundo o AnuarioCoop 2025, o es-
tado conta hoje com 82 cooperativas, 85.573
cooperados e R$ 2,55 bilhdes em ingressos,
alta de 16,9% em relacao ao periodo anterior.
As sobras chegaram a R$ 116,6 milhoes, cres-
cimento de 52,9%, e os ativos do setor atingi-
ram R$ 3,4 bilhdes, expanséo de 32,9%.

Tania destacou que esse desempenho nao é
acidental. "O Rio Grande do Norte construiu
algo concreto nos ultimos anos. Nossa pre-
senca aqui hoje é o reconhecimento disso —
e o compromisso de que o Sistema OCB vai
continuar caminhando junto com o coopera-
tivismo potiguar nessa construgao”, disse a
presidente executiva.

Evolucao

Em dois anos, o numero de cooperativas no
estado cresceu 9,3%, de 75 para 82. O nu-
mero de diagnosticos aplicados saltou de 13
para 60, e o percentual de cooperativas con-
sideradas invisiveis (sem nenhum diagnoés-
tico) caiu 44 pontos, de 84% para 40% da
base. Para completar, a entidade conquistou
o tricampeonato no Eleva Sistema OCB — Ti-
mes de Exceléncia 2026, tendo cumprido to-
das as metas do Ciclo 2025.

Para Fabiola, esse trajeto mostra a maturida-
de do sistema no estado. “O cooperativismo
transforma realidades, gera oportunidades e
promove desenvolvimento onde esta presen-
te. Nosso desafio é fazer com que mais pes-
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soas conhegam essa forga. Encontros como
este ajudam a alinhar estratégias, fortalecer
0 movimento e ampliar a presenca das coo-
perativas nos debates que impactam o futuro
do pais. O Rio Grande do Norte tem mostrado
resultados consistentes e um protagonismo
crescente dentro do movimento cooperativis-
ta brasileiro”, afirmou a superintendente.

O painel também serviu para apresentar as
liderancas potiguares o portfélio de progra-
mas e solugdes do Sistema OCB disponiveis
para as cooperativas locais — do Capacita-
Coop, com mais de 250 cursos gratuitos, ao
NegociosCoop, passando por ferramentas de
dados como o AvaliaCoop e o AnuarioCoop,
além de iniciativas nas areas de ESG, inova-
cao e representacao politico-institucional.

Um ponto de destaque foi a aprovacao recen-
te do PLP 262/2019 pelo Plenario da Camara
dos Deputados, em maio deste ano. A medida
garante as cooperativas acesso direto ao Fun-
do de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE).
O projeto aguarda sangao presidencial.

Grupo de mulheres da agricultura familiar avanca na
construcao de cooperativa em Boquelrao do Plaul

O Sistema OCB Piaui realizou uma visita técnica a
Associacao dos Agricultores Familiares da locali-
dade Canafistula, no municipio de Boqueirao do
Piaui, onde cerca de 60 mulheres produtoras ru-
rais discutem a constituicdo de uma cooperativa.

A agenda teve como objetivo conhecer a realidade
do grupo, identificar potencialidades produtivas e
apresentar orientacdes sobre 0 modelo cooperati-
vista como instrumento de organizacao econémi-
ca e fortalecimento da agricultura familiar.

As analistas do SESCOOP/PI Elineide Oliveira e
Carmem Campelo acompanharam a visita, que
permitiu um contato direto com as produtoras e
suas iniciativas voltadas para geracao de renda
e desenvolvimento comunitario.

De acordo com Elineide Oliveira, o interesse
do grupo demonstra a forca do cooperativismo
como alternativa para impulsionar pequenos
empreendimentos rurais.

“"Encontramos um grupo bastante organizado e
motivado a construir um projeto coletivo. O co-
operativismo pode ampliar as oportunidades de
comercializacao, fortalecer a producao e pro-
mover maior autonomia econdmica para essas
mulheres”, ressaltou.

Durante o encontro, as participantes apresenta-
ram suas atividades produtivas, compartilharam

experiéncias e discutiram as perspectivas para
a criacao da futura cooperativa.

Para Carmem Campelo, a iniciativa evidencia o pro-
tagonismo feminino no desenvolvimento rural.

"O que vimos em Canafistula foi um exemplo de
unidao e determinacao. Essas mulheres ja desen-
volvem um trabalho importante e estao buscando
no cooperativismo uma forma de crescer coletiva-
mente, agregando valor a produgao e fortalecendo
suas comunidades”, afirmou.

A visita faz parte do trabalho desenvolvido pelo
Sistema OCB Piaui para incentivar a criacao de
novas cooperativas e apoiar grupos interessados
em adotar o modelo cooperativista como estraté-
gia de desenvolvimento econdémico e social.

Sistema OCB/PE participa de evento nacional

de planejamento

Teve inicio, nesta terca-feira (30/06), em
Brasilia, a Oficina de Planejamento e Por-
tfolio Sistémico, que reuniu representantes
das organizacdes estaduais de todo o Brasil
das areas de operacdes, finalistica e de re-
lagdes institucionais. O objetivo foi analisar
o portfélio de solucdes, programas e servi-
cos ofertados para as cooperativas do pais,
de forma a facilitar a classificagdo das en-
tregas, bem como o melhor direcionamento
para a sua implementacao. Representando
Pernambuco, participam do evento, o ge-
rente de Operacdes, Luis Everaldo, a asses-
sora de comunicacao, Vanessa Souza, e a
analista de Desenvolvimento de Cooperati-
vas, Gabriela Sobreira.

Pela manha, os participantes trocaram ex-

periéncias entre si, conhecendo a realidade
e os portfolios de outras organizagdes esta-
duais. Na oportunidade, foram trabalhados
conceitos importantes sobre planejamento
e execucao relacionados as solucdes, aos
programas e servicos oferecidos. No peri-
odo da tarde, a proposta foi focar o portfé-
lio estadual, analisando o mapa existente e
propondo melhorias que facilitem a comuni-
cacao e a implementacao de iniciativas que
transformem a realidade das cooperativas.

A programacao do ultimo dia do evento
contou com a abordagem do cenario eco-
ndémico de 1 TRI de prosperidade, revisao e
criacao de indicadores, além de analise dos
objetivos estratégicos e sua vinculagcao as
iniciativas das organizacdes estaduais.
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Protagonismo feminino e fortalecimento do
cooperativismo marcam o ultimo dia do Espaco

O ultimo dia da programacao do Espaco So-
mosCoop na PEC Brasil 2026 foi marcado pelo
protagonismo feminino e pelo fortalecimento
do cooperativismo cearense. Liderangas, co-
operadas e representantes do setor participa-
ram de debates voltados a lideranca, suces-
sao, comunicacao e ao papel estratégico das
mulheres na construcao de um cooperativismo
cada vez mais forte, inclusivo e sustentavel.

O Encontro de Mulheres do Agro reuniu im-
portantes liderancas nacionais e estaduais,
entre elas a presidente executiva do Sistema
OCB, Tania Zanella, além de representantes
da CNA, da FAEPA, da FAEMG e do Comité
Elas pelo Coop Ceara. O encontro promoveu
um ambiente de didlogo, troca de experién-
cias e compartilhamento de boas praticas, re-
forcando a importancia da presenca feminina
nos espacos de decisdo e no desenvolvimen-
to do agronegdcio cooperativista.

Além da programacao institucional, o Espaco
SomosCoop também foi palco para geragao
de negocios, conexdes e divulgagcao dos pro-
dutos das cooperativas cearenses que parti-
ciparam da feira.

Para Jamis Silva, cooperado da Cooperativa
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SomosCoop na PEC Brasil 2026

Tania Zanella, presidente executiva do Sistema OCB

dos Produtores e Agricultores Familiares de
Beberibe (COOPAFBE), a participacao na PEC
Brasil representa uma oportunidade estratégi-
ca para ampliar mercados e fortalecer o inter-
cambio de experiéncias entre cooperativas.

“O mais importante é a troca de conhecimen-
to. A gente conhece cooperativas de outros
municipios, entende o que da certo em outras
regides e consegue aplicar essas experién-
cias na nossa realidade. Além disso, a feira da
visibilidade aos nossos produtos. Recebemos
visitantes de outros estados que ainda nao
conheciam a nossa cajuina, que € 0 nosso
carro-chefe, e isso abre novas oportunidades
de negdcio.”

Além da tradicional cajuina, a Coopafbe tam-
bém apresentou polpa de frutas, hortalicas e
produtos oriundos do beneficiamento da cas-
tanha de caju, ampliando o portfélio exposto
durante o evento.

Ao longo dos trés dias de programacao, o
Espaco SomosCoop consolidou-se como um
ambiente de integracdo entre cooperativas,
produtores, instituicdes e investidores, forta-
lecendo o papel do cooperativismo no agro-
negocio cearense.

O presidente do Sistema OCB/CE, Nicédio
Nogueira, destacou que a participagcao na
PEC Brasil faz parte da estratégia de ampliar
a presenca do cooperativismo em novos
mercados e promover inovagao para as co-
operativas do Estado.

Entre os destaques apresentados durante a fei-
ra esteve o MarketCoop, primeiro marketplace
do cooperativismo brasileiro, desenvolvido pelo
Sistema OCB Nacional. A plataforma reune atu-
almente mais de 200 produtos de cooperativas
de todo o pais e devera ampliar sua atuagao no
Nordeste, fortalecendo a comercializacao da
producao cooperativista da regiao.

Outro anuncio importante foi o lancamento
da ExpoCoop Ceara, feira exclusiva do coo-
perativismo cearense, que sera realizada nos
dias 25 e 26 de setembro. Sera a primeira fei-
ra exclusiva do setor no Estado, criada para
ampliar oportunidades de negécios, promover
inovacao e dar ainda mais visibilidade as nos-

sas cooperativas.

“Nossa expectativa é reunir entre 80 e 120 ex-
positores, com a participagcao de 45 a 55 co-
operativas, mais de 70 marcas, além de uma
programacao robusta, com mais de 16 horas
de conteudo técnico e rodadas de negdcios
que devem envolver cerca de 500 participan-
tes. Queremos consolidar a ExpoCoop como
um grande ambiente de conexdes, desen-
volvimento e valorizagcdo do cooperativismo
do Ceara", destacou o presidente do Sistema
OCB/CE, Nicédio Nogueira.

Com uma area de 1.350 metros quadrados,
o Espaco SomosCoop encerrou sua parti-
cipacao na PEC Brasil 2026 reafirmando o
cooperativismo como protagonista do de-
senvolvimento econdémico, da inovacao, da
sustentabilidade e da inclusao social no Cea-
ra, promovendo conexdes, oportunidades de
negocios e valorizando o trabalho das coope-
rativas cearenses.

Encontro reune liderancas cooperativistas do Vale do

Sao Francisco em Petrolina

Na véspera do 4° Torneio de Integragcdo do
Sistema OCB/PE, liderancas das cooperati-
vas do Vale do Sao Francisco participaram
de um encontro com o presidente do Sistema
OCB/PE, Malaquias Ancelmo de Oliveira, em
Petrolina. Realizada no restaurante Capivara,
a reuniao proporcionou um momento de inte-
gracao, dialogo e alinhamento entre o Siste-
ma OCB/PE e as cooperativas da regiao.

O encontro reforcou a importancia da proximi-
dade com as liderancas cooperativistas, forta-
lecendo a troca de experiéncias, o comparti-
Ihamento de desafios e a construgcao conjunta
de estratégias voltadas ao desenvolvimento
do cooperativismo pernambucano.

Para o presidente do Sistema OCB/PE, Mala-
quias Ancelmo de Oliveira, iniciativas como
essa sao fundamentais para fortalecer o
movimento cooperativista. “Estar proximo
das cooperativas, ouvir suas demandas e
compartilhar perspectivas fortalece nossa
atuacao e nos permite construir solugdes de
forma conjunta. Esses momentos de didlogo
e integragao consolidam ainda mais a uniao
do cooperativismo e ampliam nossa capaci-

dade de gerar resultados para as cooperati-
vas e para a sociedade.”

Além de anteceder o 4° Torneio de Integra-
¢ao, o encontro evidenciou 0 compromisso
do Sistema OCB/PE com uma atuacao cada
vez mais proxima das cooperativas, valori-
zando a escuta, a cooperacao e o fortaleci-
mento das relacdes institucionais.

A iniciativa reafirma que o cooperativismo
cresce quando as liderancas caminham
juntas, compartilham experiéncias e unem
esfor¢cos em torno de um proposito comum:
promover o desenvolvimento sustentavel
das cooperativas e das comunidades onde
estdo inseridas.
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Cooperativas alagoanas expoem na PEC Brasil com
apoio do SESCOOP/AL

Cinco cooperativas de Alagoas irao expor e
comercializar seus produtos na PEC Brasil
2026, um dos maiores eventos do agronego-
cio do pais, que sera realizado em Fortaleza/
CE. A participacao é fruto do apoio do Servi-
¢o Nacional de Aprendizagem do Cooperati-
vismo em Alagoas (Sescoop/AL), como uma
das acbes que fazem parte da solucao Ne-
gociosCoop, que amplia a competitividade,
facilitar o acesso a novos clientes e fortalecer
a visibilidade das cooperativas.

Desta vez, os visitantes poderao conhecer os
produtos das cooperativas COOPEAPIS (Co-
operativa dos Produtores de Mel, Insumos e
Produtos da Agricultura Familiar), PINDORA-
MA (Cooperativa de Colonizacao Agropecu-
aria e Industrial Pindorama), COOPAIBA (Co-
operativa dos Agricultores Familiares e dos
Empreendimentos Solidarios de Piacabucu),
COOPEARP (Cooperativa Ecoagroextrativis-
ta Aroeira de Piacabucu) e COOPERARTBAN
(Cooperativa de Trabalho dos Artesdos da
Barra Nova).

A PEC Brasil € uma evolucao da tradicional
PEC Nordeste, promovida ha quase trés deé-
cadas pela Federacao da Agricultura e Pecu-
aria do Estado do Ceara (Faec), contard com
600 empresas e cerca de 1300 estandes. As
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cooperativas alagoanas irdo ocupar o espaco
exclusivo para o cooperativismo brasileiro e
estarao entre as 45 cooperativas do Espaco
SomosCoop.

Além do espaco do cooperativismo, o evento
conta com uma programacao focada em ca-
pacitacao, network e promogao de negécios.

Segundo o superintendente do Sescoop/AL,
Adalberon Sa Junior, a participacao das co-
operativas alagoanas em eventos de alcance
nacional € uma estratégia fundamental para
ampliar oportunidades de negocios e fortale-
cer 0 cooperativismo no estado.

“Nosso compromisso € criar condi¢cées para
que as cooperativas alagoanas conquistem
novos mercados. A participacao na PEC Bra-
sil representa uma oportunidade estratégica
para apresentar a qualidade e a diversidade
dos produtos cooperativistas locais, gerando
visibilidade, conexdes e possibilidades con-
cretas de negécios. A proposta € impulsionar
a competitividade destas cooperativas”, des-
tacou o superintendente do Sescoop/AL.

A expectativa da organizagcao da PEC Brasil
2026 é reunir mais de 100 mil visitantes e mo-
vimentar mais de R$ 150 milhées em nego-
cios ao longo dos trés dias de programacao.
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Cooperativas paraenses encerram participacao na PEC
Brasil 2026 com balanco positivo e prospeccoes

1 4 L]

de negocios

Cooperativas paraenses encerraram sua par-
ticipacao na feira PEC Brasil 2026, realizada
em Fortaleza (CE), com grandes perspectivas
para continuar as negocia¢des que iniciaram
para fornecimento de servicos e produtos
com o0 mercado cearense e outras regides do
pais, durante os trés dias de evento. Com o
apoio do Sistema OCB/PA, a delegacao para-
ense volta com um saldo positivo de vendas,
conexdes institucionais e abertura de oportu-
nidades para novos negocios.

Ao longo da programacao, representantes das
cooperativas do Para participaram de rodadas
de relacionamento, reuniées técnicas, painéis
estratégicos e visitas a espacos de inovacao,
estabelecendo dialogo com cooperativas de
diversas regides do Brasil e fortalecendo o
intercambio de boas praticas em gestao, go-
vernanca, inovacao e agregacao de valor aos
produtos e servicos cooperativistas.

A presenca das cooperativas paraenses
também possibilitou a construgdo de novas
agendas de cooperacao e oportunidades de
parcerias comerciais, projetos conjuntos e
iniciativas voltadas ao fortalecimento das ca-
deias produtivas, especialmente nos segmen-
tos do agro e produgao, contribuindo para
ampliar a presenca do Para em mercados na-
cionais e fortalecer sua atuacao em rede.

Para o presidente da cooperativa AmazonCo-
op, Vicente Filho, a feira foi muito importante
pela intercooperacado desenvolvida com to-
das as cooperativas participantes, ficou cla-
ro a necessidade da comercializacao entre si.
“Como expositor, enfatizo os conhecimentos
adquiridos para com certeza também distri-
buir os produtos AmazonCoop no mercado
de Fortaleza, com proposta para fornecimen-
to de farofa de macaxeira tradicional e farofa
de macaxeira apimentada, que serao inicial-
mente trabalhados assim que, tenhamos o
selo MAPA dos produtos. Tudo isso fortalece
e permite o crescimento das cooperativas. A
PEC BRASIL foi excelente”, declarou.

Ernandes Raiol, presidente do Sistema OCB/PA,
destacou que a participacao na PEC Brasil re-
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presenta muito mais do que a presenca institu-
cional do estado em um dos maiores encontros
do cooperativismo brasileiro.

“A PEC Brasil € um ambiente de conexdes,
aprendizado e construcao de oportunidades.
As cooperativas do Para retornam com uma
visao ainda mais estratégica sobre inovacao,
gestao e desenvolvimento, além de importan-
tes parcerias que contribuirdo para fortalecer
Nnossos negocios e ampliar a competitividade
do cooperativismo paraense. O Sistema OCB/
PA tem o compromisso de criar essas oportu-
nidades e apoiar nossas cooperativas para que
estejam cada vez mais preparadas para crescer
e gerar desenvolvimento para o Para”, finaliza.

Para o Sistema OCB/PA, os resultados obtidos
durante a participacao no evento demonstram a
importancia de investir na integracao entre co-
operativas, na troca de experiéncias e na apro-
ximagao com instituicdes que compartilham do
proposito de promover o desenvolvimento eco-
ndmico e social por meio do cooperativismo.

Ernandes Raiol recebe o Prémio Lideres do Norte 2026 e
reforca protagonismo do cooperativismo paraense

O presidente do Sistema OCB/PA, Ernandes
Raiol, foi eleito por votacao popular ao Prémio
Lideres do Norte 2026, que reconhece e ce-
lebra liderancas que se destacam pela capa-
cidade de inovar, transformar e gerar impacto
positivo para a sociedade e para a economia
do Estado do Para.

A escolha de Ernandes Raiol representa o re-
conhecimento publico de uma trajetoria mar-
cada pelo compromisso com o fortalecimento
do cooperativismo paraense e pela atuagao
estratégica em favor do desenvolvimento
econdmico e social do Estado.

A frente do Sistema OCB/PA ha cinco man-
datos consecutivos, o presidente possui uma
gestao pautada na valorizagao das pessoas,

no fortalecimento da governanca das coope-
rativas e na ampliacao da representatividade
do cooperativismo paraense.

Ao receber o Prémio Lideres do Norte 2026,
Ernandes Raiol destacou que a homenagem
pertence a todo o movimento cooperativista
paraense. "Recebo este reconhecimento com
muita gratiddo e, acima de tudo, como uma
conquista coletiva. Este prémio representa o
trabalho de toda minha equipe, dirigentes, co-
laboradores e parceiros que acreditam na for-
¢a do cooperativismo para transformar vidas,
desenvolver comunidades e construir um Para
mais forte, sustentavel e inclusivo. Seguiremos
trabalhando com responsabilidade, dialogo e
compromisso para fortalecer cada vez mais o
nosso movimento”, finalizou o Raiol.
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AMAZONIA COQ

Sistema OCB/AM homenageia liderancas durante o
Prémio de Mérito Cooperativista Petrucio Magalhaes

Em celebracdo ao Dia Internacional do Coo-
perativismo (Coops Day), o Sistema OCB/AM
realizou, em sua sede, a cerimobnia do Prémio
de Mérito Cooperativista Petrucio Magalhaes,
a mais alta honraria concedida pela instituicao
a personalidades que contribuem de forma
significativa para o fortalecimento do coope-
rativismo no Amazonas.

A solenidade reuniu autoridades, dirigentes de
cooperativas, representantes de instituicdes
parceiras e liderancas dos diversos ramos do
cooperativismo amazonense em um momento
de reconhecimento, celebracao e valorizacao
daqueles que ajudam a impulsionar o desen-
volvimento econdmico e social do estado por
meio da cooperacao.

Nesta edicao, o prémio foi concedido a Enock
Luniere Alves, presidente do Conselho de Ad-
ministracao da Sicoob Credempresas Amazo-
nas, e Antonio Carlos da Silva, presidente da
Federacao das Industrias do Estado do Ama-
zonas (FIEAM). Os homenageados foram re-
conhecidos por suas relevantes contribuicoes
ao desenvolvimento do Amazonas e pelo
apoio ao fortalecimento do cooperativismo
como modelo de geracao de oportunidades,
renda e desenvolvimento sustentavel.

Durante a cerimbnia, o presidente do Sistema
OCB/AM, Petrucio Magalhaes Junior, desta-
cou que o reconhecimento simboliza o com-
promisso das liderangas homenageadas com
0s principios cooperativistas e com o desen-
volvimento do estado.

"O cooperativismo se fortalece por meio de
pessoas que acreditam na forca da coopera-
cao e trabalham para construir oportunidades,
promover o desenvolvimento e transformar
vidas. O Prémio de Mérito Cooperativista Pe-
trucio Magalhaes é uma forma de reconhecer

essas trajetorias e agradecer aqueles que ca-
minham ao lado do movimento cooperativista
amazonense”, afirmou.

Além da entrega da honraria, o evento tam-
bém prestou homenagem a representantes
de diversas cooperativas do Amazonas, reco-
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nhecendo o trabalho desenvolvido diariamen-
te por cooperativistas que fazem a diferenca
em seus segmentos de atuagao e contribuem
para o crescimento do setor no estado.

A cerimbnia contou ainda com a presenca de
autoridades e representantes de instituicoes
parceiras, entre eles o presidente da Assem-
bleia Legislativa do Amazonas (ALEAM), de-
putado Adjuto Afonso; o presidente da Fede-
racao da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Amazonas (FAEA), Muni Lourenco; a superin-
tendente do Sistema OCB/AM, Claudia Sam-
paio; a superintendente do Sebrae Amazonas,
Ananda Carvalho; a diretora administrativa e
financeira do Sebrae Amazonas, Adriane An-
tony; o gerente de Relagdes Institucionais do
Sistema OCB/AM, José Merched Chaar; além
de representantes do setor produtivo, do coo-
perativismo e de instituicdes parceiras.

Realizado anualmente, o Prémio de Meérito
Cooperativista Petrucio Magalhaes integra
as comemoracdes do Coops Day e reafirma
o compromisso do Sistema OCB/AM com a
valorizacao de liderancas, instituicoes e co-
operativistas que contribuem para consolidar
0 cooperativismo como um importante instru-
mento de desenvolvimento econdémico, inclu-
sao social e geragao de oportunidades para a
populagdo amazonense.

AUDIOVISUAL
TRANSFORMADOR

A COOPAS une talentos, criatividade e cooperacao
para transformar ideias em produc¢dées audiovisuais
de impacto, fortalecendo marcas e conectando
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cooperativismo.

Amelde 8

_
il

w

SOmaos

) 21 98268-0822 C O O P A S CCOp» .



Em celebracao ao Dia Internacional do Coope-
rativismo, o Sistema OCB/AM realizou a Feira
Vitrine SomosCoop, um evento que reuniu co-
operativas amazonenses e empreendedores
locais para apresentar ao publico uma ampla
variedade de produtos e servicos diretamente
de quem produz.

A feira aconteceu no estacionamento da sede
do Sistema OCB/AM - Casa do Cooperati-
vismo, localizada na Rua Luis Duprat, n°® 58,
Parque Dez de Novembro, em Manaus, e tem
como objetivo fortalecer a visibilidade das co-
operativas, incentivar o consumo local e apro-
ximar a populacao dos principios e beneficios
do cooperativismo.

Os visitantes puderam encontrar produtos
dos mais diversos segmentos, incluindo ali-
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Feira Vitrine SomosCoop celebra o Dia Internacional do
Cooperativismo em Manaus

mentos, produtos regionais, artesanato, agri-
cultura familiar, pescado, derivados e outros
itens produzidos por cooperativas amazo-
nenses, além de aproveitar um ambiente pre-
parado para receber toda a familia.

Segundo o presidente do Sistema OCB/AM,
Petrucio Magalhaes Junior, a feira foi uma
oportunidade para mostrar a forca econémi-
ca do movimento cooperativista.

“A Vitrine SomosCoop é um espaco para apre-
sentar os produtos e servigos das cooperati-
vas amazonenses aos consumidores, e uma
oportunidade para que a sociedade conheca
como as cooperativas podem contribuir na
geracao de emprego e renda nas comunida-
des onde estdo inseridas”, destaca.
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Jo&o Augusto Oliveira Fernandes Opiniao

presidente do Sicoob Credicom

Digital, colaborativo e participativo: o cooperativismo na

era das nhovas geracoes

O senso comum costuma associar as coo-
perativas financeiras a pessoas com uma
faixa etaria mais alta, talvez por um misto de
desconhecimento e um certo preconceito
em relacao ao setor. No entanto, elas tém se
mostrado uma solucao alinhada as deman-
das e aos habitos das geragdes mais novas,
como a Geracao Z (entre 16 e 29 anos) e os
millennials (entre 30 e 44 anos). Tal alinha-
mento se da num contexto de digitalizacao e
de mais perfis engajados em diferentes as-
pectos da sociedade.

Cooperativas financeiras de fato tém como
um dos pilares a atuacao presencial via pos-
tos de atendimento. Mas, o que pouco se fala
€ que elas também podem ser acessadas di-
gitalmente via aplicativo e internet banking.
O cooperado pode escolher a melhor manei-
ra de interagir e de gerenciar suas contas,
seus investimentos e todos os outros produ-
tos disponiveis.

Essa possibilidade esta totalmente em linha
com a tendéncia das geracdes Z e millenial
de preferirem realizar transacdes online,
em primeiro lugar, seguido do formato pre-
sencial nas agéncias. Segundo a 9a edi¢ao
Raio X do Investidor Brasileiro publicado
pela Associacao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (An-
bima) com base nos dados de 2025, 84%
da Geracao Z prefere realizar investimentos
via plataformas digitais, e 11% optam porir a
agéncia. Entre os millenials, 75% escolhem
o formato online e 22% o presevncial.

A educacado financeira também aparece
como um ponto importante de conexao en-
tre cooperativas e o publico jovem. O tema
tem bastante relevancia e esta, inclusive,
entre “Os sete principios do Cooperativis-
mo" — estabelecidos pela Alianca Coope-
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rativa Internacional. E segundo o Raio X do
Investidor Brasileiro, acima citado, o tema
da educacao financeira também importa as
geracdes mais jovens. Hoje, cerca de 30%
da Geracao Z se diz engajada com sua edu-
cacao financeira, ante 23% do publico mil-
lenial. Para efeito de comparacao, na Gera-
¢cao X o percentual é de 16%.

Ao longo dos mais de 30 anos de historia
junto aos seus cooperados, o Sicoob Cre-
dicom hoje constata que participar de uma
cooperativa significa exercitar competén-
cias bastante uteis para o mercado atual.
Exemplos sao lideranca colaborativa, res-
ponsabilidade compartilhada e visao em-
preendedora. Tudo isso amplia o repertorio
de experiéncias dos jovens.

Também aproximando o modelo e a pro-
posta das cooperativas as culturas e visées
de mundo mais comuns entre Geracao Z e
millenials esta a intencao de participacao e
construcao coletiva do presente e do futuro
de curto, médio e longo prazo.

Por fim, apesar dos varios desafios econ6-
micos, sociais e ambientais, ha um consen-
so de que os jovens estao tentando mudar
0 modus operandi em relacado a forma de
construir e utilizar a riqueza, as experién-
cias e os bens. Muitos concordam que a so-
ciedade caminha de um conceito mais indi-
vidual para um mais coletivo e colaborativo.

Isso combina com a filosofia das coope-
rativas na medida em que, nessas institui-
¢oes, diferentemente dos grandes bancos,
0s cooperados sao parceiros e nao apenas
clientes. A consequéncia vai além de taxas
e tarifas abaixo do mercado e alcanca dis-
tribuicao de resultados financeiros da coo-
perativa entre os cooperados. Nesse mode-
lo, todos ganham.
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Cooperativismo

Seguro

Liliana Caldeira

Mestre em Direito Econémico,
Professora da ENS e Fundadora
da LICALL

Cooperativismo e seguros - algumas notas sobre o

momento atual

Podemos dizer, sem sombras de duvidas, que o coo-
perativismo brasileiro vive um momento decisivo, de
mais uma grande transformacao.

Passa, comavigéncia da Lei Complementar 213/2025,
a atuar em mais um ramo: o de seguros, oitavo ramo
do cooperativismo.

A combinacao destas mudancas regulatorias profun-
das (Lei Complementar 213/25 e Resolucdo 492/26 do
Conselho Nacional de Seguros Privados) e da cres-
cente maturidade institucional do setor cooperativista
tem impulsionado debates estratégicos em todo o pais.

Esse movimento ficou evidente no dia 24 de junho,
durante a 42 Palestra do Ciclo de Atualizacbes Re-
gulatorias de Seguros e Resseguros, promovida pela
Escola de Negocios e Seguros (ENS).

O encontro reuniu um grupo qualificado de especia-
listas: Daniel Antunes (OCB), Angélica Carlini (ENS) e
Augusto Coelho (ENS) como palestrantes, além dos
mediadores Renata Furtado, especialista em Direito
Regulatorio, e Gustavo Ledn, coordenador académico
da ENS.

Juntos, eles analisaram os impactos do novo mar-
co regulatério e as oportunidades que se abrem
para o cooperativismo no setor de seguros.

Neste evento, Daniel Antunes fez explicacoes sobre
a estrutura sobre setor cooperativista, organizado de
forma integrada e escalonada, estruturado em trés
niveis que se complementam e garantem a represen-
tatividade, a eficiéncia e a forca do movimento em
todo o pais: cooperativas singulares, centrais coope-
rativas e confederacoes cooperativas.

Antunes também enfatizou que o ramo do cooperati-
vismo de crédito ja possui bastante proximidade com
o setor de seguros, vez que ha cooperativas que fun-
cionam como "balcao” para seguradoras e ha outras
que, até mesmo, ja possem seguradoras em suas es-
truturas societarias.

Antunes também ressaltou a ampla liberdade de as-
sociagao vigente no setor cooperativista, que segue
alinhado com a regra constitucional da livre associa-
cao, estampado no “Principio das Portas Abertas”" e a
grande vertente participativa e democratica do setor
pelo principio “Um homem, um voto”.

Durante o evento, os palestrantes contextualizaram
que, possivelmente, os ramos que poderdao “sair
a frente” no cooperativismo de seguros seriam os
de crédito (por sua proximidade ja existente, como
abordado acima), o agronegocio, transportes e in-
fraestrutura, estes ultimos, pela profusao de riscos
existentes nestes segmentos (que estao carentes e
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necessitam de adequada cobertura securitaria).

A discussao havida no evento em questao dialoga di-
retamente com o cenario descrito pelo Valor Econ6-
mico, que destaca que “a nova legislagao abre uma
possibilidade de atuacdo bem mais abrangente” (VA-
LOR ECONOMICO. Cooperativas miram expansao nos
seguros com nova regulamentagdo. Sao Paulo, 15
maio 2026), permitindo que cooperativas ingressem
em praticamente todos os ramos de seguros privados.

Antes restritas a segmentos especificos, as coopera-
tivas passam a poder agora a ocupar um espago es-
tratégico em um mercado historicamente concentra-
do, havendo uma perspectiva potencial de ampliagao
de pessoas seguradas, inclusao de riscos, reducao
de custos e democratizacdao do acesso a protecao
financeira, por conta das caracteristicas do setor
cooperativo (participacao e proximidade efetiva dos
cooperados, inexisténcia de finalidade lucrativa, en-
tre outras).

Durante o evento da ENS, destacou-se ainda a impor-
tancia do papel do corretor de seguros, como profis-
sional instrumentado para a educacao de seguros e
para a gestao de riscos.

O papel deste profissional é essencial, porque o setor
de seguros possui um desafio estrutural de auséncia de
cultura de seguros em nossa sociedade e este desafio
pode ser enfrentado com a proximidade territorial e a
l6gica comunitaria das cooperativas e com a distribui-
¢ao facilitada e permeada por corretores de seguros
habilitados e presentes em todo o territério nacional.

Abordou-se, neste mesmo evento, que a existéncia
de todo o contexto do sistema cooperativista e da
participacao de corretores de seguros capacitados,
podera permitir a oferta de seguros adequados e
customizados, de forma a atender as reais necessi-
dades dos cooperados, fortalecendo a inclusao e o
equilibrio entre as partes contratantes.

Esse diagndstico reforca a importancia de iniciati-
vas como o ciclo de palestras da ENS, que aproxi-
mam academia, mercado e seus players, em torno
de uma agenda comum de desenvolvimento.

Resta evidente que a consolidagao do ramo de segu-
ros como novo segmento do cooperativismo brasilei-
ro representa, portanto, uma reorganizagao significa-
tiva no sistema de seguros brasileiro.

Nos préximos anos, poderemos colher os frutos e re-
sultados da integracao de um modelo econémico ba-
seado em participacao democratica, proximidade ter-
ritorial e compromisso com seus associados, com uma
operagao que é essencial para o crescimento susten-
tavel de grandes economias no mundo: o seguro.

WWW.COMUNICOOP.COM.BR
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Crédito consignado: um tema polémico

Nas minhas palestras e aulas eu sempre co-
mento que o Crédito Consignado é um em-
préstimo perigoso. Perigoso, sim, pela forma
como vem sendo usado, que acaba levando
muitas pessoas ao superendividamento.

Aqui n6s vamos abordar como usar o crédi-
to consignado a seu favor, afinal é a taxa de
juros mais baixa do Brasil numa operacao de
crédito.

Maria nao tinha reserva de emergéncia e es-
tava no cheque especial. Conversando com
a gerente, esta lhe apresentou a possibili-
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dade de pegar crédito consignado para ze-
rar o cheque especial. Rapidamente, Maria
aceitou; nao pensou 2 vezes. Adorou ver que
tinha uma margem consignavel que permi-
tia utilizar um valor substancial, maior que o
necessario, para pagar em 8 anos. E assim o
fez; usou quase toda a margem com um em-
préstimo para pagar em 96 meses.

Maria ndo tinha uma planilha de receita
e despesas, o que a impediu de verificar
duas coisas:

i. suas despesas ultrapassavam, em varios

meses, a sua receita; por isso estava no
cheque especial e ndo conseguia fazer re-
serva de emergéncia. O saldo final so fica-
va positivo quanto tinha receita extra, como
adicional de férias, 13° salario ou algum ex-
tra no contracheque.

ii. com o uso do crédito consignado, Maria
estava mantendo as despesas e reduzindo o
seu salario quase 30%. O seu salario ficaria
mais baixo por 8 anos, sem chance de rene-
gociacao, pois é debitado automaticamente
no contracheque.

No més que Maria fez o empréstimo correu
tudo bem, tinha dinheiro sobrando pois con-
tratou mais do que efetivamente precisava.
Aproveitou os recursos a maior para fazer
comprinhas que desejava ha muito tempo,
para ela e para a casa. Mas, no més seguinte,
a realidade se inverteu e o negativo no final
do més quase ultrapassou o cheque especial.

E a partir dai, Maria passou a usar mais car-
tao de crédito, parcelar, aceitar novos car-
tées de crédito. Comecou a fazer pequenos
créditos pessoais em Instituicdes diferentes.
Em poucos meses, Maria foi se afundando
em dividas. Com a possibilidade de crédito
pessoal se esgotando, cartdes de crédito no
limite, onde ela pagava o valor minimo, Maria
comecgou a se sentir perdida, sem saber o
que pagar primeiro e de onde tiraria dinhei-
ro. Estava superendividada.

Isso vem ocorrendo com diversas fami-
lias brasileiras. O que fazer neste caso?

1. E necessaria a ajuda de um profissional
experiente, certificado em Planejamento
Financeiro para ajudar ou, até mesmo, de
um parente ou amigo que ja tenha a ex-
periéncia de se planejar e de avaliar uma
planilha antes de tomar qualquer decisao
financeira, ainda mais um empréstimo.

2. Nao adianta iniciar uma renegociacao,
sem saber o que pode efetivamente pa-
gar. Nao renegocia de imediato, continue
estudando formas de pagamento que cai-
ba no orgcamento. Nao ha problema de es-
tar listada no SERASA momentaneamente,
enquanto vocé se organiza.

3. Iniciar uma planilha financeira, com base

anual, ou seja, considerando 12 meses, €
essencial, pois tem despesas que sao es-
poradicas, ocorrem apenas em determi-
nados meses do ano (exemplo: matricula
de escola, IPVA, dentista, aniversario do
filho, etc). Anotar a receita liquida e todas
as despesas pessoais, incluindo os pe-
quenos valores e excluindo empréstimos
pessoais e as parcelas do cartao de cré-
dito ja em atraso. Cortar o que for possivel
até equilibrar receita e despesa antes das
dividas. O que sobra desta conta é que
sera usado para pagar empréstimos pes-
soais, cartao de crédito; enfim, para rene-
gociar dividas.

4. Buscar uma receita extra para ajudar no
pagamento das renegociacdes. Lembre-
-se que o salario, no caso de Maria, es-
tava encolhido por 8 anos, até acabar o
consignado, sou se o credor ndo renovar
essa operacao de crédito, o que vem sen-
do muito comum.

Repare que a saga comegou com um em-
préstimo consignado superior ao que preci-
sava, por prazo extremamente longo e sem a
reducao de despesas.

Sera que se Maria tivesse feito uma planilha
e, simultaneamente, solicitado desconto na
escola, no aluguel, cortado todas as peque-
nas despesas, nao fazer compras desneces-
sarias, cortado limite do cartao de crédito,
reduzisse o limite do cheque especial para
0 minimo necessario, estaria em outra situ-
acao hoje?

Moral da histéria: fazer um empréstimo sem
avaliar o impacto da prestacao, como redu-
cao de receita (no consignado) ou mais uma
despesa (no crédito pessoal), tem impactado
cada vez mais familias.

Recomendacdo: Credito consignado - utilize
o menor valor possivel (esquece a margem)
pelo menor prazo (ideal é até 12 meses, no
maximo 24 meses) e veja o impacto no seu
orcamento. Como a receita ficara menor pelo
periodo do crédito consignado, o que vai re-
duzir nas despesas para as contas fecharem
positivas? Esse € um exercicio necessario
e de grande valor: acompanhar e manter as
despesas abaixo da receita.
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Governanca Coop

Marcelo Carfora
Socio-Diretor da Filoscooperativa
Consultoria em Cooperativismo

Governanca se fortalece na comunicacao, nao é apenas

cobranca

A boa governanga corporativa é frequente-
mente associada a fiscalizacao, ao acompa-
nhamento dos resultados e a cobranca da Di-
retoria Executiva.

Tudo isso é essencial. No entanto, existe uma
pratica que, embora comum em muitas orga-
nizacdes, pouco contribui para a efetividade
da governancga: aguardar a reuniao do Con-
selho de Administracao apenas para apontar
que determinada demanda nao foi atendida.

Nao raramente, um conselheiro solicita uma in-
formacao, um estudo ou uma providéncia em
momento diverso das reunides ordinarias. Sem
qualquer contato posterior, espera-se a reuniao
seguinte para registrar, diante de todos, que a
Diretoria ndo apresentou o retorno esperado.

Em muitos casos, essa postura transmite
mais a ideia de uma cobranca publica do que
0 proposito de assegurar a entrega da de-
manda.A governanc¢a madura nao deve fun-
cionar como um mecanismo de puni¢cao ou
de exposicao.

Seu verdadeiro objetivo & garantir que as de-
cisées sejam implementadas e que a organi-
zacao alcance seus objetivos da melhor for-
ma possivel.

Se um conselheiro percebe que ainda nao
recebeu o retorno de uma solicitacao, nada
impede que faca um simples telefonema, en-
vie uma mensagem ou converse diretamente
com o executivo responsavel.

Muitas vezes, a demanda foi esquecida em
razao da rotina intensa, depende de informa-
coes de terceiros ou exige mais tempo para
sua conclusao.

Um contato direto pode esclarecer a situacao
e permitir que o assunto seja resolvido antes
mesmo da reuniao.

Essa atitude nao diminui o papel fiscalizador do
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Conselho. Ao contrario, demonstra comprome-
timento com os resultados e fortalece a relacao
de confianga entre os 6rgaos de governanca.

O Conselho continua exercendo seu dever de
supervisao, mas passa a fazé-lo de forma co-
laborativa, preventiva e orientada a solucao
dos problemas.

Boas praticas de governanga sao construidas
sobre pilares como transparéncia, responsa-
bilidade, respeito e cooperacdo. Conselhei-
ros e executivos nao sao adversarios.

Exercem fungdes distintas, porém comple-
mentares, e compartilham a responsabilidade
pelo sucesso da organizagao.

Ao substituir a légica da surpresa pela cultu-
ra do diadlogo, o Conselho ganha eficiéncia, a
Diretoria atua com maior alinhamento e a ins-
tituicdo colhe melhores resultados.

Afinal, governanca de exceléncia nao € aque-
la que apenas identifica falhas durante as
reuniées, mas a que trabalha continuamente
em parceria para evitar que elas cheguem a
mesa do Conselho.
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Transporte

em Pauta

Claudio Rangel

Jornalista, redator-chefe dos portais BR Cooperativo
e Motorista Profissional, e diretor da Comunicoop.
redacao@brcooperativo.com.br

Move Brasil, taxistas e cooperativismo de crédito:
oportunidade exige planejamento

Y
- -

O Move Brasil chega em boa hora para o seg-
mento taxista, mas nao deve ser visto apenas
como uma linha de financiamento para trocar
de carro. Em um cenario de juros ainda eleva-
dos, custos operacionais crescentes e forte
pressao sobre a renda dos profissionais do
volante, o acesso a crédito estruturado pode
representar uma oportunidade importante
para renovar a frota, reduzir despesas com
manutencao e colocar nas ruas veiculos mais
modernos, seguros e econémicos. No entan-
to, crédito bom ndo é apenas aquele que tem
taxa menor. E aquele que cabe no bolso, res-
peita a realidade do trabalhador e contribui
para fortalecer o negdcio no longo prazo.
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O programa, operado pelo BNDES, prevé fi-
nanciamento para a compra de veiculos novos
usados no transporte individual remunerado
de passageiros, incluindo taxistas, motoristas
de aplicativo e cooperativas de taxistas. A ini-
ciativa movimenta até R$ 30 bilhdes em crédi-
to e permite a aquisicao de automédveis novos
de até R$ 150 mil, observados os critérios de-
finidos pelo governo federal e pelas institui-
¢coes financeiras credenciadas. Para o taxista,
que tem o carro como principal ferramenta de
trabalho, a medida pode ajudar a enfrentar um
dos maiores desafios da categoria: manter um
veiculo em boas condi¢cdes sem comprometer
de forma perigosa a renda mensal.

E justamente nesse ponto que o coopera-
tivismo de crédito ganha relevancia. Para
Roberta Caldas, presidente da Transpocred,
programas como o Move Brasil demonstram
a importancia de politicas publicas voltadas
ao fortalecimento do setor de transporte. Se-
gundo ela, o cooperativismo de crédito atua
como um canal estratégico para que essas
linhas cheguem as empresas e aos profis-
sionais de forma mais proxima, orientada e
alinhada a realidade de cada negécio. Essa
proximidade faz diferenca, sobretudo para
trabalhadores autbnomos e pequenos opera-
dores, que muitas vezes precisam de orienta-
¢ao antes de assumir um compromisso finan-
ceiro de longo prazo.

A avaliacao é correta. No setor de transporte,
o financiamento nao pode ser tratado como
uma simples operacao bancaria. Ele envol-
ve calculo de receita, previsao de demanda,
custo do combustivel, manutencao, seguro,
documentacao, depreciagao do veiculo e ca-
pacidade real de pagamento. No caso dos ta-
xistas, essa analise é ainda mais necessaria,
porque a renda pode variar conforme ponto,
regiao de atuacao, aplicativos proprios, cen-
trais, bandeira, sazonalidade e concorréncia
com outras modalidades de transporte.

Roberta Caldas lembra que uma parcela sig-
nificativa dos recursos operados pelo BNDES
chega a ponta por meio de instituicoes finan-
ceiras parceiras, entre elas as cooperativas
de crédito, que conhecem mais de perto as
necessidades do setor produtivo. “A proximi-
dade com o cooperado permite nao apenas
facilitar o acesso ao crédito, mas também
orientar sobre a melhor forma de utiliza-lo,
garantindo equilibrio financeiro e sustentabi-
lidade no longo prazo”, destaca a presidente
da Transpocred.

Esse € o ponto central. O Move Brasil pode
ser uma boa porta de entrada para a reno-
vacao da frota, mas a decisao de financiar
precisa ser acompanhada de planejamento.
Para muitos taxistas, trocar um veiculo an-
tigo por um novo pode significar economia
com oficina, menor consumo, mais conforto
para o passageiro e mais competitividade nos
aplicativos proprios do segmento, inclusive

aqueles organizados por cooperativas e cen-
trais. Por outro lado, uma parcela mal dimen-
sionada pode transformar uma oportunidade
em problema.

A Transpocred, segundo Roberta, ja disponi-
biliza a linha do Move Brasil aos seus coope-
rados, com comunicacao prévia as empresas
associadas. "Somos uma cooperativa espe-
cializada no segmento de transporte e logis-
tica, que conhece a realidade do setor e con-
segue oferecer esse tipo de solugcao de forma
direcionada, especifica e alinhada as neces-
sidades de cada operacao”, afirma. Esse di-
ferencial importa, porque o crédito orientado
tende a ser mais eficiente do que o crédito
oferecido de forma genérica.

Além da renovacao da frota, o programa tam-
bém abre espaco para uma discussao mais
ampla sobre modernizacao do transporte. Ve-
iculos mais novos podem representar ganho
em seguranca, eficiéncia energética, conforto
e reducao de emissdes. “Frotas mais moder-
nas significam veiculos mais seguros, econé-
micos e alinhados &s exigéncias ambientais. E
um investimento que impacta positivamente
toda a cadeia”, avalia Roberta Caldas.

Para o segmento taxista, portanto, o Move
Brasil deve ser visto como oportunidade, mas
nao como solugao automatica. A categoria
precisa acompanhar as condi¢cdées ofereci-
das, comparar custos, verificar exigéncias,
observar eventuais beneficios fiscais e ava-
liar se o financiamento realmente contribui
para melhorar a operacao. Nesse processo, 0
cooperativismo de crédito pode exercer pa-
pel decisivo: aproximar o recurso publico de
quem trabalha na ponta, traduzir as regras do
programa e ajudar o profissional a tomar uma
decisao mais segura.

Como resume Roberta Caldas, linhas de cré-
dito atrativas precisam caminhar junto com
organizacao financeira e decisbes bem fun-
damentadas. E esse talvez seja 0 maior ensi-
namento do momento. Renovar a frota é ne-
cessario. Modernizar o servico também. Mas,
para o taxista, o verdadeiro avanco sera trans-
formar o financiamento em investimento pro-
dutivo — e nao em mais uma pressao sobre
a renda de quem vive diariamente do volante.
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Corrida Certa

Alexandre Burgel

Engenheiro e especialista em Tecnologia
de Mobilidade Urbana.

Cooperativismo: a selecao que joga para vencer

Em uma Copa do Mundo, 0 sucesso de uma
selecao nao depende apenas do talento in-
dividual de seus jogadores. Grandes equipes
sao construidas com planejamento, estraté-
gia, confianca mutua, lideranca, propdésito co-
mum e, principalmente, capacidade de atuar
coletivamente. O mesmo principio se aplica
ao cooperativismo.

Quando observamos as sele¢gbes que marca-
ram época no futebol mundial, percebemos
gue as maiores conquistas surgiram quando
cada atleta compreendeu seu papel dentro
de um objetivo maior. Nao importa quem faz
0 gol; o que importa é a vitéria do time. Essa
l6gica se aproxima da esséncia do cooperati-
vismo, modelo em que pessoas se unem para
alcancar resultados que dificilmente seriam
conquistados de forma isolada.

O Brasil vive um momento que exige exata-
mente essa mentalidade. Em um cenario mar-
cado por transformagdes tecnoldgicas ace-
leradas, desafios econdmicos, pressao por
produtividade, mudancas climaticas e neces-
sidade de inclusao social, a cooperacao dei-
xa de ser apenas um diferencial e passa a ser
uma estratégia de desenvolvimento.

Assim como uma selecao campea precisa in-
vestir continuamente em treinamento, reno-
vacao e inovacao, as cooperativas brasileiras
também precisam se preparar para uma nova
fase. A digitalizacao dos negécios, a inteli-
géncia artificial, a sucessao de liderancas, a
atracao de jovens cooperados e a sustentabi-
lidade sao temas que ja fazem parte da pauta
estratégica do setor. Ao mesmo tempo, sur-
gem oportunidades extraordinarias em areas
como agronegocio, crédito, energia, saude,
logistica e economia compartilhada.

Os numeros demonstram a forca desse mode-
lo. O cooperativismo brasileiro ja reune mais
de 25 milhdes de cooperados, gera centenas
de milhares de empregos e movimenta cen-
tenas de bilhdes de reais na economia nacio-
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nal, consolidando-se como um dos principais
instrumentos de desenvolvimento regional e
inclusdo produtiva.

Em uma equipe vencedora, cada jogador sabe
que o resultado coletivo fortalece o resulta-
do individual. No cooperativismo acontece o
mesmo: quando a cooperativa cresce, 0s co-
operados crescem junto. Essa caracteristica
cria organizacgdes mais resilientes, com maior
capacidade de enfrentar crises e gerar pros-
peridade compartilhada.

A Copa do Mundo nos ensina que nenhuma
selecao conquista um titulo sozinha. E preci-
SO uniao, disciplina, confianca e visao de lon-
go prazo. O cooperativismo brasileiro possui
exatamente esses fundamentos. O desafio
agora é transformar essa forca coletiva em
ainda mais inovacao, competitividade e im-
pacto social.

Se o Brasil quiser construir um futuro mais
equilibrado, sustentavel e inclusivo, talvez a
principal licao esteja justamente no espirito de
equipe. Afinal, tanto no futebol quanto no coo-
perativismo, 0s maiores resultados acontecem
quando todos jogam pelo mesmo objetivo.
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Aqui Tem Coop

Jose Flavio Linhares
Presidente da CREDCONSULT, Diretor de
Intercooperagao Onde Tem Coop

Inovacao conduz a intercooperacao: quando ainovacao
nas cooperativas amplia horizontes e

gera sustentabilidade!

As boas praticas de inovacao nas cooperati-
vas levam de forma inequivoca a um ambien-
te propicio ao conhecimento, a novos merca-
dos, a necessidade de expansao produtiva e
a possibilidade de duas ou mais cooperativas
assumirem contratos em conjunto, através
da intercooperacao. Esse modo inovador de
administrar o negocio cooperativo parte do
principio que tudo pode melhorar, desde pro-
cessos de acesso a matérias primas, passan-
do pela evolucao dos sistemas de producao,
até o produto final para o consumidor.

Quando se entrega a essa nova forma de fa-
zer cooperativismo, conduzido pela inovacao
em varias instancias de execucao do planeja-
mento, o esperado é que as singulares criem
oportunidades no mercado e comecem a tri-
lhar o caminho da prosperidade, para seus
parceiros de negdcios e principalmente para
0 seu quadro social. Inovar nao € modismo, &
um conceito de alavancagem da gestao, po-
tencializando os recursos da cooperativa para
ampliacao de carteira, produtos, servicos e fa-
turamento, impulsionando os resultados.

Para inovar é preciso gostar de promover
mudanc¢as e nao se contentar com as coi-
sas como sempre foram... impedir que o
medo leve a sua cooperativa a estagnacgao.
Além disso, é importante refletir sobre o pa-
pel que a inovagao desempenha na conexao
entre cooperativas e as mudancas do merca-
do, porque vivemos em um mundo cada vez
mais conectado e dinamico. As expectativas
dos consumidores estdo mudando: eles nao
buscam apenas produtos, mas experiéncias,
historias, valores. Escolher um produto coo-
perativo, por exemplo, muitas vezes esta liga-
do ajustica social e a sustentabilidade. E aqui
estd um fato interessante: os consumidores
atuais estao dispostos a pagar mais por isso -
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€ como um milagre que transforma a relacao
de compra em algo mais profundo. Quando
cooperativas se unem, as oportunidades de
crescimento e inovacao parecem multiplicar-
-se de forma impressionante.

Imagine, por exemplo, uma cooperativa de
crédito e uma cooperativa de producao de
alimentos decidindo trabalhar em conjunto,
na intercooperacao. A estratégia permite o
financiamento da producao e a venda a ou-
tras cooperativas de processamento, sem in-
termediarios, gerando nao apenas economia
de custos, mas também o giro da economia
regional. Essa ndo é apenas uma vantagem
financeira; € um laco que fortalece a referi-
da comunidade, estimulando a compra cons-
ciente e o apoio as iniciativas locais. Pode-
mos dizer que, quando cooperativas se unem,
elas criam um tipo de ecossistema onde cada
parte se beneficia do todo. E todos sao mais
prosperos e felizes, no modelo justo que o
cooperativismo propde.

No fim das contas, a inovacao nao precisa
ser um bicho de sete cabecas. Pode ser um
pequeno passo a frente, como um ajuste na
maneira de atender o cliente ou a introducao
de uma nova tecnologia para melhorar a pro-
ducao. O importante & que as cooperativas
entendam que a inovacao deve ser um cami-
nho a ser trilhado constantemente e ndo uma
corrida de obstaculos a ser superada. Afinal,
cada pequena conquista traz uma nova pers-
pectiva, e é assim que se constroi um futuro
mais brilhante. Lembrando mais uma vez que
os desafios da intercooperacao necessitam
de um primeiro e importante passo: aproxi-
macao! Buscar parcerias entre cooperativas
€ 0 caminho mais seguro, mais cooperativo
€ mais promissor para inovar. Isso faz a dife-
renga na sustentabilidade!
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Fundamentos

Cooperativos

Emanuel Sampaio

Doutor em Sociologia, especialista em Coopera-
tivismo e professor universitario.
emlu70@gmail.com

Cooperativismo de crédito, moral e confianca: licoes de

ontem e de hoje

Ao se analisar o surgimento das primeiras experi-
éncias de cooperativas de crédito no final do sé-
culo XIX, pouco se associa ao ambiente financeiro
europeu da época, que era fértil em colapsos e es-
candalos bancarios, realidade ainda muito presen-
te nos dias atuais, inclusive no contexto brasileiro.

As cooperativas de crédito nasceram justamente
como resposta estrutural a esse problema, trazen-
do em sua esséncia o proprio termo que as defi-
ne: crédito, derivado do latim credere, confiar. Nao
se trata de coincidéncia etimoldgica, mas de uma
declaracao de origem, visto que para o movimento
cooperativo o crédito nao nasceu como instrumen-
to financeiro, mas como ato moral, o qual continua
sendo, no século XXI, o fundamento insubstituivel
de qualquer sistema de crédito cooperativo.

A crise de 1873, desencadeada pela especulacao
ferroviaria com ativos que ninguém entendia e que
ninguém fiscalizava, derrubou bancos na Austria,
na Alemanha e nos Estados Unidos, destruindo
poupancgas de trabalhadores e pequenos comer-
ciantes em toda a Europa Central. Os bancos pri-
vados da época operavam com assimetria infor-
macional deliberada, de modo que o depositante
nao sabia o que a instituicao fazia com seu dinhei-
ro, o regulador carecia de instrumentos efetivos e a
responsabilizagao dos controladores era, na prati-
ca, inexistente, o que fazia com que o custo fosse
sempre socializado enquanto o lucro permanecia
privatizado. Em 1890, o colapso do banco londri-
no Baring Brothers, sobrecarregado por titulos ar-
gentinos de liquidez duvidosa, abalou mercados de
Lisboa a Buenos Aires, confirmando que o roteiro
era estrutural e nao episodico, assentado sobre ati-
VOS 0opacos, governancga capturada e prejuizo sis-
tematicamente transferido a coletividade.

Os fundadores do cooperativismo de crédito ope-
raram com diagnostico preciso justamente por vi-
verem esses colapsos. Por exemplo, Luigi Luzzatti
construiu os bancos populares italianos sobre fis-
calizagao reciproca permanente entre os proprios
associados, de forma que a confianca nao era
pressuposta, mas produzida institucionalmente,
conforme descrito em La diffusione del credito
e le banche popolari (1863). Leone Wollemborg
adotou posicao ainda mais radical, proibindo a
remuneragcao para os administradores das casse
rurali com base no entendimento de que a gestao
do bem comum constituia ato moral e nao presta-
cao de servigos. No Canada, Alphonse Desjardins,
enunciou em 1900 o principio que sintetiza o pro-
jeto cooperativo ao afirmar que esta associacao é
acima de tudo uma associagao de pessoas e nao
de dolares, demarcando com clareza que o critério
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de ordenacao de uma cooperativa de credito nao e
0 capital, mas a pessoa moral que o deposita.

Dois pensadores oferecem suporte tedrico para
analise da confianga no setor financeiro. O primei-
ro & Georg Simmel, que demonstrou em Philoso-
phie des Geldes (1900) ser a economia monetaria
um ato de fé social, na medida em que existe uma
crenca coletiva de que depdsitos serao honrados e
titulos resgatados nao é produto da técnica finan-
ceira, mas de substrato moral compartilhado entre
os agentes. O segundo é Robert Putnam que ), de-
monstrou em Making Democracy Work (1993) que
a cooperacao voluntaria, na qual se incluem as as-
sociacoes de crédito rotativo, depende do capital
social e das normas de reciprocidade generalizada
que reduzem os incentivos a transgredir e proveem
modelos para a cooperagao futura. Importa regis-
trar, contudo, que ambos os autores subestimam
0 papel das estruturas de poder na produgao e na
destruicao da confianca, lacuna que o cooperati-
vismo de crédito buscou preencher ao estabelecer
mecanismos institucionais de redu¢ao das assime-
trias preexistentes, assumindo um papel transfor-
mador social, financeiro e econémico.

No contexto da atualidade, a sofisticacao tecno-
[6gica nao dissolveu o problema da moral, antes o
aprofundou. Se de um lado a inteligéncia artificial
tem possibilitado modelos preditivos de risco, mo-
nitoramento regulatério em tempo real e deteccao
automatizada de anomalias, beneficiando inclusive
o setor cooperativo, de outro lado ndo conseguiu
evitar escandalos recentes no Brasil, como o caso
Banco Master. O motivo é a ancoragem moral das
instituicdes e dos agentes que as dirigem, confir-
mando que a questao mais antiga do credito perma-
nece irredutivel a técnica, por mais sofisticada que
se torne os instrumentos.

O modelo cooperativo de crédito ndo é imune a
desvios, como a histdria ja demonstrou, inclusive
no Brasil, mas carrega em seu desenho os anticor-
pos que o sistema bancario convencional precisa
importar de fora por regulagao

Todavia, o cooperativismo de crédito reafirma as
licoes de ontem e de hoje: a moral e a confian-
¢a hao sao valores decorativos do discurso co-
operativista, porém representa os fundamentos
que tornam o modelo operacionalmente distinto
do sistema bancario convencional, na medida em
que o associado é simultaneamente dono, usuario
e fiscal, e que haja fiscalizacao reciproca.

A questdo central do sistema de credito coope-
rativo ndo €, em primeira instancia, uma questao
técnica, mas uma questdo moral.
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Vamos Inovar?

Hélio Gomes de Carvalho
Consultor em Gestao da Inovagao

Qual o tipo de lideranca que precisamos para tratar a

inovacao?

No congresso brasileiro do cooperativismo,
realizado em maio de 2019, foram antecipadas
algumas tendéncias e desafios relacionados
a gestao das organizacdes. Entre as tendén-
cias, ja estava a do novo papel da lideranca
em um ambiente de constantes mudancas, de
muita inovacao e de transformacao digital. E
sobre esse novo papel que vamos falar hoje.

Segundo o guru da administragcdo Ram Cha-
ram, “A obsolescéncia da lideranca é uma
realidade. Muitos lideres tradicionais desen-
volveram suas habilidades em torno da dico-
tomia gradualismo/crescimento rapido. Des-
se modo, muitos recorreram a aumentos de
precos ou aquisi¢cdes para impulsionar as re-
ceitas ao invés de criarem novos espacos de
mercado e novos modelos de negdcios”.

E um alerta para que aquilo que fizemos nos
ultimos cinquenta anos no cooperativismo, por
melhor que tenha sido, nao vai garantir os pro-
ximos cinquenta anos. Ou seja, temos que ino-
var e isso depende diretamente das liderancas.

Com isso em mente, reflita sobre qual a dife-
renca entre os lideres do passado, do presen-
te e desejadas para o futuro lider no ambiente
cooperativista? Quais os pontos fortes e fracos
das liderancas cooperativistas? E, principal-
mente, quais os desafios e as novas habilida-
des/competéncias e estratégias necessarias
para liderar ambientes de alta mudanca e de
muita inovacao nos proximos anos?

Vamos apresentar, aqui, quatro estratégias que os
lideres inovadores podem desenvolver para aten-
derem as necessidades futuras das cooperativas.

Primeiro, sugerimos que a lideranga rompa
com a velha histéria e o Status quo. A histo-
ria é importante, sim, mas é passado. E nao
garante o futuro. Ficar acomodado com os
louros do passado pode ser uma armadilha
para o futuro. Por isso, a lideranca deve fazer
com que ser, agir e pensar diferente seja uma
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prioridade na organizacao. Deve fazer muitas
perguntas aos seus colaboradores, fazer su-
posi¢coes para gerar inquietude. A lideranga
nao pode ficar cega pela sabedoria passada e
convencional. Além disso, deve ativar o con-
flito criativo, estimulando opinides divergen-
tes entre colaboradores que permitam a dis-
cussao, reflexao e fechamento.

Segundo, sugerimos que ative a criatividade
interdisciplinar do seu time e que esteja re-
ceptivo as diversas perspectivas que podem
surgir. A lideranca deve buscar semelhancgas
entre dominios aparentemente desconecta-
dos. Quanto maior a variedade interdiscipli-
nar, maior o potencial de criatividade do time.
A lideranca deve, ainda, buscar ideias fora
dos seus circulos normais. Fora do seu dia a
dia, do seu ambiente de conforto.

Terceiro, a lideranca deve estimular as peque-
nas experiéncias dos seus colaboradores em
busca dainovacao. Ela deve saber gerar hipo-
teses, o famoso "“e se ...", estimular o habito da
observacao, mensuracao e aprendizado com
cada teste efetuado. Deve estimular o foco
em obter dados registrados e confiaveis nos
testes para que alteragcées possam ser fei-
tas. O aprendizado das experiéncias tem que
ser rapido e reutilizado sistematicamente. As
experiéncias e o aprendizado desenvolvem
a musculatura necessaria para avancar em
experimentos maiores em busca mais inova-
¢oes. Segundo Jeff Bezos, da Amazon, “Du-
plicar o numero de experimentos por ano do-
brara a criatividade da organizacao.”

As trés estratégias anteriores viabilizam a
quarta que € a criacao de novos modelos de
negocios, na qual a lideranca deve buscar,
com apoio do seu time, sair bem longe da sua
caixa e olhar muito além da organizagao.

Com isso, sera mais facil garantir a competiti-
vidade e a sobrevivéncia da nossa organiza-
¢ao pelos préoximos anos.
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COOP

Crescer ja
nao basta.

Sua cooperativa estd pronta para gerir o proximo
ciclo?

O cooperativismo brasileiro ja alcancou escala. Agora, o desafio é
transformar crescimento em gestao, dados, processos,

comunicacao e execucao continua.

A Dante Coop ajuda cooperativas a mapear dores, organizar prioridades,
estruturar processos, aplicar tecnologia e acompanhar a evolucao.

Responda ao Diagndstico
Preliminar Dante Coop.

Identifique quais dores podem estar limitando a evolucao
da sua cooperativa.

bit.ly/4fUUIDx

ante Inteligéncia para evolugdo continua.



Rota de Valor

Filipe Pires

Doutorando em Comportamento do
Consumidor e mestre em Economia.
Cooperado fundador, Superintendente
Comercial e Diretor Académico da Execoop.

O milhao que nenhum imovel vale

No topo da carreira, a aplicacao mais rentavel
da sua vida nao esta no mercado financeiro
ou imobiliario, e sim na companhia de quem
ja voou mais alto.

Sinto isso na pele a cada imersao que tenho
a honra de conduzir com os especialistas da
Universidade de Mondragon, no Pais Bas-
co. Ha dois anos, levo turmas de 30 execu-

Executivos Formando Executivos

LIDERANCAS QUE
TRANSFORMAM.

COOPERACAO QUE
MULTIPLICA RESULTADOS.

MAIS DE

tivos para beber numa das fontes mais ricas
de experiéncia e entrega do cooperativismo
mundial, e em cada viagem tenho a sensacao
concreta de estar cercado pelos profissionais
mais bem preparados do planeta. Escrevo
estas linhas ainda no voo de Bilbao a Madri,
no caminho de volta ao Brasil, revisitando os
insights que esses meus mentores fizeram
questao de colocar na minha bagagem. Fo-
Convivo com muitos dirigentes de coopera- ram dez dias de imersao, e o que mais pesa
tivas presos as proprias verdades. S30 pro- njo sdo os nimeros que Vi, mas a generosi-
fissionais que, em algum ponto da trajetoria, dade com que um grupo inteiro de gestores
passaram a acreditar que ja aprenderam tudo  dividiu tudo o que sabe ao longo da jornada.
0 que havia para aprender, como se o reper-
torio acumulado até aqui bastasse para alcan-

Imagine que vocé tem R$ 1 milhdo livre no
bolso, sem destino definido. Em que vocé in-
vestiria? Em um bem, moével ou imovel, algo
gue vocé pode tocar e exibir, ou para uma re-
lacao capaz de empurrar vocé para além dos
proprios limites? Guarde a resposta antes de
seguir, porque ela diz muito sobre o tamanho
do voo que vocé ainda pretende dar.

EXECUTIVOS | A MAIOR ESCOLA DE NEGOCIOS
l M I I- FORMADOS COOPERATIVISTA DO BRASIL
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CONEXAO, NETWORK E
ALTO IMPACTO

DUPLA CERTIFICACAO MISSOES
INTERNACIONAL INTERNACIONAIS

Uma comunidade de lideres que
compartilha conhecimento, gera
oportunidades e impulsiona o
cooperativismo.

Formagdo reconhecida com
dupla certificagdo com
instituicées internacionais de
exceléncia.

Vivéncias exclusivas em
referéncias globais de inovagdo,
lideranga e cooperativismo.

Volto, entao, a pergunta do comeg¢o. Mesmo
que eu tivesse aquele milhdo aplicado num
belo imével, ha algo que vale incomparavel-
mente mais: saber que tenho mestres cami-
) nhando ao meu lado, prontos a me amparar
Penso em Icaro. Preso em um labirinto, ganhou 3 cada passo da subida. Patriménio se mede
do pai asas de penas coladas com cera de abe- em reais; essa companhia se mede em algo
Iha para escapar e se encantou com 0 sucesso que nenhuma planilha registra. Nao tem pre-
da propria fuga. Quanto mais voava, mais ou- ¢o. S6 valor.

sava; cada batida de asa o aproximava do sol.
Cego pela ambicao, viu a cera derreter no calor
e despencou do ponto mais alto da sua traje-
téria direto para o fundo do mar. A queda nao
nasceu da coragem de voar, e sim do habito de
voar sozinho, sem ninguém por perto para avi-
sar que o sol ja estava proximo demais.

POS-GRADUAGAO MBA EM DIVERSAS AREAS

Formacdo estratégica para os desafios atuais e futuros do cooperativismo.

car qualquer meta dali em diante, profissional
ou pessoal. E uma armadilha silenciosa, e ela
carrega um nome: queda!

MARKETING GESTAO DE PROJETOS GESTAO DE PROCESSOS

ESG E SUSTENTABILIDADE CREDITO E FINANCAS IA E DATA ANALYSIS

GOVERNANCA COOPERATIVA

E vocé, com quem tem voado? . i
MISSOES INTERNACIONAIS QUE AMPLIAM HORIZONTES E GERAM INSPIRACAO

N

wa ——

3 SRS,

Ha valor na ousadia, disso nao tenho a menor
duvida. Existe, porém, uma regra que poucos
enxergam a tempo: quanto mais alto o voo,

AR T Rs—

BARCELONA

maior a necessidade de estar entre falcoes. Emu - ALEMANHA

Investir numa mentoria de qualidade nessa ;

fase da carreira significa garantir que alguém

tdo experiente quanto vocé (ou até mais) es- CONTEUDO PROFESSORES i FOCO EM REDE DE EX-ALUNOS
teja presente a cada novo degrau da esca- A FORMAGAO COM

lada. q i foi ATUALIZADO E REFERENCIA DE I CioRAL RESULTADOS E ATIVA E

ada, justamente quando o ar fica rarefeito e PRATICO MERCADO IMPACTO REAL COLABORATIVA

cada erro passa a custar caro.

www.execoop.com.br
+55 21 99599-1001

Educagdo que coopera com o futuro. .
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Sérgio Cordioli

Engenheiro Agronomo e Mestre em Economia Rural

A importancia do relacionamento humanizado com os

cooperados na era digital

A capacidade de relacionamento da coopera-
tiva com seus cooperados sempre foi funda-
mental para a sua saude, onde a sustentabi-
lidade do negdcio cooperativo é diretamente
proporcional a sua capacidade de se relacionar
com a sua base de cooperados. A digitaliza-
cao crescente dos processos e dos negocios
colocaram em xeque a capacidade da coope-
rativa de se adaptar aos novos mecanismos
de interacao. Base crescente de cooperados;
afastamento do cooperados das bases fisicas
da cooperativa; substituicao do contato fisico
pelo digital, entre outras mudancas.

O desafio central tem foco em como manter
um relacionamento humanizado em contra-
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ponto as mudancas culturais e estruturais,
que caminham a passos largos para o contato
meramente virtual? Como manter o DNA da
identidade cooperativa, focado nas pessoas,
em um ambiente digital cada vez mais domi-
nante? Como manter o diferencial do atendi-
mento humanizado e proximo e continuar ge-
rando valor para os cooperados?

O relacionamento precisa ser compreendido
como um conjunto de elementos que, inte-
grados, fortalecem o vinculo entre a coope-
rativa e seu quadro social.

1. Fortalecimento da conexdao entre
cooperativa e cooperados

« Fortalecimento da identidade e pertenci-

mento que indica o quanto os cooperados se
reconhecem como donos da cooperativa.

» Manutencao da confianca dos cooperados em
relacao a estrutura de gestdo da cooperativa
 Ampliacdo da comunicacao e informacgao
envolvendo a qualidade do fluxo de infor-
macaoes claras e relevantes entre cooperati-

va e cooperados.

2. Geracao de espacos de participacao
» Engajamento e protagonismo indo além da

participacao formal, atuando na construcao
de solugdes e na promogao da cooperativa.

e Participacao democratica dos cooperados
em espacos de engajamento na governan-
ca cooperativa.

3. Geracao de valor aos cooperados

» Geragao de valor que leve o cooperado a
perceber beneficios concretos que possam
ir além de vantagens econdmicas e sociais.

» Experiéncia e qualidade do atendimento em
todas as interacdées do cooperado com a
cooperativa.

4. Contribuicao para a transformacao social

e Educacao cooperativista fortalece a capa-
cidade do cooperado de exercer seu papel
de proprietario, reconhecendo seus direitos
e deveres.

e Impacto social que expressa a contribuicao
da cooperativa para o desenvolvimento local.

5. Aprimoramento do relacionamento pelos
canais digitais

e Inovacao e relacionamento na era digital
onde a tecnologia amplia, mas nao substitui
o atendimento humanizado.

Fomentar o relacionamento com os coopera-
dos na era digital ndo significa apenas digi-
talizar canais de atendimento, mas fortalecer
0 senso de pertencimento, a confianca e a
participacao, usando a tecnologia para apro-
Ximar os cooperados e a cooperativa.

Algumas estratégias que podem contribuir:

» Ter informacdes qualificadas dos coopera-
dos para poder segmentar os perfis, ne-
cessidades e interesses para poder perso-
nalizar a comunicacao e ser assertivo na
oferta de produtos e servicos.

» Desenvolver canais para uma comunicagao
continua por meio de aplicativos, redes so-
ciais, e-mail e mensagens instantaneas e de
forma integrada.

Criar espacos digitais de participagcao com
consultas e enquetes sobre temas estrate-
gicos e nocao de valor como féruns para
ouvir sugestdes, pré-assembleias, assem-
bleias hibridas ou totalmente digitais para
ampliar a participacao dos cooperados.

Valorizar e preparar o papel dos delegados
para atuarem também nos canais digitais
fazendo uso de grupos virtuais para manter
contato frequente com as comunidades que
representam para poder transformar os de-
legados em multiplicadores de informacdes
e facilitadores da escuta.

Equilibrar tecnologia e relacionamento hu-
mano oferecendo experiéncias digitais de
qualidade com aplicativos intuitivos e com
atendimento rapido e humanizado, integran-
do canais digitais e atendimento presencial
para que a tecnologia facilite o contato, mas
nao o substitua, buscando que o cooperado
se sinta bem apds cada interacao digital.

Promover educacao cooperativista fa-
zendo uso de cursos on-line, Podcasts,
videos, e quando possivel, realizando fo6-
runs presenciais.

Manter relacionamento digital vivo e persona-
lizado de modo que os canais digitais possam
contribuir para aproximar os cooperados da
cooperativa, criando espacos para ouvi-los e
nao apenas transmitir informagoes.

Por fim, deve-se entender que na era digi-
tal, a principal vantagem competitiva das co-
operativas nao é o seu grau de dominio da
tecnologia em si, mas a sua capacidade de
combinar inteligéncia artificial, inteligéncia da
informacao e inteligéncia coletiva. Enquanto
a tecnologia amplia a eficiéncia e a persona-
lizacao, a esséncia do cooperativismo conti-
nua sendo o relacionamento, a participacao
democratica e a construcao de confianca en-
tre pessoas. Cooperativas que utilizam o digi-
tal para fortalecer esses principios tendem a
gerar maior engajamento, fidelizacao e valor
compartilhado com seus cooperados.
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JOCIANE COUTINHO, PRESIDENTE DA UNIFOP, PSICOLOGA E ESPECIALISTA EM GOVERNANGA HUMANA E COOPERATIVA.

Saude Mental na Pauta da Governanca: O Desafio dos
Riscos Psicossociais nas Cooperativas

A atualizacao da Norma Regulamentadora n° 1
(NR 1) trouxe um marco decisivo para o ambiente
corporativo brasileiro: a obrigatoriedade de identi-
ficar, avaliar e gerir 0s riscos psicossociais dentro
do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR).
Essa exigéncia estende-se a organizacdes de to-
dos os portes, incluindo as cooperativas.

Embora as novas regras tenham entrado em
vigor em maio de 2026, a aplicagado de penali-
dades foi suspensa por 90 dias por decisao do
Ministro André Mendonca, do STF. Esse félego
temporario visa a discussao e a criacao de pa-
rametros claros para a avaliacao, dada a dbvia
subjetividade do tema. Para as cooperativas, o
momento nao & de espera, mas de estruturacao
metodoldgica urgente para garantir conformi-
dade legal, seguranca institucional e o fortaleci-
mento de sua governanga.

O Cenario Atual e os Desafios de Mercado

No Estado do Rio de Janeiro, o cenéario revela
que as cooperativas ainda nao se estruturaram
adequadamente para essa transicao. O desafio
€ ampliado por duas grandes barreiras:

» Falta de brago técnico: Ha escassez de profis-
sionais qualificados internamente e alto custo
de implementacao.

 Ofertas de mercado frageis: Muitas solucdes dis-
poniveis carecem de seriedade profissional, uti-
lizando ferramentas que nao sao validadas pela
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) com
a devida adaptacao ao contexto brasileiro.

E fundamental compreender que a aplicacao da
norma nao se resume ao disparo de um ques-
tionario. Trata-se de estabelecer processos
claros de cuidado com a saude mental e moni-
torar indicadores continuos sobre o bem-estar
dos colaboradores.

O Checklist da Adequacao: O que as Coope-
rativas Precisam Fazer?

Para construir uma base sdlida e mitigar riscos,
as instituicoes devem, minimamente:

» Mapear e Identificar: Diagnosticar os riscos psi-
cossociais especificos do ambiente de trabalho.

« Utilizar Instrumentos Validados: Adotar ferramentas
técnicas com validacao nacional e internacional.

» Classificar e Agir: Priorizar os riscos no inventa-
rio do PGR e elaborar planos de acao baseados

136 - BR Cooperativo Ano VIl I n° 45 | Jul 2026

na hierarquia de controle.

e Garantir o Anonimato: Assegurar o sigilo nas
pesquisas para obter respostas honestas e dar
validade ao programa.

» Promover a Escuta Ativa: Envolver os trabalha-
dores diretamente no processo; a gestao so é
efetiva com participacao.

e Monitorar Indicadores: Acompanhar afasta-
mentos, potencial de incapacidade permanente
e dados de evolugao continua.

Além da Obrigacao: O Ganho Estratégico

Enxergar a NR 1 apenas como uma imposicao
legal é um erro estratégico. A gestado adequada
da saude mental gera valor direto para o0 nego-
cio e para o modelo cooperativo:

e Seguranca Juridica: Reducado de autuacoes,
penalidades administrativas e mitigacao de
passivos trabalhistas ligados a assédio e adoe-
cimento ocupacional.

« Eficiéncia Operacional: Diminuicao drastica de
afastamentos prolongados, turnover (rotativida-
de) e conflitos internos.

« Resultados e Clima: Melhoria real no clima organi-
zacional, refletindo no aumento da produtividade.

e Suporte a Diretoria: Geracao de uma base téc-
nica estruturada que subsidia decisdes estraté-
gicas do conselho e da diretoria.

Cuidar do capital humano e blindar a reputacao
institucional séo pilares que conectam diretamen-
te a psicologia organizacional a sustentabilidade
financeira. As cooperativas que tomarem a dian-
teira desse processo nao estarao apenas evitan-
do multas, mas consolidando uma governanca
moderna, humana e altamente competitiva.

da cooperacao.

Na Icatu Coopera, acreditamos no poder da unido de forgas
entre o cooperativismo e a protegéo financeira. Afinal, € na

parceria entre o "acreditar” e o "proteger” gue sonhos saem
do papel e toda a sociedade é transformada.

O Cooperativismo acredita. A gente protege.
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progresso,

Cooperativas ganham espaco em nova cultura tributaria
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" Quando comunidades prosperam, o Brasil se desenvolve. E essa logica que

nos une: enquanto o cooperativismo impulsiona o crescimento em todas

- as regibes do pais, a Icatu Coopera protege quem faz isso acontecer.
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A admissdo da Coamo Agroindustrial Coopera-
tiva e da Copacol no Programa Cooperativo de
Conformidade Fiscal Confia sinaliza avanco das
cooperativas em governangca tributaria, transpa-
réncia e prevencao de litigios.

O Programa de Conformidade Cooperativa Fiscal
— Confia € uma iniciativa da Receita Federal vol-
tada a construcao de uma relacao mais coopera-
tiva entre Fisco e grandes contribuintes.

Na pratica, o programa busca:

« reduzir litigios tributarios;

» ampliar a previsibilidade;

« fortalecer a seguranca juridica;

« estimular boas praticas de governanca fiscal;

e criar canais de dialogo entre Receita
e empresas;

« tratar riscos tributarios de forma preventiva.

Apesar do nome, o Confia ndo é exclusivo para
cooperativas. A palavra “cooperativa” se refere
ao modelo de relacionamento entre Receita Fe-
deral e contribuintes. Ainda assim, a entrada de
cooperativas agroindustriais no programa tem
valor simbdlico e estratégico para o setor.

Destaque para o coop

A entrada das cooperativas é significativa para o
cooperativismo brasileiro. Dessa forma, o setor
ganha destaque estratégico junto a governanca tri-
butaria. Além disso, a adesao ao Confia demonstra

E os resultados operacionais comprovam. A Coa-
mo encerrou 2025 com receita global de R$ 28,7
bilhdes, sobra liquida de R$ 2,019 bilhdes e dis-
tribuicdo de mais de R$ 716 milhdes aos coope-
rados, segundo dados divulgados pelo Sistema
Ocepar com base em informacdes da coopera-
tiva. A organizacdo também recebeu 9,617 mi-
Ihdes de toneladas de produtos, o equivalente a
2,7% da producao brasileira de graos, e exportou
3,763 milhdes de toneladas de commodities e ali-
mentos, com faturamento de US$ 1,469 bilhdo no
mercado externo.

Ja a Cooperativa Agroindustrial Consolata Co-
pacol, com sede em Cafelandia, no Parana, tam-
bém tem forte expressao econdmica e social. Em
2025, faturou R$ 11,1 bilhdes em um cenario con-
siderado desafiador para o agronegécio. A orga-
nizacao destacou a diversificacao de atividades,
com presenca em avicultura, piscicultura, suino-
cultura, bovinocultura de leite e agricultura, além
de atuacao em mercados internacionais.

A admissao das coops mostra que o cooperativis-
mo agroindustrial acompanha uma mudanca de
cultura na relacao entre empresas e administra-
¢ao publica. Como organizacoes de propriedade
coletiva, ligadas diretamente aos cooperados e
as comunidades onde atuam, elas precisam de-
monstrar eficiéncia econémica, responsabilidade
social e rigor na gestao fiscal. O Confia, nesse
sentido, pode se tornar um instrumento de forta-

maturidade institucional e capacidade de relacio-

namento técnico com a administragao tributaria. 4 de jutho | Dia Internacional do Cooperativismo

O Cooperativismo acredita. A gente protege.

lecimento reputacional e institucional.
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Ha mais de 25 anos, a Icatu Coopera esta ao lado do cooperativismo = ”w
brasileiro. Porque € da unido entre pessoas, comunidades e propasitos )
gue nascem as transformacbes que movem o Brasil todos os dias.
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O Cooperativismo acredita. A gente protege.
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