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Claudio Montenegro
Editor Executivo

Editorial

Os avancos do 16° Concred e as expectativas paraa

proxima edicao

A realizacao do 16° Concred, entre 26 e 28 de
agosto de 2026, em Goiania, trouxe avangos
principalmente na integragcao, atualizacao e
preparacao estratégica do cooperativismo fi-
nanceiro. Os principais pontos positivos foram:

» Ampla mobilizagao do setor: 0 congresso reu-
niu liderancgas, especialistas e profissionais
de diversas regides. As fontes consultadas
divergem quanto ao publico - entre aproxima-
damente 2,5 mil e 5 mil participantes -, mas
convergem sobre a relevancia e a abrangén-
cia do encontro. MundoCoop G1

Democratizacao do acesso ao conhecimento:
pela primeira vez, o Concred teve transmis-
sado digital integral. Isso permitiu que equipes
de cooperativas de todo o pais acompanhas-
sem palestras e painéis sem os custos de via-
gem e hospedagem, além de participarem de
foruns e conteudos exclusivos. Concred

Atualizacao sobre inovacao e inteligéncia ar-
tificial: os debates ajudaram as cooperativas
a compreender como empregar dados, auto-
macao e novas tecnologias sem perder o re-
lacionamento humano, a confianca e a identi-
dade cooperativista.

» Fortalecimento da governanca: assuntos como
eficiéncia operacional, sucessao de lideran-
¢as, gestao de pessoas, comunicagao, saude
no trabalho e sustentabilidade do crescimento
foram colocados no centro da agenda.

Avanco da intercooperacao: o evento estimulou
o compartilhamento de infraestrutura, tecnolo-
gia, conhecimento e oportunidades de nego-
cios entre cooperativas, como forma de ganhar
escala preservando a identidade de cada insti-
tuicdo. Portal do Cooperativismo Financeiro

Integracao entre campo e cidade: o congres-
so aproximou os desafios do crédito rural e
urbano, discutindo inclusado financeira, apoio
a pequenos produtores e empreendedores e
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desenvolvimento das economias locais.

» Maior atencao aos riscos climaticos: o im-
pacto de secas, chuvas irregulares e outros
eventos sobre safras, inadimpléncia e con-
cessao de crédito passou a ser tratado como
tema estratégico, e nao apenas ambiental.

« Visdo mais responsavel sobre o crescimen-
to: as discussdes destacaram que expandir o
cooperativismo nao basta; € necessario com-
binar crescimento com solidez financeira,
boa governanca, eficiéncia, responsabilidade
socioambiental e atencao ao endividamento
das familias.

» Networking e intercambio regional: o encon-
tro possibilitou comparar praticas e solu¢oes
adotadas em diferentes regides, ampliando
o repertério das cooperativas para enfrentar
problemas semelhantes.

Em sintese, o principal legado imediato foi a
formacao de uma agenda estratégica mais
integrada para o setor, conectando tecnolo-
gia, sustentabilidade, governancga, intercoo-
peracao e inclusao financeira. Ainda é cedo,
porém, para afirmar impactos quantitativos de
longo prazo: as fontes disponiveis registram
sobretudo mobilizacao, aprendizagem e defi-
nicao de caminhos, e nao indicadores poste-
riores de execugao.

Proxima edicao
E o que esperar da proxima edicao do Con-
cred, prevista para 2028, em Sao Paulo?

Embora tema, datas e programacao do 17°
Concred ainda nao estejam definidos publi-
camente, ja é possivel identificar algumas ex-
pectativas bastante claras a partir do que a
organizacao sinalizou.

1. Um Concred mais aberto para fora do
cooperativismo - Essa talvez seja a prin-
cipal mudanca de ambicao para 2028. Luiz

Lesse, presidente da Confebras, afirmou que
0 17° Concred tera a missao de atrair outros
segmentos da sociedade e forcas produtivas
que ainda nao conhecem o cooperativismo de
crédito, além de ampliar a presenca do coo-
perativismo financeiro brasileiro internacio-
nalmente.

Isso pode significar um congresso com pre-
senga ainda maior de: empresas e empreen-
dedores; setor produtivo e agronegocio; fin-
techs e empresas de tecnologia; investidores
e fornecedores; universidades e centros de
pesquisa; representantes de outros paises e
sistemas cooperativos.

2. Sao Paulo como plataforma de expansao
- A escolha de Sao Paulo nao parece ser ape-
nas logistica. A propria Confebras associa a
cidade a um novo momento de crescimento e
expansao do Concred.

Isso cria uma expectativa de um evento poten-
cialmente mais conectado ao mercado financeiro,
tecnologia, inovacao e grandes empresas, além
da tradicional participacao das cooperativas.

3. Internacionalizacao - Esse é outro pon-
to explicitamente colocado pela Confebras:
mostrar o cooperativismo financeiro brasileiro
ao mundo e, simultaneamente, aprender com
outros mercados.

E razoavel esperar, portanto, maior espaco
em 2028 para: experiéncias internacionais de
cooperativas de crédito; modelos de gover-
nanca de outros paises; tecnologia financeira
internacional; intercambio entre sistemas co-
operativos; discussao sobre a competitivida-
de internacional do modelo brasileiro.

4. A discussao deve migrar de "crescimen-
to" para "como sustentar o crescimento"- O
contexto do setor mudou bastante. Em 2025,
o Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
chegou a 21,2 milhées de cooperados e ultra-
passou R$ 1trilhdo em ativos, segundo dados
apresentados no 16° Concred.

Isso coloca uma questdao importante para

2028: como crescer mantendo governanga,
eficiéncia, capital, seguranga, proximidade
com o cooperado e identidade cooperativista?

O préprio 16° Concred ja apontava para esse
problema, discutindo escala, intercoopera-
¢ao, infraestrutura compartilhada, diversifica-
¢ao de negdcios e modernizacao.

5. IA e tecnologia devem estar ainda mais no
centro - Em 2026, transformacao digital, 1A,
Open Finance e novas tecnologias ja estavam
entre os eixos do congresso.

Até 2028, a discussao provavelmente estara
menos concentrada em "o que é IA?" e mais
em aplicacdes concretas: automacao, crédito,
prevencao a fraudes, atendimento, personali-
zacao, analise de risco, governanca de dados
e produtividade.

6. Sustentabilidade e risco climatico devem
continuar evoluindo - O 16° Concred tratou o
risco climatico como uma questao diretamen-
te relacionada a crédito, investimento e ges-
tao de riscos.

Para 2028, a tendéncia é que o debate seja
ainda mais operacional: como incorporar ris-
co climatico a concessao de crédito, ao agro,
a precificacao e a gestao das carteiras?

Sem transformar isso em uma previsao so-
bre a programacao — que ainda nao foi di-
vulgada —, poderiamos resumir a transicao
assim: 16° Concred: como preparar o coope-
rativismo financeiro para as grandes trans-
formacdes? 17° Concred: a expectativa é que
a conversa avance para como levar o coope-
rativismo financeiro brasileiro a um novo pa-
tamar de escala, inovagao e reconhecimento
nacional e internacional?

Isso combina diretamente com a declaracao
da Confebras de que o 17° Concred tera uma
"missao ainda mais ambiciosa", com expan-
sao para outros segmentos da sociedade e
maior projecao internacional.

Boa leitura e saudacoes cooperativistas!
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José Alves Neto é eleito presidente da ACI Américas

O cooperativismo brasileiro encerra a semana
de atividades internacionais no Panama com
uma presenca reforcada nas instancias de re-
presentacao das Américas. Nesta sexta-fei-
ra (18), José Alves de Souza Neto foi eleito,
por unanimidade, presidente da Cooperativas
das Américas (ACI-Americas) para o mandato
2026-2030. A escolha ocorreu durante a XVII
Assembleia Regional Presencial da organiza-
cao, realizada no Panama Convention Center,
na Cidade do Panama. Em setembro de 2024,
José Alves assumiu a presidéncia provisoria,
apo6s afastamento de Graciela Fernandez por
motivos pessoais.

A reconducao da continuidade ao trabalho
desenvolvido por José Alves a frente da re-
presentacao regional da Alianca Cooperativa
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Internacional (ACI), responsavel pela articu-
lacdo do movimento no continente ameri-
cano. A Cooperativas das Américas reune
organizagées do movimento de diferentes
paises e setores e atua na promogao do
modelo, na defesa da identidade coopera-
tiva e na representagcao do modelo de ne-
gocios perante organismos internacionais e
espacos de decisao.

“Recebo essa recondu¢cao com muita grati-
dao e, principalmente, com senso de respon-
sabilidade. A unanimidade demonstra a con-
fianga construida coletivamente ao longo dos
ultimos anos e reforca nosso compromisso de
seguir aproximando os paises das Américas.
Temos realidades diferentes, mas compar-
tilhamos valores, desafios e a convicgao de

que o cooperativismo tem muito a contribuir
para o desenvolvimento econémico e social
da nossa regiao”, afirmou José Alves.

A eleicao da presidéncia foi um dos principais
pontos da agenda da Assembleia. O encon-
tro comegou com a apresentagcao e votacao
dos relatorios de gestao referentes ao perio-
do 2024-2026, aléem da analise da prestacao
de contas e das demonstracdes financeiras
da organizacao. Na sequéncia, a programa-
cao entrou no bloco eleitoral, dedicado a de-
finicao da presidéncia e a ratificacao das re-
presentacdes nacionais, setoriais e tematicas
para o proximo ciclo.

Brasil amplia participacao regional

A Assembleia também ratificou a composicao
do Conselho de Administragcao da Cooperati-
vas das Américas para o periodo 2026-2030.
Pelo Brasil, Marcos Cunha, diretor de Gestao
da Saude da Unimed do Brasil, foi confirmado
como representante titular, e Joao Penna, co-
ordenador de Relacdes Internacionais do Sis-
tema OCB, como suplente. A composicao do
Conselho parte das indicacdes realizadas pe-
los paises que integram a organizacao e sua
ratificacao estava prevista entre os assuntos
eleitorais da Assembleia desta sexta-feira.

Para o presidente do Conselho de Adminis-
tracao do Sistema OCB e membro do Conse-
Iho de Administracao da ACI, Marcio Lopes
de Freitas, os resultados consolidam uma
estratégia de presenca brasileira nos dife-
rentes espacos do movimento cooperativista
internacional. “Ampliar nossa representacao
significa ampliar também a capacidade de
contribuir. Queremos levar a experiéncia das
cooperativas brasileiras para esses espacos,
construir aliancas e, ao mesmo tempo, trazer
para o Brasil referéncias e solucoes desen-
volvidas em outros paises”, declarou.

Juventude e organizacoes setoriais

Outro resultado da Assembleia foi a ratifica-
cao das eleicdes realizadas no inicio da se-
mana pelos comités e organiza¢des setoriais
ligados a Cooperativas das Américas. A pro-
gramacao oficial previa justamente a confir-
macao, nesta sexta-feira, dos representantes
dessas instancias para o periodo 2026-2030.

Entre os brasileiros confirmados esta Enzo
Ramos, analista de Relacdes Institucionais do
Sistema OCB, como integrante do Comité Re-
gional de Juventude. Sua eleicao ocorreu no
domingo (13), durante a assembleia do cole-
giado, e amplia a participacao brasileira nas
discussodes sobre formacao e renovacao das
novas geragdées do movimento.

Também foram ratificadas as participacoes
de Rodolfo Jordao, coordenador do Ramo
Agro do Sistema OCB, como secretario da
Rede de Cooperativas Agropecuarias das
Américas (Redacoop), e de Margaret Cunha,
pioneira do cooperativismo de Trabalho,
como secretaria da Cicopa Américas, organi-
zacao que representa cooperativas dos seto-
res de industria e servicos no continente. As
estruturas setoriais complementam a atuacao
da Cooperativas das Américas ao aprofundar
discussoes e articulagdes relacionadas as di-
ferentes areas do movimento.

A confirmacao dessas representacdes fecha
uma semana marcada pelo avango da partici-
pacao brasileira em diferentes estruturas in-
ternacionais. Ao longo da agenda no Panama,
representantes do pais estiveram envolvidos
em assembleias, reunides setoriais, proces-
sos eleitorais e debates da Conferéncia Glo-
bal da ACI.

Novo ciclo para as Américas

No periodo da tarde, os trabalhos continu-
aram com a reuniao do novo Conselho de
Administracao e a eleicdo do Comité Exe-
cutivo da Cooperativas das Américas, etapa
que completou a definicao da estrutura de
governancga regional para o novo mandato. A
formacao ficou conforme abaixo: José Alves
Neto (BR) — presidente; Carla Decker (EUA)
- 12 vice-presidente; Xiomara Nuiez (Rep.
Dokinicana) - 22 vice-presidente; Ricardo
Lopez (ARG) - Secretario; Francois Dionne
(Canada) - 1° vogal; Elibeth Vanegas (Costa
Rica) - 22 vogal; José Francisco (México) -
3° vogal.

A Assembleia marca o encerramento da pro-
gramacao internacional iniciada no domingo
(13), que reuniu no Panama assembleias da
ACI e de suas organizacdes regionais e seto-
riais, além da Conferéncia Global.
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Marcio Freitas mantém Brasil no conselho global da ACI

até 2030

Reeleicdo no Panama preserva participag¢ao brasi-
leira nas decisdes internacionais do cooperativis-
mo; conferéncia encerrou com declaragao sobre
paz, inclusdo e desenvolvimento

Marcio Lopes de Freitas foi reeleito para o Con-
selho de Administracao da Alianca Cooperativa
Internacional (ACI), para o mandato de 2026 a
2030. A votacao ocorreu em 15 de setembro de
2026 na Cidade do Panama, durante a Assembleia
Geral Eleitoral da entidade. Dessa forma, ele man-
tém a sua participacao. O cooperativista também
é o presidente do Conselho de Administracao do
Sistema OCB.

A disputa envolveu 24 candidatos para 15 vagas.
Segundo a ACl, a eleicao reuniu 116 votantes, que
representavam 193 organizagcdes associadas de
66 paises. Sete dos conselheiros eleitos foram
reconduzidos e oito ingressaram no colegiado.
Ja o argentino Ariel Guarco foi reeleito presiden-
te, sem concorrentes.

O dirigente brasileiro também reassumiu um cargo
ligado ao Ramo Agropecuario. Em 14 de setembro,
Marcio de Freitas foi reconduzido a vice-presidén-
cia pelas Américas da Organizacao Internacional
das Cooperativas Agropecudrias (ICAO), durante
a assembleia da organizagao no Panama.

Em sua primeira declaracao apos a eleicao, Freitas
destacou a importancia da reconducao ao cargo na
ACI. Para ele, a representacao internacional preci-
sa se transformar em resultados concretos para
quem esta na ponta.

A delegacéao brasileira participante da Assembleia
no Panama foi composta por 34 integrantes, entre
representantes nacionais, organizacdes estaduais
e liderangas cooperativistas.

Uma agenda para o nhovo mandato

Com a eleicao, o Conselho Global da ACI passa a
ter 30 integrantes, incluindo a presidéncia, repre-
sentantes regionais e setoriais e as liderangas dos
comités de juventude e igualdade de género.

Entre as tarefas encaminhadas a nova gestao esta
a continuidade dos estudos sobre uma nova férmu-
la de contribuicdes associativas e direitos de voto.
O novo mandato também coincide com a execucao
da estratégia 2026-2030 da entidade, organizada
em torno de trés eixos: praticar, promover e prote-
ger o cooperativismo.

Para o Brasil, a participacdo combina representa-
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Identidade e patrimonio na participacao
brasileira

Além das eleicbes da ACI, a programacao da
Assembleia também abriu espaco para as ex-
periéncias brasileiras sobre a comunicacao e a
identidade cooperativistas. Fabiola Nader Motta,
superintendente do Sistema OCB, apresentou o
movimento SomosCoop em uma sessao dedicada
a comunicacao.

Dando continuidade, Tiago Schmidt, presiden-
te da Sicredi Pioneira e do Grupo de Trabalho de
Patriménio Cultural Cooperativo, participou de um
laboratorio sobre identidade cooperativa. O deba-
te teve como foco a preservacao dos principios do
movimento diante das mudancas na legislacao, na
governanga, na educacao e na tecnologia.

Encerramento aponta compromissos para
o setor

A Conferéncia Global terminou em 17 de setem-
bro com a aprovacao unanime da Declaracao do
Panama. Mais de 1.100 participantes de 80 paises
estiveram presentes e assistiram as apresenta-
¢oes de 90 palestrantes.

O documento final da Conferéncia chama a
atencao para a contribuicao das cooperativas
em relacao a paz, a reducao da exclusao, ao
fortalecimento das comunidades e a geragao
de oportunidades. Também pede o reconheci-
mento das cooperativas pelos governos e or-
ganismos internacionais e entidades regionais,
sobretudo como parceiras na recuperacao eco-
némica e no desenvolvimento.
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Pesquisa mostra avanco daimagem e do conhecimento

sobre o coop

(

=

O cooperativismo esta cada vez mais presente
no imaginario dos brasileiros. A terceira edicao
da Pesquisa de Imagem do Cooperativismo,
realizada em 2026, mostra um avanco consis-
tente no conhecimento sobre o modelo e revela
que atributos como colaboracao, prosperidade
para a comunidade e distribuicdo de renda es-
tao fortemente associados as cooperativas. O
estudo também aponta que saber que um pro-
duto ou servigo tem origem cooperativa pode
influenciar a escolha do consumidor.

Realizada entre 29 de julho e 19 de agosto,
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a pesquisa ouviu 5.955 pessoas de todas as
regides do pais. O levantamento da continui-
dade as edicdes de 2018 e 2023 e permite
acompanhar a evolucao da percepcao e co-
nhecimento da sociedade sobre o cooperati-
vismo. Nesta edicao, o estudo também apro-
fundou a analise dos atributos associados ao
modelo e da influéncia da origem cooperativa
sobre as decisbes de compra.

Um dos resultados de maior destaque esta
na lembranca espontanea das cooperativas.
Em 2018, 29% dos entrevistados conseguiam

citar, de memoria, o nome de uma coopera-
tiva. O percentual chegou a 55% em 2023 e
alcancou pelo menos 67% em 2026, um au-
mento de mais de 200% em oito anos. Os
dados evidenciam uma trajetoria continua de
ampliacao da presenca das cooperativas no
repertorio da populacao.

Entre as marcas mais lembradas espontane-
amente aparecem Sicredi, Sicoob, Unimed,
Coamo, Aurora, Unicred e Cresol. Sicredi e
Sicoob, juntas, representam 54% das men-
¢Oes reconhecidas, percentual que era de
16,2% em 2018 e 31,7% em 2023.

Conexao com a sociedade

A pesquisa também revela como os brasilei-
ros enxergam o cooperativismo. Para 81,6%
dos entrevistados, o conceito esta relaciona-
do a caracteristicas contemporaneas: 44,3%
o classificam como atual, 20,8% como mo-
derno e 16,5% como inovador.

Ao comparar cooperativas, empresas privadas,
associacgdes e startups, o levantamento iden-
tifica territérios de imagem proprios de cada
modelo. As cooperativas se destacam espe-
cialmente em atributos ligados a sua identidade
e ao impacto gerado nas comunidades.

Entre os atributos em que o cooperativismo
apresenta o maior percentual estao colabo-
racdo e unido de membros (33%), capacida-
de de gerar prosperidade para a comunidade
(21,2%), distribuicdo de renda (19,9%), preco
justo (12%), sustentabilidade (10,8%) e res-
ponsabilidade ambiental (8,1%).

A percepcao reforca o modelo esta conecta-
do a atuacao coletiva e ao desenvolvimento
dos territorios. Responsabilidade comunita-
ria, geracao de trabalho e renda e respon-
sabilidade social também aparecem entre os
atributos mais associados as cooperativas
pelos entrevistados.

Para a superintendente do Sistema OCB, Fabio-
la Nader Motta, os resultados demonstram que
caracteristicas centrais do modelo sao perce-
bidas pela sociedade. “A colaboracao, a gera-
cao de prosperidade para as comunidades e a
distribuicado de renda traduzem um modelo que
combina atividade econbdmica, participacao

das pessoas e desenvolvimento local. Ao mes-
mo tempo, a pesquisa nos ajuda a identificar
onde temos espaco para avangar na comuni-
cacao sobre a capacidade das cooperativas de
inovar, competir e gerar valor”, afirma.

Oportunidades

Para reunir diferentes dimensdes da familiari-
dade da populagcdo com o modelo, a pesquisa
apresenta um indice de Conhecimento Efeti-
vo, que chegou a 51,4%. O indicador combina
quatro medidas: o quanto a pessoa declara
conhecer o cooperativismo, sua capacidade
de diferenciar cooperativas de outros mode-
los, a identificacao da definicao correta e o
reconhecimento de cooperativas reais.

O levantamento também mostra diferencas
importantes entre os publicos. A renda é o
fator que mais separa os niveis de conheci-
mento: o indice varia 14,7 pontos percentuais
entre as classes A e E. A diferenca entre a
faixa etaria mais velha e a mais jovem é de
9,8 pontos, enquanto entre regides chega a
5,6 pontos.

A gerente de Comunicagcao e Marketing do
Sistema OCB, Samara Araujo, considera que
esses recortes oferecem subsidios para dire-
cionar as estratégias de comunicagao e am-
pliar o entendimento sobre o cooperativismo
entre diferentes segmentos da sociedade. "A
pesquisa nos permite enxergar com mais cla-
reza onde estao as oportunidades de apro-
ximagao com cada publico. Conhecer essas
diferencas é fundamental para construirmos
uma comunicacao mais assertiva, capaz de
traduzir o cooperativismo para diferentes re-
alidades e ampliar a identificacao das pesso-
as com o modelo”.

Decisao de compra

Outro resultado relevante esta na relacao
entre cooperativismo e consumo. Ao serem
perguntados se ter conhecimento de que um
produto ou servigo tem origem em uma co-
operativa alteraria sua intencao de compra,
26,5% responderam “sim” e 34,2% "talvez".
Juntos, os dois grupos representam 60,7%
dos entrevistados. Entre aqueles que afirma-
ram que a origem cooperativa alteraria sua
intencao, 97,8% disseram que comprariam
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daquela cooperativa. O efeito aparece com
maior intensidade em alimentos, citado por
59,4%, e saude, com 41,5%.

Ao mesmo tempo, qualidade e preco sao os
fatores mais considerados nas escolhas de
consumo. Essas caracteristicas foram men-
cionadas por 60,5% e 53% dos participantes,
respectivamente. Entre os atributos relacio-
nados a conduta das organizagcbes apare-
cem transparéncia (20,8%), sustentabilidade
(18,7%), responsabilidade social (16,4 %), res-
ponsabilidade comunitaria (14,1%), protecao
ambiental (13,1%) e producao ética (12%).

“"Esse dado traz uma mensagem importan-
te: existe abertura do consumidor para va-
lorizar a origem cooperativa, especialmente
quando ela esta acompanhada de qualidade
e competitividade. Temos uma oportunidade
de tornar mais visivel o que existe por tras de
cada produto e servico de uma cooperativa:
pessoas que participam do negodcio, resul-
tados que circulam nas comunidades e uma
forma coletiva de gerar prosperidade”, des-
taca Fabiola.

Reconhecimento do SomosCoop

A pesquisa também mediu o reconhecimento
da marca SomosCoop. Em 2026, 26,4% dos
entrevistados afirmaram conhecer, ja ter tido
contato ou ouvido falar da marca, o equiva-
lente a aproximadamente uma em cada qua-
tro pessoas pesquisadas. O resultado ganha
um recorte particular entre os mais jovens.
Na faixa de 18 a 30 anos, 36,1% conhecem
o SomosCoop, enquanto entre pessoas com
mais de 51 anos o percentual é de 20,8%. O
Sistema OCB, por sua vez, registra reconhe-
cimento de 21,6% na pesquisa.

Na avaliacao de Samara Araujo, os resulta-
dos também oferecem referéncias impor-
tantes para as proximas estratégias de po-
sicionamento e comunicagao do movimento.
“A pesquisa mostra que estamos ampliando
a presenca do cooperativismo no repertorio
dos brasileiros e, a0 mesmo tempo, nos per-
mite entender melhor como cada publico se
relaciona com essa identidade. O alcance do
SomosCoop entre 0s mais jovens é especial-
mente relevante porque demonstra uma co-
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nexao com uma geracao estratégica para o
futuro do movimento. Nosso trabalho agora
e fortalecer essa identificacao e traduzir, de
forma cada vez mais simples e proxima, o va-
lor que as cooperativas geram para as pesso-
as e para o pais”, afirma.

Ainda segundo a gerente, os resultados da
terceira edicao ajudam a dimensionar os
avancos obtidos desde 2018 e, ao mesmo
tempo, indicam caminhos para ampliar a pre-
senca do cooperativismo na sociedade. A
combinacao entre crescimento da lembranca
espontanea, percepcao de contemporanei-
dade e potencial de influéncia nas escolhas
de consumo reforca a importancia de aproxi-
mar cada vez mais a identidade cooperativis-
ta do cotidiano dos brasileiros.

“A pesquisa oferece um retrato muito valioso
sobre como o brasileiro enxerga o coopera-
tivismo hoje. Avancamos em conhecimento
e reconhecimento, e os dados também mos-
tram onde podemos chegar. Nosso desafio é
fazer com que cada vez mais pessoas com-
preendam o impacto econémico e social das
cooperativas e reconhegam o cooperativismo
como uma escolha atual, competitiva e capaz
de transformar realidades”, conclui Samara.
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Tania Zanella entra para grupo de Top Voices do LinkedIn

A presidente executiva do Sistema OCB, Ta-
nia Zanella, passou a integrar o grupo de Top
Voices do Linkedln, reconhecimento conce-
dido pela plataforma a especialistas e lide-
rancas que se destacam pela producao de
conteudos relevantes e pela contribuicao
qualificada para as principais conversas do
ambiente profissional.

O programa LinkedIn Top Voices reune, por
convite, especialistas, executivos, liderancas,
agentes de transformacao e inovadores que
compartilham conhecimento e perspectivas
sobre temas relevantes para seus setores e
para o mundo do trabalho. Entre os critérios
considerados pela plataforma estdo a consis-
téncia da presenca no Linkedln, a qualidade
e originalidade das contribuicdes, o conheci-
mento sobre os assuntos abordados e a capa-
cidade de promover discussdes que informem
e agreguem valor a comunidade profissional.

Para Tania, o reconhecimento reforca a
oportunidade de ampliar os espacos de di-
alogo sobre o cooperativismo e sua contri-
buicao para o desenvolvimento econémico e
social. “"Recebo essa valorizagdo com muita
alegria e, principalmente, com o compro-
misso de continuar a levar o cooperativismo
para novos espacgos de dialogo. Cada con-
teudo compartilhado é uma oportunidade de
mostrar como as cooperativas fazem parte
da vida de milhées de brasileiros, movimen-
tam a economia, geram oportunidades e aju-
dam a construir solucdes para os desafios
do pais. Ser Top Voice amplia essa possibi-
lidade de conversar com diferentes publicos
e aproxima-los ainda mais do nosso movi-
mento”, afirma.

A frente da Presidéncia Executiva do Sistema
OCB, Tania tem utilizado o Linkedln como um
dos canais para compartilhar reflexdes sobre
cooperativismo, gestdo, desenvolvimento
econdémico, inovacao, sustentabilidade e os
desafios e oportunidades enfrentados pelas
cooperativas brasileiras. A presenca na pla-
taforma também acompanha agendas ins-
titucionais e aproxima o setor de liderancas
empresariais, formadores de opiniao e profis-
sionais de diferentes segmentos.
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Cooperativismo em novas conversas

O reconhecimento ocorre em um momento de
fortalecimento da presenca institucional do
cooperativismo brasileiro em diferentes espa-
cos de debate. Com 29 milhdées de coopera-
dos e cerca de 4,4 mil cooperativas, o0 movi-
mento esta presente em setores estratégicos
da economia e amplia sua participacao nas
discussdes sobre desenvolvimento, inclusao
financeira, producao de alimentos, sustentabi-
lidade, inovagao e geracao de oportunidades.

Nesse contexto, a presenca de uma lideranca do
Sistema OCB entre os Top Voices contribui para
ampliar o alcance das pautas do movimento em
uma das principais redes profissionais do mun-
do e criar conexdes com publicos que podem
conhecer mais sobre 0 modelo cooperativista.

"0 cooperativismo tem histérias, resultados e
experiéncias que merecem circular cada vez
mais. Temos muito a contribuir para os deba-
tes sobre o futuro das empresas, das comuni-
dades e do desenvolvimento do Brasil. Que-
ro aproveitar esse espaco para compartilhar
conhecimento, mas também para ouvir, tro-
car experiéncias e construir novas conexoes
para o movimento cooperativista”, acrescen-
ta Tania.

O reconhecimento como Top Voice é concedi-
do pelo LinkedIn por meio de um programa ex-
clusivo por convite. Segundo a plataforma, os
integrantes sao selecionados a partir da analise
dos conteudos e das contribuicbes compar-
tilhadas na rede. O selo azul exibido no perfil
identifica os participantes ativos do programa.
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YouGreen leva experiéncia dos catadores ao debate

ernacional em Zurique

= s

int

A experiéncia das cooperativas de catadores bra-
sileiras e os desafios para transformar a coleta se-
letiva em um servico ambiental economicamente
sustentavel chegaram ao debate internacional.
Realizado nos dias 2 e 3 de setembro, na Universi-
dade de Zurique, na Suica, o Matching Workshop
2026 colocou em discussao temas como econo-
mia circular, financiamento da gestao de residuos,
inclusdo socioprodutiva dos catadores e desen-
volvimento da bioeconomia amazonica.

Entre as organizagodes brasileiras participantes esta
a YouGreen, cooperativa de catadores que atua na
gestao integrada de residuos. A entidade levou ao
encontro uma questao que vai além da reciclagem:
como reconhecer e remunerar adequadamente os
servicos ambientais prestados pelas cooperativas e
pelos trabalhadores responsaveis pela recuperacao
dos materiais reciclaveis.

O evento também contou com a participacao da
Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Clima e
Sustentabilidade do Para (Semas), representada por
Camille Bemerguy, secretaria adjunta de Bioecono-
mia. Assim, duas agendas estratégicas brasileiras —
economia circular e aproveitamento sustentavel da
biodiversidade amazdnica — foram aproximadas de
pesquisadores nacionais e internacionais.

Cooperativas ocupam posicao estratégica
ha economia circular

A YouGreen atua com coleta, triagem, classifica-
cao, rastreamento e encaminhamento de materiais
para a industria recicladora, além de desenvolver
acoes de conscientizacao e logistica reversa. Na
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pratica, o modelo coloca a cooperativa em uma
posicao intermediaria entre geradores de residu-
0s e a industria que reaproveita esses materiais.

No entanto, um dos principais desafios esta justa-
mente na sustentabilidade econémica dessa ativida-
de. A comercializacao dos reciclaveis, isoladamente,
nem sempre & suficiente para financiar toda a es-
trutura necessaria para coleta, separagao, logistica,
equipamentos e remuneracao dos trabalhadores.

Por isso, a discussao levada a Zurique envolve o
reconhecimento da coleta seletiva como servigo
ambiental essencial, capaz de gerar beneficios
que ultrapassam o valor comercial dos materiais
recuperados. Entre eles estao a reducao do vo-
lume destinado a aterros, o reaproveitamento de
matérias-primas, a diminuicao de impactos am-
bientais e a geracao de trabalho e renda.

“Levar a economia circular inclusiva a um evento
internacional mostra como o setor de residuos é um
vetor de impacto ambiental, social e econémico”,
afirmou Roger Koeppl, CEO da YouGreen. Segundo
ele, a transicao para uma economia mais circular
precisa reconhecer os catadores como protagonis-
tas e remunera-los pelo trabalho realizado.

Financiamento ainda limita expansao da
coleta seletiva

A participagao da cooperativa também chama aten-
¢ao para um dos gargalos histéricos da reciclagem
no Brasil: quem deve financiar a coleta seletiva?

Para a YouGreen, ainda existem barreiras estrutu-
rais, culturais e econémicas que dificultam a ex-

pansao do servico. Entre elas estao a baixa priori-
dade atribuida a coleta seletiva em determinadas
administracdes publicas e a ideia de que a receita
obtida com a venda dos materiais seria suficiente
para sustentar toda a operacao.

"Precisamos enfrentar barreiras estruturais, cultu-
rais e econdmicas, além de criar condi¢cées para
que a coleta seletiva seja tratada como um servico
essencial”, destacou Koeppl.

A discussao interessa diretamente ao cooperati-
vismo porque milhares de catadores encontram
nas cooperativas uma alternativa para organizar
a produgao, negociar coletivamente e ampliar sua
insercao na cadeia da reciclagem.

Nesse contexto, modelos capazes de combinar
contratos de prestacao de servicos, logistica re-
versa, responsabilidade compartilhada e remu-
neracao pelos beneficios ambientais podem abrir
novas perspectivas para a sustentabilidade econo-
mica dessas organizacoes.

Pesquisa pode ajudar a medir impacto das
cooperativas

Outro aspecto relevante do Matching Workshop ¢é a
aproximacao entre experiéncias praticas e produ-
cao cientifica. A proposta € permitir que problemas
enfrentados por organizagdes e gestores publicos
sejam analisados por pesquisadores a partir de evi-
déncias e métodos de avaliacao.

Para as cooperativas de reciclagem, essa aproxima-
¢ao pode contribuir, por exemplo, para mensurar 0s
impactos econémicos, sociais € ambientais produzi-
dos pelo modelo cooperativista.

Além disso, evidéncias mais robustas podem auxi-
liar na formulagao de politicas publicas e na avalia-
¢cao de mecanismos destinados a fortalecer a Politi-
ca Nacional de Residuos Sélidos.

A YouGreen pretende utilizar o intercambio para
comparar experiéncias brasileiras e internacionais,
avaliar os limites do atual modelo de atuacao das
cooperativas de catadores e identificar alternativas
que possam ser ampliadas.

Bioeconomia amazdnica entra na agenda

Enquanto a economia circular coloca em discussao
0 reaproveitamento dos recursos ja inseridos na
cadeia produtiva, a bioeconomia amazdnica apre-
senta outro desafio: gerar riqueza a partir da bio-
diversidade sem comprometer a floresta e os co-
nhecimentos das populagdes que vivem na regiao.

Essa perspectiva foi apresentada pela Secretaria de
Estado de Meio Ambiente, Clima e Sustentabilida-

de do Para. Camille Bemerguy tem defendido uma
estratégia capaz de aproximar pesquisa cientifica,
comunidades tradicionais, empreendedores locais,
startups e empresas.

A proposta é transformar a biodiversidade em vetor
de desenvolvimento econémico, a0 mesmo tempo
em que se fortalecem atividades compativeis com a
conservacao ambiental.

Nesse cenario, o cooperativismo também pode
desempenhar papel relevante. Cooperativas
agroextrativistas, da agricultura familiar e de co-
munidades tradicionais podem contribuir para
organizar cadeias produtivas, agregar valor aos
produtos da floresta e ampliar a capacidade de
negociacao dos produtores.

Brasil como laboratério de solucées

O Matching Workshop integra as primeiras ativi-
dades do Lemann Collaborative, iniciativa criada
pela Universidade de Zurique e pela Fundacao Le-
mann, em colaboracdo com o Abdul Latif Jameel
Poverty Action Lab (J-PAL) e a ADEPT.

A primeira edicdo reuniu mais de dez pesquisa-
dores de diferentes paises e liderancas ligadas a
areas consideradas estratégicas para o desenvol-
vimento brasileiro.

Segundo Claudia Macias, diretora-executiva interina
do J-PAL, a proposta é criar um ambiente no qual
pesquisadores e representantes do poder publico e
da sociedade possam trocar experiéncias e avaliar
solucoes ja testadas em diferentes contextos.

Para Flavia Schmidt, diretora de Conhecimento, Da-
dos e Pesquisa da Fundacao Lemann, a aproximagao
entre conhecimento cientifico e experiéncias praticas
permite ampliar o repertorio para enfrentar proble-
mas sistémicos brasileiros.

A presenca brasileira nos encontros coloca dois de-
safios aparentemente distintos sob uma perspectiva
comum: como transformar recursos ambientais em
desenvolvimento econémico e social sem compro-
meter sua sustentabilidade.

Na economia circular, isso significa reconhecer
que reciclar nao se resume a comercializacao de
residuos, mas envolve servicos ambientais, inclu-
sao produtiva e organizacao econémica. Na Ama-
zbnia, significa criar cadeias capazes de gerar
renda mantendo a floresta em pé.

Para o cooperativismo brasileiro, os dois caminhos
convergem em um mesmo principio: organizar pes-
soas e atividades econdmicas para distribuir melhor
0s resultados e transformar sustentabilidade em
oportunidade de desenvolvimento.
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Cooperativos propoe agenda para gerar mais renda
e desenvolvimento

r"-l sl

Ao organizar suas demandas para 0s proxi-
mos anos no documento Propostas para um
Brasil Mais Cooperativo 2027-2030, o coo-
perativismo brasileiro ressaltou logo de ini-
cio sua prioridade mais estrutural: construir
um ambiente de negocios que reconheca a
natureza singular das cooperativas, e pare
de trata-las como empresas comuns quan-
do, na verdade, sao diferenciadas. O Eixo 1,
Cooperativas como vetores de prosperidade
e inclusao produtiva, se organiza em quatro
frentes: tributacao, legislacao de fomento, re-
presentatividade institucional e regulamenta-
coes prioritarias.

A principal argumentacao do eixo € o trata-
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mento justo do modelo, ao considerar que
cooperativas nao distribuem lucros para acio-
nistas, nao tém investidores externos e nao
buscam rentabilidade. “O que elas buscam é
viabilidade econémica para quem trabalha e
produz junto. Essa légica ja esta na Consti-
tuicdo. O que o cooperativismo pede é que
ela também esteja nas normas, nos editais e
nas mesas onde o Brasil decide seu futuro”,
afirma Tania Zanella, presidente executiva do
Sistema OCB.

Tributacao

A Emenda Constitucional 132/2023 e a Lei
Complementar 214/2025 abriram caminho

para um regime tributario especifico para as
cooperativas dentro da Reforma Tributaria,
incluindo tratamento adequado ao ato coope-
rativo (transacao entre a cooperativa e seus
proprios membros) que, por natureza, nao se
configura como uma operacao de mercado
e, portanto, também nao pode ser tributada
como tal.

O avango dessa conquista esta na fase se-
guinte: a regulamentagao. Enquanto normas
sdo editadas e interpretacdes consolidadas,
ha risco real de que os progressos sejam es-
vaziados na pratica. Nesse sentido, a deman-
da é objetiva: a regulamentagao precisa res-
peitar as especificidades do ato cooperativo,
garantindo segurancga juridica e competitivi-
dade ao setor.

“Nao é questdao menor. Se uma cooperativa
agropecuaria for tributada igual a uma em-
presa comercial, o modelo perde competiti-
vidade, e com ele, perdem 0s pequenos pro-
dutores, cooperados e empreendedores que
dependem da escala coletiva para acessar
mercados”, explica Tania.

Crédito, licitacoes e acesso a mercados

No financiamento, a proposta é reforcar as
linhas de crédito oficiais para todos os seg-
mentos cooperativos e criar instrumentos,
como o Certificado de Crédito Cooperativo
e de Contratos de Parceria, para ampliar o
acesso a fontes alternativas de investimento.

Nas contratacées publicas, a questao su-
pera a especificacao de direitos — as Leis
14133/2021 e 12.690/2012 ja garantem a par-
ticipacdo de cooperativas em licitacées. O
que falta é que essa participacao deixe de
encontrar resisténcia na pratica, seja por des-
conhecimento dos agentes publicos ou por
interpretacodes restritivas sem amparo legal.

O eixo também propde que cooperativas de
pequeno porte tenham acesso aos mesmos
beneficios nao-tributarios disponiveis para
microempresas, em areas como crédito, mer-
cados e inovacao. "Nosso formato societa-
rio nao deve ser obstaculo para politicas de
apoio ao empreendedorismo. Pelo contrario,
essas politicas precisam ser inclusivas e con-
siderar a relevancia do modelo cooperativista

para o desenvolvimento econémico e social
do pais”, acrescenta Tania.

Presenca onde as decisoes sao
tomadas

Outro ponto estratégico defendido pelo co-
operativismo é ter assento permanente nos
espacos onde politicas relevantes para o se-
tor sdo formuladas. O Sistema OCB busca
consolidar seu papel como 6rgao técnico-
-consultivo do governo, conforme ja prevé
a Lei 5.764/1971, e garantir que o registro na
entidade seja reconhecido como condigao de
acesso as politicas publicas.

A CNCoop, por sua vez, reivindica partici-
pacao nos féruns governamentais de temas
trabalhistas e sindicais. E ha ainda uma de-
manda pratica: ampliar a presenca de re-
presentantes do cooperativismo nas juntas
comerciais, para que os procedimentos de
registro se adequem a realidade de um mo-
delo com logica distinta das sociedades em-
presariais comuns.

Novos mercados, velhas pendéncias

O quarto bloco lista regulamentagdes prio-
ritarias. A entrada no mercado de seguros
privados, viabilizada pela Lei Complementar
213/2025, é tratada como uma grande con-
quista — o0 modelo cooperativista de seguros
é bem-sucedido internacionalmente, com co-
operados participando diretamente das deci-
sdes sobre coberturas e protecdes.

Nas telecomunicacoes, a Lei 15.324/2026 re-
moveu 0s entraves que impediam cooperati-
vas de ofertar conectividade. Agora, a priori-
dade é definicao de ambiente regulatorio que
permita explorar esse potencial — especial-
mente no meio rural, onde as cooperativas
podem ampliar 0 acesso a internet com mais
capilaridade e custo menor do que as solu-
¢oes convencionais ofertadas.

Por fim, ha a regulamentacao da Lei das Co-
operativas de Trabalho (Lei 12.690/2012), que
desde sua sancao opera sem a clareza ne-
cessaria. O objetivo é dar seguranca juridica a
esse modelo de organizagao — reconhecendo
os direitos dos trabalhadores cooperados e eli-
minando as ambiguidades que hoje geram in-
segurancga para cooperativas e fiscalizadores.
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Cooperativas ampliam presenca do vinho brasileiro
no Vinus 2026

realizado em Mendoza; Aurora, Garibaldi e
Nova Alianca estao entre as cooperativas pre-
miadas e ajudam a projetar a diversidade da
vitivinicultura nacional

A vitivinicultura brasileira voltou de Mendoza,
na Argentina, com 88 medalhas conquistadas
no 23° Concurso Internacional de Vinos y Li-
cores Vinus 2026. Realizada nos dias 20 e 21
de agosto, a competi¢cao reuniu 500 amostras
de 17 paises e concedeu aos roétulos brasilei-
ros 22 medalhas de Ouro Duplo, 53 de Quro e
13 de Prata.

Entre os premiados, o cooperativismo vitivini-
cola teve presenca relevante. Cooperativa Vi-
nicola Aurora, Cooperativa Vinicola Garibaldi e
Nova Alianca Vinicola Cooperativa aparecem
nas trés faixas de premiacao e com diferen-
tes categorias de produtos, dos espumantes
aos vinhos tranquilos. O desempenho reforca
0 papel das cooperativas em uma cadeia ha
qual organizacao dos produtores, escala, tec-
nologia e agregacao de valor caminham lado
a lado.

A participacao brasileira no Vinus faz parte
de um trabalho permanente da Associacao
Brasileira de Enologia (ABE), que aproxima as
vinicolas nacionais dos principais concursos
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Brasil conquista 88 medalhas em concurso

internacionais. A entidade organiza e viabiliza
o envio de amostras e incentiva a presenca
dos rotulos brasileiros em avaliacdes realiza-
das por especialistas de diferentes paises.

Mais do que acumular medalhas, a estratégia
contribui para colocar a producao nacional
diante de degustadores, compradores, co-
municadores e profissionais do setor. Para as
cooperativas, essa exposicao internacional
também ajuda a valorizar uma cadeia produ-
tiva que comega nos vinhedos e envolve pro-
dutores associados até chegar ao consumidor
com marcas ja consolidadas no mercado.

Cooperativas entre os Ouros Duplos

A participacao cooperativista aparece com
forca principalmente entre os 22 rétulos brasi-
leiros que receberam Ouro Duplo, a maior dis-
tincao ja divulgada nesta etapa do concurso.

A Cooperativa Vinicola Aurora conquistou a
categoria com o Aurora Pinto Bandeira Espu-
mante Extra Brut Rosé e o Conde de Foucauld
Cabernet Sauvignon 2019. Ja a Cooperativa
Vinicola Garibaldi chegou ao Ouro Duplo com
dois espumantes, o Garibaldi Chardonnay e o
Garibaldi Moscatel.

A Nova Aliancga Vinicola Cooperativa tambéem
colocou dois produtos nesse grupo: Alianca

Espumante Brut Rosé e Santa Colina Espu-
mante Brut Branco.

O conjunto das premiagdes mostra, ao mes-
mo tempo, a importancia dos espumantes na
projecao internacional da producao brasileira
e a diversidade alcancada pelas vinicolas do
pais. A lista completa reune brancos, tintos e
espumantes elaborados com diferentes varie-
dades, métodos e propostas.

Garibaldi amplia diversidade de rotulos
premiados

A Cooperativa Vinicola Garibaldi teve parti-
cipacao particularmente diversificada. Além
dos dois Ouros Duplos, conquistou medalhas
de Ouro com Garibaldi Espumante Pinot Noir,
Garibaldi Espumante Prosecco Rosé, Gari-
baldi Espumante Viognier, Garibaldi Floratta
Espumante Moscatel Rosé, Garibaldi VG Es-
pumante Nature Blanc de Blanc e Garibaldi
Sauvignon Blanc 2026.

A cooperativa também recebeu duas meda-
Ihas de Prata, com o Garibaldi Acordes Merlot
2023 e o Garibaldi VG Chardonnay 2025.

A Aurora, por sua vez, somou aos dois Ouros
Duplos medalhas de Ouro para Aurora Espu-
mante Moscatel Branco, Aurora Pinto Bandei-
ra Chardonnay 2025, Aurora Reserva Merlot
2023, Aurora Varietal Malvasia 2025 e Conde
de Foucauld Espumante Branco Brut. Outros
dois produtos — Aurora Gran Reserva Touriga
Nacional 2020 e Aurora Procedéncias Pinot
Noir Espumante Brut Blanc de Noir — ficaram
com a Prata.

A Nova Alianga igualmente distribuiu suas
conquistas por diferentes marcas e estilos.
Além dos dois Ouros Duplos, recebeu Ouro
com Alianca Chardonnay 2023, Alianca Es-
pumante Brut Branco, Alianca Espumante
Moscatel Rosé, Cerro da Cruz Cabernet Sau-
vignon 2025, NOVA Ancelotta 2025, NOVA
Espumante Champenoise Brut Branco 2023,
NOVA Espumante Trebbiano 150 anos e San-
ta Colina Moscato Giallo 2026. O Wave Espu-
mante Moscatel recebeu Prata.

Vitrine internacional para o vinho
brasileiro

O resultado cooperativista esta inserido em uma
conquista mais ampla da vitivinicultura nacional.

Entre os 88 produtos brasileiros premiados es-
tao rétulos de empresas e vinicolas de diferen-
tes portes, regides, variedades e estilos.

Essa diversidade interessa particularmente a
estratégia de internacionalizacdo do setor. A
participacado continua em concursos permite
colocar produtos brasileiros lado a lado com
vinhos elaborados em paises de maior tradi-
¢ao internacional, a0 mesmo tempo em que
amplia o conhecimento das marcas nacionais
entre profissionais especializados.

O Brasil também esteve representado no juri do
Vinus pelos endlogos e diretores da ABE Cris-
thian Ambrosi, Gilson Berselli e Lucas Bueno
Amaral. A presenca de profissionais brasileiros
nas bancas de avaliacao cria outra frente de in-
tercambio, permitindo acompanhar tendéncias,
estilos e critérios utilizados internacionalmente.

“Ser convidado como jurado no concurso
Vinus foi fundamental para acompanhar as no-
vas tendéncias enoldgicas globais e me atua-
lizar quanto aos rigidos critérios de avaliacao
que moldam o mercado de vinhos, uma experi-
éncia enriquecedora para minha carreira como
endlogo”, afirmou Lucas Bueno Amaral.

A experiéncia ajuda a criar uma via de mao
dupla: enquanto os produtos brasileiros che-
gam as avaliacdes de especialistas estrangei-
ros, enélogos do pais participam dos espacos
internacionais nos quais sao debatidos quali-
dade, tendéncias e evolucao do mercado.

Resultado ainda pode crescer

As 88 medalhas nao encerram a participacao
brasileira no Vinus 2026. Os principais titulos
da competicao serao anunciados em 26 de
setembro, durante a ceriménia de premiacao.

Na ocasiao serao conhecidos o Campeao In-
ternacional Vinus 2026, os vencedores das ca-
tegorias de tintos, brancos, rosados, espuman-
tes brancos e rosados e vinhos doces, além do
Top 10 dos vinhos com as maiores pontuagoes.

Para as cooperativas premiadas, portanto, o
resultado de Mendoza ja representa reconhe-
cimento para seus rotulos e para o trabalho
desenvolvido na cadeia vitivinicola. A defini-
cao dos campedes podera ampliar ainda mais
a presenca brasileira — e cooperativista —
entre os destaques internacionais da edic¢ao.
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Sicoob Costa do Descobrimento reduz processamento

de balancos a dois minutos

O crescimento da carteira de crédito do Si-
coob Costa do Descobrimento trouxe a coo-
perativa financeira do sul da Bahia um desa-
fio que acompanha muitas organizagdes em
expansao: como ganhar escala sem transfor-
mar processos internos em gargalos. Entre
2023 e 2025, a carteira anual saltou de R$
154,8 milhdes para R$ 275,2 milhdes, avanco
de 77,79%, equivalente a aproximadamente
R$ 120 milhdes.

A expansao ocorreu em meio ao aumento da
base de cooperados, a ampliacao da equipe e
ao aprimoramento dos processos da area de
crédito. Ao mesmo tempo, porém, cresceu o Vo-
lume de demonstracdes financeiras que preci-
savam ser processadas antes das concessdes.

Um dos principais gargalos estava justamente
nessa etapa. A inclusao manual das informagdes
dos balangos consumia cerca de cinco horas de
trabalho, além de dificultar a padronizacao e au-
mentar a exposicao a erros operacionais.

“Diante do elevado volume de atendimentos
nas agéncias, dedicar aproximadamente cin-
co horas ao cadastro de um unico balanco
representava um desafio operacional signi-
ficativo”, explica Daniele Scopel, analista de
Crédito do Sicoob Costa do Descobrimento.

A necessidade de acompanhar o ritmo de
crescimento da carteira levou a cooperativa
a buscar uma alternativa capaz de acelerar o
processo sem retirar dos profissionais a res-
ponsabilidade pela analise técnica.

Inteligéncia artificial entra no fluxo
de crédito

Em 2023, a cooperativa adotou o Itera Balanco,
solugado de inteligéncia artificial desenvolvida
pela Itera para leitura, interpretacao e estrutura-
¢ao automatica de demonstragdes financeiras.

A ferramenta passou a organizar diferentes
documentos contabeis e padronizar as infor-
macoes antes de sua integracao ao fluxo ope-
racional. A validacao técnica, entretanto, per-
maneceu sob responsabilidade dos analistas.

A mudanca produziu uma reducao expressi-
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va de tempo. Uma tarefa que anteriormente
exigia aproximadamente cinco horas passou
a ser realizada em cerca de dois minutos, re-
ducao proxima de 99%.

A adaptacao também foi rapida. Segundo as
informacdes fornecidas pela assessoria, em
dois dias a equipe ja utilizava a ferramenta
em sua rotina. Entre 2023 e 2026, aproxima-
damente 200 demonstracdes financeiras fo-
ram processadas automaticamente.

O caso chama atencao por mostrar uma apli-
cacao da inteligéncia artificial menos visivel

para o cooperado, mas diretamente relacio-
nada a eficiéncia das operacdes financeiras:
automatizar tarefas repetitivas para ampliar o
tempo disponivel aos profissionais responsa-
veis pela decisao.

Tecnologia devolve tempo aos analistas

Com a automatizacao da entrada e estrutura-
cao das informacdes dos balancos, parte da
carga operacional deixou de ocupar a rotina
dos analistas. O tempo passou a ser direcio-
nado para atividades que dependem de ava-
liacao humana, como acompanhamento das
operacoes, relacionamento com os coopera-
dos e desenvolvimento de novos negocios.

“Essa evolucao trouxe ganhos significativos
de eficiéncia, permitindo que os colabora-
dores direcionem mais tempo a atividades
de relacionamento com 0s cooperados, co-
mercializagcao de produtos e servigcos e pros-
peccao de novas oportunidades de negdécios
para a cooperativa”, afirma Daniele Scopel.

A experiéncia coloca em evidéncia uma ques-
tado central no debate sobre inteligéncia artifi-
cial no cooperativismo financeiro: a tecnolo-
gia nao necessariamente substitui a atuacao
humana, mas pode mudar onde o trabalho
humano gera mais valor.

No Sicoob Costa do Descobrimento, a auto-
macao ficou concentrada principalmente no
tratamento das informacdes. A avaliacao téc-
nica continuou nas maos dos especialistas,
preservando uma etapa fundamental do pro-
cesso de concessao.

Prazo de concessao cai pela metade

Os resultados chegaram também ao tempo ne-
cessario para concluir as operacoées. Em de-
zembro de 2025, a cooperativa alcancou prazo
de trés dias para liberacao do crédito, diante
dos seis dias anteriormente necessarios.

Segundo a cooperativa, a solugao também
contribuiu para uma evolugao positiva em 17
classificacdes de risco (CRLs), favorecendo
a reducao das provisdes de crédito e aumen-
tando a assertividade das concessoes.

A automatizacao ampliou ainda a padronizacao
dos processos e a confiabilidade das informa-
¢coes, além de reduzir a possibilidade de erros

associados a inclusdo manual dos dados.

Os indicadores ganham relevancia quando
observados ao lado da expansao da cartei-
ra. Em apenas dois anos, o volume anual de
crédito cresceu R$ 120,4 milhdes, passando
de R$ 154,8 milhdes, em 2023, para R$ 275,2
milhdes em 2025.

A experiéncia demonstra, assim, como inves-
timentos em processos e tecnologia podem
acompanhar o crescimento de uma coopera-
tiva sem necessariamente ampliar na mesma
proporcao a carga de atividades repetitivas
sobre suas equipes.

Inovacao a servico do cooperado

O projeto também foi relacionado aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Na-
c¢oes Unidas, especialmente ao ODS 8 — Tra-
balho Decente e Crescimento Econdmico e ao
ODS 9 — Industria, Inovacao e Infraestrutura.

Mais do que a associagcao aos ODS, porém, o
caso apresenta uma questdo estratégica para
0 cooperativismo financeiro: como incorporar
inteligéncia artificial e automacao preservando
caracteristicas como relacionamento, proximi-
dade e participacao humana nas decisoes.

Para Daniele Scopel, a experiéncia mostrou
que eficiéncia tecnoldgica e valorizagao das
pessoas podem avangar juntas.

“Essa implementacao demonstrou que inovar,
no cooperativismo, significa potencializar o
trabalho das pessoas e ampliar sua capacida-
de de gerar valor para os cooperados”, afirma.

Na avaliacao da analista, liberar a equipe das
tarefas repetitivas abre espaco para ativida-
des relacionadas a andlise, ao atendimento e
ao relacionamento, fortalecendo “um modelo
de crescimento sustentavel, pautado na proxi-
midade, na cooperacao e no desenvolvimento
conjunto da cooperativa e de seus associados”.

Nesse sentido, a experiéncia do Sicoob Cos-
ta do Descobrimento vai além da reducao de
cinco horas para dois minutos. O ganho mais
significativo pode estar justamente na utiliza-
cao desse tempo: menos trabalho dedicado a
transcricao de informacdes e mais disponibi-
lidade para analisar riscos, atender coopera-
dos e apoiar novos negécios.
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Intercooperacao marca a abertura do 16° Concred

Celebrar o presente e debater o futuro do co-
operativismo financeiro. Foi com essa premis-
sa que o presidente da Confederacao Brasileira
das Cooperativas de Crédito (Confebras), Luiz
Lesse Moura Santos, abriu 0 16° Congresso Bra-
sileiro do Cooperativismo de Crédito (Concred),
em Goiania.

“"Vamos discutir o cooperativismo financeiro
que queremos construir nos préximos anos.
O futuro é aquilo que comecamos a construir
agora. E no cooperativismo ninguém constroi o
futuro sozinho.”

Lesse lembrou que a 162 edicao do Concred —
maior evento do cooperativismo de crédito do
mundo em numero de participantes — acontece
em um ano importante para o setor: os 40 anos
de fundacao da Confebras, responsavel pela re-
alizacao do congresso.

"Sao quatro décadas conectando pessoas, cons-
truindo pontes, incentivando a intercooperacao e
promovendo a integracao”, relembrou.

Ainda segundo Lesse, quando falamos de co-
operativismo financeiro, ndo estamos falando
apenas de numeros, mas de pessoas. Sao 21,2
milhées de brasileiros que encontram nas coo-
perativas de crédito a oportunidade de abrir o
proprio negoécio, melhorar de vida, financiar a
producao e cuidar da saude financeira da familia.

“Nos préximos dias, vamos falar sobre negé-
cios, inteligéncia artificial, governanca e regula-
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mentagao. Mas nenhuma grande transformacao
€ construida sozinha. O futuro sera mais tecno-
I6gico, sustentavel e inovador, mas nunca dei-
xara de ser humano e cooperativo”, destacou.

Intercooperacao

Também anfitrido do evento, o presidente do
Sistema OCB-GO, Luis Alberto Pereira, contou
sobre sua insisténcia para garantir que o evento
deste ano fosse realizado em Goiania.

"Ha dois anos, fui ao Concred, em Belo Hori-
zonte, com uma unica ideia na cabeca: trazer o
proximo Concred para Goiania. Mas como uma
noiva, o 16° Concred ja estava comprometido e
iria para Sao Paulo”, relatou destacando que con-
tou com o desprendimento e espirito cooperativo
dos colegas paulistas para que o evento viesse
para o Centro-Oeste.

"A vinda do Concred para Goiania reflete o reco-
nhecimento estratégico do cooperativismo goiano
para o pais. Juntas, nossas cooperativas movi-
mentaram R$ 11 milhdes em 2025, com mais de
650 mil cooperados”, contabilizou.

Durante a abertura do evento, Pereira citou que
novas ideias, parcerias e solucdes so serao via-
bilizadas com o trabalho conjunto. “Precisamos
modernizar processos, incorporar tecnologia,
usar inteligéncia artificial, aperfeicoar gover-
nanca, mas nao podemos terceirizar nossa iden-
tidade cooperativista. Precisamos de profissio-
nais que entendam a alma do nosso negocio.”

Reconhecimento

O 16° Concred reunira cerca de 5 mil pessoas
em Goiania, incluindo 80% das liderancas do
cooperativismo financeiro nacional. Também
estiveram presentes representantes do Banco
Central do Brasil — 6rgao regulador do setor —
e de instituicdes parceiras estratégicas, como o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) e o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

"O Concred é o principal forum de discussao
dos temas relacionados ao cooperativismo de
crédito brasileiro”, reconheceu a chefe do De-
partamento de Organizacao do Sistema Finan-
ceiro (Deorf) do Banco Central do Brasil, Caroli-
na Pancotto Bohrer. Ela destacou um acordo de
cooperacao técnica realizado com a Confebras
que tem permitido uma parceria proveitosa com
as cooperativas, facilitando a troca de informa-
coes e a supervisao do setor: o BC UNEVozes.

O superintendente da Area de Operacées e Ca-
nais Digitais do BNDES, Marcelo Porteiro Cardo-
S0, ressaltou a proximidade do banco de fomen-
to com as cooperativas de crédito.

"As cooperativas de crédito sado responsaveis
por mais de 70% das operacdes de crédito do
BNDES. Foram R$ 52 bilhdes em créditos e ga-
rantias. Crédito voltado, principalmente, para
micro, pequenos e médios negdcios com im-
pacto positivo na geracdo de empregos for-
mais”, garantiu.

Ja o gerente de Capitalizacao e Servicos Finan-
ceiros do Sebrae, Valdir Oliveira, destacou que
nenhum numero é tao representativo quanto hu-
manizar o processo de crédito. “Ninguém mais
do que as cooperativas podem nos ajudar nesse
processo. Em nome dos 30 milhées de CNPJs
de pequenas empresas, 0 N0sso muito obrigado
as cooperativas.”

Realizando sonhos

Em um discurso repleto de agradecimentos, o pre-
sidente do Conselho de Administracao do Sistema
OCB, Marcio Lopes de Freitas, fez um chamado a
todos os presentes: que mantenham viva a essén-
cia do cooperativismo nos negocios.

"Noés precisamos cultivar a esséncia do nos-
so cooperativismo. A geracao de numeros é
importante, mas nao podemos deixar de lado
aquilo que nos diferencia. A nossa esséncia &
ser cooperativo.”

José Alves, presidente da ACI Américas, para-

benizou o trabalho realizado pelas cooperativas
brasileiras destacando que essas instituicoes
Sao uma inspiracao para as cooperativas de
crédito do continente e do mundo.

“"Quando uma cooperativa acredita em uma fa-
milia, nao esta realizando apenas uma opera-
¢ao financeira. Esta fazendo com que sonhos
se transformem em projetos e que projetos se
transformem em realidade. Estamos presentes
onde existem pessoas que precisam ser vistas,
ouvidas e ter uma oportunidade.”

Quem mais falou na abertura do
Concred

"A gente verdadeiramente acredita no coo-
perativismo, em Goiania. Aqui, o prefeito e
0 secretario de desenvolvimento econémi-
€O sao cooperativistas. E 0 que é a esséncia
do cooperativismo? Sdo as pessoas. E nelas
que o cooperativismo, especialmente o de
crédito, esta focado sempre.”

Coronel Claudia Lira, vice-prefeita
de Goiania.

"As cooperativas geram oportunidade e
constroem relacées de confianca. Coope-
rativismo precisa evoluir, mas nao podemos
perder nossa esséncia. Podemos crescer,
mas sem deixar de ser humanos.”

Marcelo Baiocchi Carneiro, presidente do
Sicoob Nova Central

“"Facamos parcerias solidas com instituicoes
proximas para fortalecer a educacao coope-
rativa. Que possamos falar da cultura do co-
operativismo. Que isso passe a ser o modo
de vida das comunidades. Assim deixare-
mos um legado para as geracoes futuras e
um legado para o negdécio que a gente tanto
defende.”

Celso Ronaldo Raguzzoni Figueira,
presidente da Central Sicredi Brasil Central

"Este ano, o Concred deveria ser realizado
em Sao Paulo, mas as liderancas daquele
estado ouviram o nosso pedido, e cederam
a vez para o Goias, por entenderem como
seria importante dar visibilidade para nossa
regiao. Isto é intercooperacao”

Raimundo Nonato Leite Pinto, presidente
da Central Sicoob Uni
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Tania Zanella defende educacao cooperativista para
sustentar o crescimento

Em entrevista a BR Coop, a presidente executiva
do Sistema OCB, Tania Zanella, aborda educa-
cao cooperativista, participacao dos associa-
dos e formacao de novas liderancas. Para ela,
a expansao do cooperativismo financeiro deve
combinar escala, identidade e geracao de valor
para as comunidades

1. Qual é o maior risco de um crescimen-
to sem educacao cooperativista?

O cooperativismo financeiro vive um momen-
to muito importante de expansao, e isso au-
menta também a nossa responsabilidade de
fortalecer aquilo que sustenta esse cresci-
mento. Quanto mais pessoas chegam as coo-
perativas, maior precisa ser o0 nosso cuidado
para que elas compreendam o que significa
ser cooperado, como podem participar e qual
€ 0 seu papel na construcao daquele negocio.

A educacao cooperativista é justamente o que
transforma uma relacao de uso em uma rela-
cao de pertencimento. E ela que ajuda o coo-
perado a entender que participa de uma insti-
tuicao financeira da qual também é dono, que
tem voz nas decisdes e que os resultados ge-
rados retornam para os proprios cooperados
e para o desenvolvimento das comunidades.
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Por isso, crescimento e educacao precisam ca-
minhar juntos. Podemos ampliar ativos, presen-
ca territorial, nUmero de cooperados e solucdes
oferecidas e, paralelamente, fortalecer partici-
pacao, identidade e cultura. E essa combinacao
que da sustentabilidade ao crescimento.

Esse € um tema especialmente relevante para
nos em 2026, o Ano da Cultura Cooperativis-
ta para o Sistema OCB.

2. Como ampliar escala preservando
participacao e identidade?

Escala e identidade precisam ser vistas como
dimensbes complementares. A escala da
condi¢cdes para investir em tecnologia, ino-
vacgao, seguranca, qualificacao das equipes
e novas solucdes. A identidade garante que
todo esse crescimento continue orientado
pelas pessoas e pelos principios que diferen-
ciam uma cooperativa.

O ponto central esta na governanca e na ca-
pacidade de fazer a participacao evoluir jun-
to com a organizagao. Uma cooperativa que
cresce precisa encontrar novas formas de se
relacionar com os cooperados, ampliar os ca-
nais de participacao, utilizar a tecnologia para
aproximar as pessoas € manter espagos em

que elas possam contribuir efetivamente para
as decisoes.

E temos hoje ferramentas que ajudam muito
nesse processo. A participacao pode aconte-
cer de diferentes maneiras, combinando as-
sembleias, nucleos, comités, canais digitais,
programas de formacao e espacos voltados
a jovens e mulheres. A tecnologia, inclusive,
pode ser uma grande aliada para aproximar o
cooperado da governanca.

O desafio para os proximos anos sera justa-
mente esse: transformar escala em capacidade
de gerar ainda mais valor e proximidade. Quan-
to maior uma cooperativa se torna, mais impor-
tante é garantir que o cooperado continue se
reconhecendo naquele projeto coletivo.

3. Quais indicadores deveriam medir o
sucesso do setor além dos ativos?

Ativos sao importantes porque mostram so-
lidez, capacidade de operacao e a dimensao
econdmica alcancada pelo cooperativismo fi-
nanceiro. Mas eles contam apenas uma parte
dessa historia.

Precisamos olhar também para quantas pes-
soas conseguimos incluir no sistema finan-
ceiro, quantos municipios atendemos, quanto
valor permanece circulando nas comunida-
des, qual é a satisfacao dos cooperados, como
evolui sua participagao na governanca e qual
€ o impacto gerado nos territorios.

Hoje, o cooperativismo de crédito esta pre-
sente fisicamente em 59% dos municipios
brasileiros e € a unica instituicao financeira
fisicamente presente em 1.072 cidades. Esse
€ um indicador extremamente relevante por-
que mostra que crescimento também pode
ser medido pela capacidade de chegar a lu-
gares e pessoas que precisam de acesso a
servicos financeiros.

Eu acrescentaria ainda indicadores de partici-
pacao, diversidade e renovacao das lideran-
¢as. Quantos jovens estdo chegando? Quan-
tas mulheres ocupam espacos de decisao?
Como esta a participacao nas assembleias?
Qual é o nivel de pertencimento dos coope-
rados? Sao perguntas importantes porque
mostram a vitalidade do modelo.

O sucesso do cooperativismo financeiro pre-

cisa ser observado por um conjunto de di-
mensdes: solidez econdmica, geracao de
valor para o cooperado, inclusao financeira,
participacao, impacto local e capacidade de
preparar o futuro.

4. Como formar a proxima geracao de
dirigentes?

A formacao da proxima geragcao comeca muito
antes de surgir a necessidade de escolher um
novo presidente, conselheiro ou diretor. Su-
Cessao precisa ser um processo permanente
de identificacao de talentos, desenvolvimen-
to, formacao e criacao de oportunidades para
que novas pessoas participem das decisdes.

Temos liderancas que dedicaram décadas ao
cooperativismo e construiram um patriménio
extraordinario de conhecimento, confianca e
relacionamento com os cooperados. Um dos
nossos grandes desafios é transformar essa
experiéncia em legado. Isso significa criar
pontes entre geracdes, estimular mentorias e
preparar pessoas para assumir responsabili-
dades de maneira gradual e consistente.

No Sistema OCB, temos avancado nessa dire-
cao com iniciativas como o Futuras Lideran-
cas, que trabalha competéncias essenciais
para quem vai conduzir as cooperativas nos
proximos anos, e com espacos como o Gera-
cao C e o Elas pelo Coop, 0s comités que es-
timulam a participacao de jovens e mulheres.

O proprio Sistema OCB vive hoje uma evo-
lucdo importante de governanga, com a se-
paracao entre a Presidéncia do Conselho
de Administracao e a Presidéncia Executiva.
Esse modelo permite valorizar o legado e a
experiéncia acumulados e, simultaneamente,
profissionalizar a gestao e ampliar os espa-
COS para novas liderancas.

O dirigente que estamos formando para o
futuro precisara reunir competéncias dife-
rentes. Tera que compreender gestdo, tec-
nologia, sustentabilidade e dados, mas tam-
bém conhecer profundamente a identidade
cooperativista, saber ouvir, construir coleti-
vamente e manter proximidade com o coo-
perado. Preparar a proxima geracao significa
formar pessoas capazes de conduzir a trans-
formacao preservando aquilo que faz do co-
operativismo um modelo unico.
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Cartilha orienta municipios sobre movimentacao
de recursos em cooperativas de crédito

Um dos destaques do 16° Congresso Brasi-
leiro do Cooperativismo de Crédito (Concred
2026), em Goiania, foi o lancamento da 32
edicao da cartilha “Retencao de Riqueza nos
Municipios — Relacao entre Cooperativas de
Crédito e Entes Publicos Municipais”. A apre-
sentacao ocorreu em 28 de agosto de 2026,
durante o painel da manha.

Especialmente organizada para atender as
prefeituras, a cartilha mostra como a circu-
lagao do dinheiro publico no préprio territorio
pode estimular crédito, renda e arrecadacao.

A publicacao foi realizada pelo Sistema OCB,
Sebrae Nacional e Banco Central do Bra-
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sil, com apoio institucional da Confederacgao
Nacional dos Municipios (CNM), Associacao
dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon), Confederacao Brasileira das
Cooperativas de Crédito (Confebras) e Fun-
do Garantidor do Cooperativismo de Crédito
(FGCoop).

Mais do que explicar procedimentos, o docu-
mento apresenta a gestdao dos recursos mu-
nicipais como uma decisao capaz de influen-
ciar o desenvolvimento econdmico. Quando
parte do dinheiro arrecadado ou administrado
pela prefeitura permanece no territério, pode
ampliar a disponibilidade de crédito para pro-
dutores rurais, pequenos negocios e demais

empreendedores. Esse movimento tende a
estimular a atividade econdémica, a geragao
de empregos, o consumo e, consequente-
mente, a arrecadag¢ao municipal.

Relacao avanca nos municipios

Dados do Banco Central reunidos na carti-
Iha mostram que 373 cooperativas de crédito
mantinham, em dezembro de 2025, relaciona-
mento com 5.233 entes publicos municipais,
distribuidos por 2.670 municipios brasileiros.

O volume de recursos publicos municipais
depositados nessas instituicoes chegou a R$
4,33 bilhdes, crescimento de 152,9% em com-
paracao com dezembro de 2021, quando o
saldo era de aproximadamente R$ 1,7 bilhdo.

A relacao nao envolve apenas as prefeituras.
Camaras municipais, fundos de previdén-
Cia, secretarias, servi¢cos de agua e esgoto,
fundos de saude e educacao, consorcios,
fundacdes, companhias e outras entidades
controladas pelos municipios também podem
manter depositos em cooperativas, desde
que atendidas as exigéncias legais.

A cartilharegistra 3.447 relacionamentos com
prefeituras, 1.010 com camaras municipais e
831 com fundos municipais de previdéncia.
Como uma mesma entidade pode operar com
mais de uma cooperativa, o levantamento
contabiliza 6.534 vinculos.

Essa expansdo encontra apoio na presencga
territorial do cooperativismo financeiro. Se-
gundo dados de dezembro de 2025 citados
na publicacao, as cooperativas formavam a
maior rede presencial de servicos financei-
ros do pais, com mais de 10,5 mil pontos de
atendimento. O segmento estava presente
fisicamente em 3.287 dos 5.570 municipios
brasileiros e constituia a unica alternativa
presencial em 1.072 localidades.

Nova regra amplia aplicacao local

A atualizagcao da cartilha incorpora as mu-
dancas estabelecidas pela Resolucao CMN
5.273/2025, que alterou as condicdes para a
captacao de recursos municipais pelas coo-
perativas de crédito.

Pelo novo regramento, as cooperativas po-
dem aplicar livremente recursos municipais

equivalentes a até 5% do saldo total de seus
depdsitos a vista e a prazo, quando nao fo-
rem filiadas a um sistema. Para as cooperati-
vas filiadas, o percentual sobe para 6%.

Antes da alteracao, apenas o montante co-
berto pela garantia do FGCoop — limitada a
R$ 250 mil — poderia integrar os recursos
disponiveis para operacoes de crédito. O va-
lor excedente precisava ser direcionado dia-
riamente a titulos publicos federais.

Com a mudanc¢a, uma parcela maior dos de-
positos municipais pode financiar operacoes
com os associados da cooperativa. Valores
que ultrapassarem os limites de 5% ou 6%
deverdo ser registrados em conta de paga-
mento pré-paga mantida pelo ente publico.

A possibilidade de aplicacao local amplia o
potencial econdmico da medida. Os depdsi-
tos podem fortalecer a capacidade da coope-
rativa de oferecer crédito a empreendedores
e produtores do préprio territorio, contribuin-
do para que os recursos publicos gerem no-
vos ciclos de producao, renda e arrecadacao.

Regras para receber depositos

A autorizacao para receber recursos munici-
pais nao alcanca todas as cooperativas. So-
mente as classificadas como plenas ou clas-
sicas, autorizadas a captar depodsitos e em
conformidade com os requisitos minimos de
capital e limites regulamentares, podem reali-
zar essas operacoes. Cooperativas de capital
e empréstimo nao estao habilitadas.

Também é necessario que a cooperativa pos-
sua uma dependéncia instalada no municipio.
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Além disso, a captacao deve ser aprovada em
assembleia geral, com a identificacdo nomi-
nal de cada municipio registrada em ata.

A legislacao permite depdsitos a vista, de-
positos a prazo sem emissao de certificado
e contas de pagamento pré-pagas. Entretan-
to, 0 municipio e seus 6rgaos nao se tornam
associados da cooperativa e, por isso, nao
podem contratar operacdes de crédito desti-
nadas aos cooperados.

Outro impedimento ocorre quando o prefei-
to, o vice-prefeito ou um secretario munici-
pal integra a diretoria ou o conselho de ad-
ministracdo da cooperativa. Nessa situacao,
a instituicao nao pode receber depodsitos do
respectivo municipio.

Governanca e interesse publico

A Atricon recomenda que a escolha da insti-
tuicao financeira seja precedida de analises
técnica, juridica e econdémico-financeira. A
administracao municipal também deve de-
monstrar a vantajosidade da operacao e ava-
liar os riscos de liquidez e de funcionamento.

A decisao precisa constar de procedimento
administrativo formal, observar as regras de
responsabilidade fiscal e contar com a mani-
festacao dos setores de assessoramento juri-
dico e controle interno. Dessa forma, a opgao

por uma cooperativa deve resultar de crité-
rios objetivos, compativeis com os principios
da legalidade, impessoalidade, publicidade,
moralidade e eficiéncia.

A cartilha destaca que o relacionamento pode
ir além da manutencao de depdsitos. As co-
operativas estdo autorizadas a prestar servi-
¢cos de arrecadacao de tributos e taxas, pro-
cessamento da folha de pagamento, gestao
de contas e transferéncias. Também podem
oferecer crédito consignado aos servidores
que se associarem a instituicao.

Os municipios podem ainda negociar contra-
partidas voltadas ao desenvolvimento local,
como a abertura de postos de atendimento,
linhas de crédito com condi¢des especificas,
capacitacao de pequenos negocios e produ-
tores rurais, educacao financeira e apoio a
politicas publicas.

Ao reunir a legislacdo, as mudancas regu-
latérias e as recomendacgdes dos 6érgaos de
controle, a publicacao procura reduzir duvi-
das que ainda limitam a aproximacado entre
administragcbées municipais e cooperativas.
O desafio, a partir de agora, é transformar a
possibilidade normativa em decisées tecni-
camente fundamentadas, capazes de conci-
liar seguranca na gestdo publica com desen-
volvimento econémico nos territorios.

Cooperativas e municipios em nhumeros

RS 4,33 bilhdes 152,9%

373 cooperativas

em depdsitos municipais nas de crescimento em relagdo com recursos de entes

cooperativas em dezembro  a dezembro de 2021

de 2025

municipais

5.233 atendidos 2.670 municipios 3.287 municipios

dentre entes publicos
municipais

1.072 municipios
onde a cooperativa é a
unica instituicao financeira
presencial
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Risco climatico entra na analise de crédito

das cooperativas

Ov =21 16°CONCRED
SUSTENTABILIDADE ‘
INOVACAO E IMPACTO

POSITIVO

Sustentabilidade passa a influenciar a avalia-
cao de investimentos, a gestao das carteiras
e o financiamento de atividades capazes de
resistir aos efeitos das mudancas do clima

Os riscos climaticos ja afetam a producao, a
infraestrutura, o emprego e a capacidade de
pagamento de empresas e produtores. Por
isso, as cooperativas de crédito precisam in-
corporar informagdes ambientais e sociais a
analise das operacdes, ao planejamento es-
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tratégico e as decisdes sobre a destinacao
dos recursos financeiros.

A avaliacdo foi apresentada por Denise
Hills, presidente do Conselho Consultivo do
Instituto Equilibrio, durante a palestra “Da
Sustentabilidade a Regeneracao: como or-
ganizacdes podem liderar a transicao para
uma economia mais resiliente, inclusiva e
prospera”. O encontro ocorreu em 28 de
agosto, durante o 16° Congresso Brasileiro

do Cooperativismo de Crédito (Concred),
em Goiania.

Com experiéncia no mercado financeiro e na
area de sustentabilidade, Denise defendeu
que a agenda climatica deixou de represen-
tar apenas uma responsabilidade ambiental.
Atualmente, ela interfere na avaliacao dos
riscos, na continuidade dos negdcios e nos
resultados econémicos das organizacgoes.

Nesse contexto, o setor financeiro ocu-
pa uma posicao estratégica. Ao determinar
quais atividades receberao crédito, as insti-
tuicées podem ajudar empresas, produtores
e comunidades a se prepararem para mu-
dancas que ja alteram as condicdes de pro-
ducao em diferentes partes do pais.

Crédito para uma economia mais resiliente

A incorporacao do risco climatico a conces-
sao de crédito nao significa apenas restringir
financiamentos. O objetivo é conhecer me-
Ihor as vulnerabilidades de cada atividade e
apoiar investimentos capazes de funcionar
em condi¢gdes ambientais diferentes daque-
las observadas no passado.

Uma propriedade rural sujeita a longos
periodos de estiagem, por exemplo, apre-
senta necessidades distintas de outra lo-
calizada em uma area com possibilidade
crescente de chuvas intensas. Da mesma
forma, instalacdes industriais, estruturas
logisticas e empreendimentos urbanos
precisam considerar a disponibilidade de
agua, as ondas de calor, os incéndios, as
inundacdes e outros eventos capazes de
interromper as operagodes.

Ao conhecer essas exposicoes, a cooperati-
va pode avaliar 0s riscos com maior precisao
e orientar os associados sobre tecnologias,
infraestrutura e praticas produtivas mais

adequadas. Dessa maneira, sustentabilidade
e seguranca da carteira de crédito passam a
integrar uma mesma estratégia.

O alerta encontra respaldo no Relatério de
Riscos Globais 2026, do Férum Econdmico
Mundial. No horizonte de dez anos, cinco
riscos ambientais aparecem entre os dez
considerados mais severos: eventos climati-

cos extremos, perda de biodiversidade e co-
lapso dos ecossistemas, alteragdes criticas
nos sistemas da Terra, escassez de recursos
naturais e poluicado. Os trés primeiros ocu-
pam as posicdes iniciais da classificacao de
longo prazo. Férum Econémico Mundial

A adaptacao comeca no territério

Um dos principais pontos da apresentacao
foi a necessidade de construir respostas de
acordo com a realidade de cada regido. "A
adaptacao tem CEP. Ela é regional”, resumiu
Denise Hills.

No Sul, chuvas intensas e enchentes podem
provocar perdas econémicas, comprometer
garantias e interromper atividades. No Norte
e no Nordeste, secas e queimadas represen-
tam ameacas crescentes. Ja no Centro-Oes-
te, ondas de calor, baixa umidade e incén-
dios podem reduzir a produtividade e afetar
as condicoOes de trabalho.

Essa diversidade reforca uma caracteristi-
ca do cooperativismo financeiro: a proxi-
midade com os territérios. Por conhecerem
seus associados e as cadeias produtivas
locais, as cooperativas podem identificar
vulnerabilidades especificas e participar da
construcao de solucdes compativeis com
cada municipio.

O desafio e transformar esse conhecimento
em critérios de analise, orientacao técnica e
produtos financeiros. Isso pode incluir crédi-
to para recuperacao de nascentes, conser-
vacao do solo, uso eficiente da agua, agri-
cultura de baixo carbono, energia renovavel
e adaptacao de instalacdes produtivas.

Informacao melhora decisées

Durante a palestra, Denise apresentou o
AdaptaBrasil MCTI como uma das ferra-
mentas que podem apoiar as cooperativas.
Desenvolvida no ambito do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, a platafor-
ma reune indices e indicadores sobre os
riscos dos impactos das mudancas clima-
ticas no Brasil.

Os dados estao disponiveis para todos os
municipios e podem ajudar a identificar
vulnerabilidades relacionadas, entre ou-
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tras areas, a agricultura, aos recursos hi-
dricos, a saude, a infraestrutura e a segu-
ranca alimentar.

A utilizacao dessas informacdes pode tor-
nar mais segura a avaliacao das operacoes.
Alem de verificar renda, garantias e historico
financeiro, a cooperativa podera considerar
se o empreendimento financiado esta pre-
parado para as condicdes climaticas proje-
tadas para os proximos anos.

Essa analise tende a ser especialmente im-
portante nos financiamentos de longo prazo.
Uma obra, instalacao ou atividade produtiva
planejada hoje precisara manter sua viabili-
dade por dez ou vinte anos, periodo em que
os padroes de temperatura, chuva e disponi-
bilidade de recursos naturais poderao sofrer
alteracdes significativas.

Da mitigacao a regeneracao

A discussao apresentada no Concred tam-
bém avancou da reducao dos danos para
a regeneracao dos territorios. Nesse con-
ceito, as organiza¢cdées nao devem apenas
diminuir emissdées ou impactos negativos,
mas contribuir para recuperar ecossiste-
mas e fortalecer a capacidade de adapta-
cao das comunidades.

A restauracao de areas naturais, a recupe-
racao de nascentes e a adocao de praticas
agricolas mais resilientes estao entre as pos-
sibilidades. Dependendo do territério, solu-
¢cOes baseadas na natureza podem apre-
sentar custos menores e resultados mais
amplos do que intervencdes convencionais
de infraestrutura.

Entretanto, o acesso ao crédito, isoladamen-
te, ndo garante a transformacgéo. A mudanca
também exige assisténcia técnica, capacita-
¢ao e redes de apoio que permitam aos co-
operados aplicar novas tecnologias e ajustar
seus modelos de producao.

Nesse aspecto, o cooperativismo pode com-
binar financiamento, educacao e atuacao co-
letiva. A intercooperagcdo com organizagoes
agropecuarias, de infraestrutura, energia,
trabalho e producao pode ampliar o alcance
das iniciativas e distribuir conhecimento en-
tre diferentes setores.
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Sustentabilidade envolve toda a cadeia

A analise dos riscos socioambientais tam-
bém precisa alcancar fornecedores, traba-
Ihadores e comunidades. Nao basta melho-
rar indicadores ambientais se as decisdes
empresariais transferem custos e vulnera-
bilidades para outros participantes da ca-
deia produtiva.

Assim, condicées de trabalho, renda, di-
versidade e direitos humanos devem in-
tegrar a avaliacdao dos empreendimentos
financiados. Para as cooperativas, essa
perspectiva amplia a responsabilidade so-
bre os impactos do crédito, mas também
reduz riscos de imagem, perdas financei-
ras e problemas regulatorios.

A ampliacdo das exigéncias de transpa-
réncia reforca a necessidade de conhecer
os efeitos ambientais e sociais associados
as carteiras. Contudo, cumprir as normas
representa apenas o ponto de partida. O
avanco efetivo dependera da capacidade
de transformar dados cientificos e conheci-
mento local em decisdes mensuraveis.

Ao levar essa discussao ao Concred 2026,
Denise Hills colocou o risco climatico no
centro da estratégia financeira. Para o co-
operativismo de crédito, a sustentabilidade
passa a representar uma ferramenta de pro-
tecao da carteira, orientacao dos coopera-
dos e desenvolvimento de territorios mais
preparados para enfrentar uma realidade
ambiental em transformacao.

Geotecnologia amplia controle de riscos no crédito rural

Novas exigéncias socioambientais deman-
darao das cooperativas maior conhecimento
sobre propriedades, atividades financiadas e
capacidade de adaptacao dos produtores

Um dos assuntos debatidos durante o 16°
Congresso Brasileiro do Cooperativismo de
Crédito (Concred), realizado em Goiania, en-
volveu a nova etapa da analise do crédito ru-
ral. Além da capacidade de pagamento, das
garantias e do histoérico financeiro do produ-
tor, as instituicbes de crédito deverao avaliar

com maior profundidade os riscos sociais,
ambientais e climaticos relacionados as pro-
priedades e as atividades financiadas.

Para as cooperativas financeiras, esse movi-
mento exigira investimentos em tecnologia,
qualificacao das equipes e acompanhamen-
to mais préoximo dos associados. Ao mesmo
tempo, podera melhorar a gestao das cartei-
ras e reduzir perdas provocadas por irregula-
ridades ambientais, eventos climaticos e mu-
dancas nas condicdes de producdo.
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O evento contou com um painel que teve a
participacdo de Claudio Filgueiras Pacheco
Moreira, chefe do Departamento de Regula-
¢cao, Supervisao e Controle das Operacdes do
Crédito Rural e do Proagro (Derop), do Banco
Central do Brasil. A mediacao coube ao vice-
-presidente da Confederacao Brasileira das
Cooperativas de Crédito (Confebras), Doni-
zetti José.

O encontro mostrou que sustentabilidade, tec-
nologia e estabilidade financeira passaram a
integrar uma mesma agenda no financiamento
do campo. “Sustentabilidade e estabilidade fi-
nanceira sao indissociaveis”, afirmou Moreira.

Imagens de satélite apoiam decisoes

Uma das principais ferramentas apresentadas
pelo representante do Banco Central foi a ge-
otecnologia. Por meio do cruzamento da loca-
lizagao das propriedades com imagens de sa-
télite e outras bases de dados, as instituicdes
financeiras podem acompanhar o uso do solo
e identificar alteracdes no territorio.

O recurso permite verificar, por exemplo, a
existéncia de desmatamento, sobreposicao
com 4areas protegidas ou outras situacoes
capazes de impedir a concessao do finan-
ciamento. Dessa forma, a tecnologia reduz a
dependéncia de informacdes exclusivamente
declaratorias e amplia a capacidade de confe-
réncia das cooperativas.

Ainda segundo os especialistas, o sensoria-
mento remoto também pode contribuir para o
acompanhamento das atividades apos a libera-
cao do crédito. Dependendo das bases utiliza-
das, a instituicado consegue observar mudancas
na cobertura vegetal, evolucao das lavouras e
possiveis exposicdes a eventos climaticos.

Entretanto, o acesso as imagens representa
apenas uma parte do processo. O principal
desafio esta em transformar dados geogra-
ficos em conhecimento aplicavel a analise
financeira. Para isso, as cooperativas preci-
sarao combinar tecnologia, experiéncia das
equipes e conhecimento da realidade produti-
va de cada regiao.

Informacao reduz assimetrias

A apresentacao no painel do Concred 2026
deixa a entender que o crédito rural envol-
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ve uma assimetria natural de informacées. O
produtor conhece detalhadamente sua pro-
priedade, enquanto a instituicao financeira
precisa reunir documentos, dados publicos,
vistorias e outros elementos para compreen-
der a operacao e medir 0S riscos.

Outro fator é que as geotecnologias ajudam a
reduzir essa diferenca. Com informacdes mais
completas, a cooperativa pode verificar se os
dados apresentados correspondem as condi-
coes observadas no territério e identificar an-
tecipadamente fatores que comprometam o
financiamento. Esta ai um exemplo de uso da
tecnologia para determinada finalidade.

E tudo isso ja esta em pratica. No Banco Central,
essa agenda levou a criacao do Projeto Geotec,
voltado a capacitacao do Sistema Financeiro
Nacional para o uso sistematico do sensoria-
mento remoto. A autoridade monetaria também
mantém cooperacao com a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) para apri-
morar o emprego dessas informacodes.

A ampliacao da oferta de satélites publicos e
de servicos especializados tornou essas fer-
ramentas mais acessiveis. Ainda assim, incor-
pora-las a rotina exige processos internos,
profissionais capacitados e critérios claros
para interpretar os resultados.

No cooperativismo financeiro, a tecnologia
pode complementar uma vantagem ja exis-
tente: a proximidade com o associado. O co-
nhecimento direto sobre o produtor, a proprie-
dade e a cadeia produtiva permite interpretar
os dados com maior precisao e evitar analises
exclusivamente automatizadas.

Novas exigéncias chegam em 2027

A adequacao das operacdes também sera
impulsionada por mudangas regulatorias. Du-
rante o painel, Moreira destacou duas normas
do Conselho Monetario Nacional com entrada
em vigor prevista para 2027.

A Resolucao CMN n° 5.252/2025 estabelece
critérios relacionados a identificacao e a clas-
sificacao de ativos e passivos sustentaveis.
A medida procura dar maior consisténcia as
informacgdes utilizadas pelas instituicdes fi-
nanceiras e evitar que operacdes sejam apre-
sentadas como sustentaveis sem atender a

requisitos verificaveis.

Ja a Resolucao CMN n° 5.303/2026 altera a
secao do Manual de Crédito Rural que trata
dos impedimentos sociais, ambientais e clima-
ticos. A norma interfere diretamente nos pro-
cedimentos de verificacao que antecedem a
liberacao dos recursos.

As mudangas demandarao revisao de siste-
mas, documentos, contratos e rotinas de ana-
lise. Além disso, as cooperativas precisarao
orientar os associados sobre as condicdes
necessarias para acessar o financiamento.

Segundo Moreira, o Banco Central avalia os
possiveis efeitos das normas sobre as coo-
perativas e prepara informacdes para que o
segmento possa acompanhar as exigéncias e
promover as adaptacoes.

Regularizacao também exige orientacao

A maior fiscalizacao socioambiental pode re-
presentar uma dificuldade para produtores
que ainda enfrentam pendéncias documen-
tais ou ambientais. Por isso, a atuacao das
cooperativas nao deve se limitar a aprovacao
ou a recusa do credito.

Ao identificar um impedimento, a instituicao
pode orientar o associado sobre os procedi-
mentos necessarios para buscar a regulari-
zacao. Esse trabalho preventivo evita que o
problema seja descoberto apenas na etapa
final da operacao, quando o produtor ja de-
pende dos recursos para iniciar o plantio ou
realizar investimentos.

A assisténcia técnica e a educacao financeira
ganham importancia nesse processo. Em par-
ceria com cooperativas agropecuarias, entida-
des de extensao rural e profissionais especiali-
zados, as cooperativas de crédito podem ajudar
0s associados a compreender as exigéncias e
planejar a adequacao das propriedades.

Essa atuacao também protege a propria car-
teira. Quanto maior o conhecimento sobre a
estrutura produtiva, o nivel de tecnologia, os
investimentos realizados e os mecanismos de
mitigacao, melhores serdo as condi¢des para
avaliar a capacidade de pagamento diante de
secas, enchentes, incéndios ou oscilacoes
de produtividade.

Sustentabilidade como gestao de risco

O debate no Concred evidenciou que as finan-
¢as sustentaveis nao se resumem ao financia-
mento de projetos ambientais. Elas envolvem
a incorporacao dos riscos sociais, ambientais
e climaticos as decisdes financeiras.

Uma operacao aparentemente rentavel pode
tornar-se vulneravel se a atividade financiada
estiver exposta a escassez de agua, ao des-
gaste do solo, a eventos meteorologicos ex-
tremos ou a impedimentos legais. Da mesma
forma, investimentos em irrigacao eficiente,
recuperacao de areas e tecnologias de adap-
tacao podem aumentar a resiliéncia do produ-
tor e reduzir o risco da operacao.

Para as cooperativas, a mudanga regulato-
ria representa um desafio de conformidade,
mas também uma oportunidade de qualificar
o relacionamento com os associados. A com-
binacao entre dados de satélite, conhecimen-
to territorial e orientacao técnica pode tornar
o crédito rural mais seguro e adequado as
transformacdes do campo.

A tecnologia ndo substitui o conhecimento
humano nem a proximidade caracteristica do
cooperativismo. Sua funcao é oferecer novas
evidéncias para que dirigentes, analistas e
produtores tomem decisdées mais consisten-
tes. Esse equilibrio sera determinante para
alinhar expansao do crédito, responsabilidade
socioambiental e estabilidade financeira.
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Crédito cooperativo pode ampliar protagonismo do

agro brasileiro

O avanco do Brasil no mercado mundial de ali-
mentos dependera da capacidade de financiar
produtores, elevar a produtividade e responder
as transformacdes econdmicas, ambientais e
geopoliticas. Nesse cenario, a integracao entre
cooperativas de crédito e cooperativas agro-
pecuarias podera assumir um papel estratégi-
co, especialmente no atendimento aos peque-
nos e médios produtores rurais.

A avaliacao foi apresentada pelo ex-ministro
da Agricultura Roberto Rodrigues, uma das
principais liderangas do cooperativismo bra-
sileiro, durante o talk show "“Raizes do Futuro:
um didlogo sobre lideranca, agro e desenvolvi-
mento”. A atividade integrou a programacao do
16° Congresso Brasileiro do Cooperativismo de
Crédito (Concred), realizado em Goiania.

Entrevistado pela jornalista especializada em
agronegocio Kelly Godoi, Rodrigues analisou
as oportunidades abertas para a agricultura
brasileira em meio a um periodo marcado por
conflitos internacionais, aumento dos custos
de produgao, mudancgas climaticas e reorgani-
zacao das cadeias globais de abastecimento.

Embora essas instabilidades pressionem o
setor produtivo, elas também reforgcam a im-
portancia dos paises capazes de oferecer ali-
mentos em escala e com regularidade. Para
Rodrigues, o Brasil reune condicdes para am-
pliar sua participacao nesse mercado, desde
que consiga combinar crédito, tecnologia, sus-
tentabilidade e organizacao dos produtores.

Demanda mundial abre novas
oportunidades

O crescimento populacional, a urbanizacao e a
elevacao da renda nos paises emergentes de-
verao sustentar a expansao do consumo mun-
dial de alimentos na préxima década. O relatorio
Perspectivas Agricolas OCDE-FAO 2026-2035
projeta crescimento de 13% na producao agri-
cola e pesqueira global durante o periodo, im-
pulsionado principalmente por ganhos de pro-
dutividade e intensificacao da producao.

Segundo o documento, parte importante
dessa expansao devera ocorrer na América
Latina, na Asia e na Africa Subsaariana. O
cenario coloca o Brasil entre os paises com
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capacidade para responder ao aumento da
demanda, mas também exige investimentos
em inovacao, infraestrutura, adaptacao cli-
matica e reducao das perdas ao longo das
cadeias produtivas.

Durante o Concred, Roberto Rodrigues ressal-
tou que o pais ja ocupa posicoes de lideranca
no comeércio internacional de produtos como
soja, milho, café, acucar, suco de laranja e
carnes bovina e de frango. Entretanto, trans-
formar essa presenca em desenvolvimento
econdmico mais abrangente dependera da
inclusdo dos produtores de menor porte no
processo de modernizacao.

Nesse ponto, o cooperativismo financeiro pode
funcionar como instrumento de acesso a recur-
sos e de reducao das desigualdades no campo.
A proximidade com os associados permite as
cooperativas conhecer as caracteristicas das
propriedades, as cadeias produtivas regionais e
0S riscos que cercam cada atividade.

Integracao entre crédito e producao

Para Rodrigues, cooperativas financeiras e
agropecuarias precisam atuar de maneira
mais coordenada. Enquanto as primeiras ofe-
recem crédito e servicos financeiros, as orga-
nizacdes do agro reunem produtores, organi-
zam a producao, prestam assisténcia técnica
e facilitam o acesso aos mercados.

A integracao dessas estruturas pode gerar
operacdes mais seguras e adequadas aos ci-
clos produtivos. A cooperativa agropecuaria
conhece o historico, a capacidade de produ-
¢cao e as necessidades dos associados. Ja a
cooperativa de crédito pode desenvolver solu-
¢oes financeiras compativeis com o plantio, a

colheita, a armazenagem e a comercializagao.

Esse relacionamento também pode reduzir a
distédncia entre o produtor e a instituicao fi-
nanceira. Em periodos de instabilidade, quan-
do o crédito tende a ficar mais caro e seletivo,
o conhecimento da realidade local permite
avaliar as operacdes de maneira mais proxima
e individualizada.

O desafio consiste em transformar a interco-
operacao em projetos permanentes, capazes
de articular financiamento, assisténcia técni-
ca, seguro, comercializacao e gestao de ris-
cos. Esse conjunto sera cada vez mais neces-
sario diante das oscilacdes dos precos, dos
eventos climaticos extremos e das mudancas
nas exigéncias dos mercados consumidores.

Crédito como instrumento de inclusao

A expansao da agricultura brasileira ndo pode
depender apenas dos grandes empreendi-
mentos. Pequenos e médios produtores res-
pondem por parte relevante da producao de
alimentos consumidos no mercado interno e
exercem influéncia direta sobre a economia
de milhares de municipios.

Quando encontram crédito adequado, esses
produtores podem investir em maquinas, irri-
gacgao, armazenagem, conectividade, energia
renovavel e praticas produtivas mais eficien-
tes. Os recursos também permitem superar
periodos de perda ou baixa rentabilidade sem
comprometer a continuidade da atividade.

Nesse sentido, o crédito cooperativo apre-
senta uma caracteristica distinta: os recursos
captados e movimentados tendem a perma-
necer nos proprios territorios. Ao financiar

produtores e empreendedores locais, as co-
operativas estimulam novos ciclos de produ-
cao, renda, consumo e arrecadacao.

Além do financiamento, elas podem apoiar
a educacao financeira e a formacao dos as-
sociados. Essa atuacao reduz a assimetria
de informacdes, melhora o planejamento das
propriedades e contribui para decisdes de in-
vestimento mais consistentes.

Campo e cidade no mesmo sistema

Outro ponto abordado no encontro foi a rela-
cao entre os espacos urbano e rural. Para Ro-
drigues, trata-los como realidades separadas

dificulta a compreensao da economia, pois a
producao agropecuaria movimenta atividades
industriais, comerciais, logisticas, tecnoldgi-
cas e financeiras nas cidades.

"O cooperativismo é a ponte que une esses
dois mundos”, afirmou.

A presenca das cooperativas hos municipios
permite conectar produtores, consumidores,
prestadores de servicos e administracoes pu-
blicas. No interior do pais, o desempenho do
agro frequentemente determina a movimenta-
¢ao do comércio, a geracao de empregos € a
arrecadacao municipal.

Essa interdependéncia amplia a responsabili-
dade do cooperativismo financeiro. Ao apoiar
a producao rural, a cooperativa nao benefi-
cia apenas o associado que recebe o crédi-
to. A operacao repercute sobre fornecedores,
transportadores, agroindustrias, comercian-
tes e trabalhadores envolvidos na cadeia.

Producao de alimentos e cultura de paz

Roberto Rodrigues também relacionou segu-
ranca alimentar, cooperacao e estabilidade so-
cial. Em sua analise, ampliar a disponibilidade de
alimentos contribui para reduzir tensées e criar
condi¢cdes mais favoraveis ao desenvolvimento.

"A fome é inimiga da paz", declarou ao defender
0 papel estratégico da producao agropecuaria.

A mensagem reforca uma visao de futuro ba-
seada nao apenas no crescimento das expor-
tacdes, mas também na capacidade de produ-
zir alimentos de forma sustentavel, distribuir
oportunidades e fortalecer as comunidades.

Para o cooperativismo, essa perspectiva reu-
ne duas agendas complementares. De um lado,
existe a oportunidade de apoiar a expansao com-
petitiva do agronegocio brasileiro. De outro, per-
manece o0 compromisso de incluir pequenos e
médios produtores, manter recursos nos territo-
rios e repartir os resultados do desenvolvimento.

Ao colocar cooperativas financeiras e agro-
pecuarias em uma mesma estratégia, o de-
bate realizado no Concred aponta para uma
intercooperacdo com potencial de ampliar o
acesso ao crédito, fortalecer as cadeias re-
gionais e preparar o Brasil para uma partici-
pacao ainda mais relevante na seguranca ali-
mentar mundial.
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Mulheres avancam na gestao, mas ainda ocupam
apenas 26% dos cargos de presidéncia e conselhos
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Telma Galletti

As mulheres ja representam 59% dos profis-
sionais que trabalham nas cooperativas fi-
nanceiras brasileiras e alcancaram 49% dos
cargos gerenciais. Quando se chega, porém,
aos postos de presidéncia e aos conselhos,
a participacao feminina cai para 26%. A dife-
renca entre presenca profissional e poder de
decisao colocou a governanga no centro do
langamento do livro Vozes que Ecoam - Lide-
ranca com proposito, durante o 16° Congres-
so Brasileiro do Cooperativismo de Crédito
(Concred), em Goiania.

Organizada por Telma Galletti, superinten-
dente da Confederacao Brasileira das Coope-
rativas de Crédito (Confebras), a obra retine
historias de 40 mulheres que exercem posi-
coes de lideranca no cooperativismo, além
de homenagear outras duas trajetérias. Mais
do que registrar experiéncias profissionais, a
coletédnea busca dar visibilidade a exemplos
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capazes de estimular outras mulheres a ocu-
par espacos estratégicos nas organizacoes.

Os numeros apresentados pela Confebras no
lancamento ajudam a dimensionar esse de-
safio. De cada cinco trabalhadores das coo-
perativas financeiras, aproximadamente trés
sao mulheres. Nos niveis gerenciais, a parti-
cipacao esta proxima da paridade. A mudan-
ca de cenario ocorre justamente quando se
alcancam as instancias superiores da estru-
tura de governanga.

“As mulheres ja sao maioria no quadro fun-
cional das cooperativas financeiras: trés em
cada cinco funcionarios do setor sao do sexo
feminino (59%). Nos niveis gerenciais, ja ocu-
pamos praticamente metade dos cargos, mas
na presidéncia e nos conselhos essa propor-
Gao cai para 26%", destaca Telma.

Para a dirigente, modificar essa realidade

também esta relacionado aos fundamentos
do préprio cooperativismo. “E uma realida-
de que precisa mudar, porque a equidade é
um dos pilares do nosso modelo de negdécio”,
acrescenta.

Da gestao a tomada de decisao

A diferenca entre os 49% de participacao fe-
minina nos cargos gerenciais e 0s 26% nos
niveis de presidéncia e conselhos revela uma
questao que vai além da contratacao ou da
ascensao aos primeiros niveis de lideranca.

O desafio passa pela chegada das mulheres
as instancias em que sao definidas estraté-
gias, investimentos, sucessdées e 0S rumos
das organizagdes.

E nesse ponto que Vozes que Ecoam procura
atuar. Ao apresentar trajetoérias ja consolidadas,
a publicacao transforma experiéncias individu-
ais em referéncias para profissionais que pre-
tendem avancar na estrutura das cooperativas.

"As mulheres estao buscando, cada vez mais,
conquistar o destaque que merecem no mer-
cado de trabalho, mas muitas vezes as his-
torias e os desafios enfrentados por elas sao
invisibilizados", observa Telma.

Segundo a organizadora, tornar essas experi-
éncias conhecidas ajuda a demonstrar que po-
sicdes superiores podem ser alcancadas com
qualificacao e desenvolvimento profissional.

“"O Vozes que Ecoam busca justamente re-
conhecer essas trajetorias e mostrar para
outras mulheres que, sim, é possivel sonhar
com cargos mais altos e — com talento e pro-
fissionalismo — fazer a diferenca no mercado
de trabalho”, afirma.

Goias mostra avanco na governancga

O langamento em Goiénia ganhou uma cone-
xao particular com o cenario do cooperativis-
mo no estado.

Dados do Sistema OCB Goias mostram que
686 mulheres exercem func¢des de lideranga
nas cooperativas goianas. Desse total, 47 sao
presidentes, 34 vice-presidentes, 72 ocupam
diretorias e 466 participam de conselhos
como titulares ou suplentes.

Um dos indicadores mais expressivos esta

justamente na presidéncia das organizacdes.
Nos ultimos quatro anos, o nimero de mulhe-
res presidentes passou de 25 para 47, cresci-
mento de 88%.

O movimento aparece de maneira ainda mais
clara quando observado em uma perspectiva
de dez anos: a presencga feminina em posi-
¢Oes de lideranca no cooperativismo goiano
mais que triplicou.

No ramo Agropecuario, por exemplo, o nu-
mero de mulheres em funcdes de lideranca
quadruplicou no periodo, passando de 50
para 202.

Os indicadores apontam uma transformacao
em andamento, embora os préprios dados
nacionais apresentados durante o Concred
indiguem que ainda existe distancia entre a
presenca feminina no cotidiano das coopera-
tivas e sua participacao nas principais instan-
cias de decisao.

Diversidade como questao de
governanca

A discussao proposta pelo livro ultrapassa a
representatividade. Para Telma Galletti, am-
pliar a presenca feminina nas posicoes estra-
tégicas tambeém significa incorporar diferen-
tes experiéncias e perspectivas as decisbées
das organizacgoes.

Nesse sentido, diversidade passa a ser trata-
da como componente da propria governanca.

No cooperativismo, essa discussao encontra
um ambiente particular. Participacao e gestao
democratica fazem parte da estrutura do mo-
delo, tornando a composicao das instancias
decisorias uma questao relacionada também
a capacidade de representar a diversidade
existente na propria base cooperativista.

O cenario apresentado no Concred mostra
que uma etapa importante dessa transforma-
cao ja ocorreu. As mulheres sao maioria entre
os profissionais do cooperativismo financeiro
e estao praticamente em igualdade nos car-
gos gerenciais. O préximo movimento esta
mais acima na estrutura: transformar presen-
ca e qualificacao profissional em maior parti-
cipacao nos espacos onde as principais deci-
sOes sao tomadas.
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Expansao do crédito cooperativo exige governanca

a altura, alerta diretor do BC

O cooperativismo de crédito brasileiro ultra-
passou R$ 1 trilhdo em ativos e ampliou sua
presenca na economia. Essa expansao, en-
tretanto, aumentou a complexidade das ope-
racoes e trouxe novas responsabilidades para
dirigentes, conselheiros e equipes técnicas.
Para o diretor de Fiscalizacdo do Banco Cen-
tral do Brasil, Ailton de Aquino Santos, o proxi-
mo avanco do setor dependera da capacidade
de fazer a governanga e a gestao de riscos
acompanharem o crescimento dos negocios.

A Revista BR Coop entrevistou o diretor do
Banco Central sobre a sua participacao nas
discussdes do Concred 2026. Ailton reconhe-
ce os resultados alcancados pelo segmento
cooperativista, mas destaca a necessidade
de identificar vulnerabilidades antes que elas
comprometam a solidez das instituicdes.

“Assim, o0 crescimento quantitativo precisa
ser acompanhado de crescimento qualitati-
VO em governanga, em gestao de riscos, em
controles e em capitalizacao”, afirma.

O alerta alcanca diferentes frentes: qualidade
da concessao de crédito, endividamento das
familias, recuperacdes judiciais, concentra-
cao das operacoes, seguranca cibernética e
efeitos dos eventos climaticos. Na avaliacao
de Aquino, a expansao precisa vir acompa-
nhada de estruturas que protejam tanto os
resultados das cooperativas quanto os recur-
sos de seus associados.

Atencao ao crédito pessoal e ao cartao

Entre as modalidades que merecem acom-
panhamento especial, o diretor cita o crédito
pessoal sem consignacao e o cartao de cré-
dito. Embora ampliem o acesso dos coopera-
dos a recursos financeiros, essas operacoes
apresentam riscos superiores aos de outras
linhas, segundo sua avaliacao.

No crédito pessoal sem consignacao, a auséncia
de pagamento vinculado a renda, a sensibilida-
de a mudancas na economia e o0 endividamen-
to das familias podem elevar a inadimpléncia e
pressionar os resultados das cooperativas.

No cartdo, a preocupacado se concentra no
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rotativo. Aquino associa seu uso ao risco de
superendividamento e a niveis de inadim-
pléncia mais elevados, o que exige prudén-
cia na definicao de limites, acompanhamento
continuo e educacao financeira.

O ponto central é a qualidade da expansao
dessas carteiras. Para o diretor, as institui-
coes precisam reconhecer 0s primeiros sinais
de deterioracao e agir em tempo de preservar
a sustentabilidade das operacgdes e a prote-
¢ao dos cooperados.

Conselhos precisam acompanhar a
complexidade

A governanga ocupa posicao central nes-
se processo. A medida que as cooperativas
crescem, as decisdes passam a envolver es-
truturas mais complexas e exposicoes finan-
ceiras maiores. Isso exige profissionalizacao
e informacdes confiaveis para orientar os
orgaos responsaveis pela administracao e
pela fiscalizacao.

"O primeiro aspecto € garantir que a gover-
nanga evolua na mesma velocidade que o ne-
gocio”, destaca Aquino.

Entre os temas que demandam atencao, ele
relaciona a gestao de conflitos de interesse, a
separacao adequada de funcdes, o planeja-
mento sucessorio e a capacidade dos conse-
Ihos de supervisionar efetivamente os riscos
e a estratégia.

A qualidade das informacdes fornecidas aos
orgaos estatutarios também se torna deci-
siva. Sem dados consistentes, dirigentes e
conselheiros podem demorar a reconhecer
problemas que comecam de forma discreta e
se agravam ao longo do tempo.

“Em muitos casos, 0os problemas nao surgem
de forma abrupta. Eles comecam com peque-
nos desvios que, se ignorados, podem evoluir
para situacdes mais severas”, adverte.

Clima e digitalizacao ampliam
exigéncias

O diretor avalia que o cooperativismo avan-
¢ou na gestao dos riscos climaticos, tec-

nolégicos e operacionais, mas precisara
manter os investimentos para acompanhar
as transformacoes.

No caso das cooperativas com maior expo-
sicdo ao agronegocio, eventos climaticos,
oscilacdes de produtividade e volatilidade de
precos exigem acompanhamento mais sofis-
ticado das concentracdes e vulnerabilidades
das carteiras.

Na frente digital, a modernizacao dos servi-
¢cos amplia possibilidades de atendimento,
mas também aumenta a dependéncia de sis-
temas e a exposicao a incidentes. Seguranca
cibernética, protecao de dados e continuida-
de operacional precisam acompanhar o lan-
camento de produtos e canais.

Para Aquino, esses desafios exigem investi-
mentos combinados em pessoas, tecnologia,
governanca e cultura de riscos. A inovacao
deve contar com mecanismos de controle e
monitoramento compativeis com as opera-
c¢Oes que pretende viabilizar.

“O objetivo final ndo é crescer a qualquer
custo, mas crescer de maneira sustentavel
e capaz de preservar o patriménio coletivo
dos associados.”

Prevencao como prioridade

Ao indicar quais debates do Concred de-
veriam se converter mais rapidamente em
acoes, o diretor apresenta trés frentes. A pri-
meira é fortalecer a governanga e os contro-
les na mesma propor¢gao em que aumentam o
tamanho e a complexidade das cooperativas.

A segunda consiste em antecipar riscos e am-
pliar a capacidade de absorver perdas. Nesse
contexto, Aquino destaca a implementacao
da Resolugao n® 4.966 e o aprimoramento
dos requisitos de capital como instrumentos
para favorecer o reconhecimento tempestivo
de vulnerabilidades.

A terceira reune qualificacao de dirigentes,
seguranca cibernética, gestao de riscos e
sucessao de liderangas. Segundo ele, esses
temas serdo cada vez mais necessarios a
continuidade das instituicoes.

O aprimoramento da auditoria cooperativa
também integra a agenda apontada pelo dire-

tor. A expectativa é que cooperativas e estru-
turas sistémicas fortalegcam sua capacidade
de identificar e tratar sinais de deterioracao
financeira, operacional ou de governanca.

Solidez para 2030

Na visao de Aquino, a cooperativa prepara-
da para 2030 tera governanga madura, capi-
tal compativel com seus riscos, sistemas de
informacao confiaveis e controles internos
efetivos. Também devera conseguir adaptar-
-se as mudancgas econdmicas, tecnologicas
e regulatérias sem comprometer a confianga
dos associados.

“A cooperativa resiliente de 2030 sera aquela
capaz de combinar crescimento com prudén-
cia, inovacao com responsabilidade e propo-
sito cooperativo com disciplina de gestao.”

A perspectiva apresentada pelo diretor des-
loca a avaliacao do futuro do setor: a dimen-
sao das carteiras continuara relevante, mas a
capacidade de antecipar problemas e preser-
var o patriménio coletivo sera determinante
para sustentar os resultados.

“Crescer € uma conquista. Crescer com re-
siliéncia, responsabilidade corporativa e foco
na protecao dos cooperados € 0 que assegu-
ra a perenidade do sistema.”
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Proximidade segue como diferencial do cooperativismo

de crédito

Painel do 16° Concred colocou em debate
uma das caracteristicas historicas do modelo
cooperativo: a presenca proxima dos asso-
ciados e das comunidades em que as insti-
tuicdes atuam.

A proximidade com os cooperados apare-
ceu como um dos eixos de discussao do 16°
Congresso Brasileiro do Cooperativismo de
Crédito (Concred 2026). Em painel realiza-
do durante o evento, dirigentes e especialis-
tas debateram a questao sintetizada no telao
do palco: "O que tornou o cooperativismo
de crédito diferente?". A resposta destacada
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pela programacao foi direta: “Proximidade”.

A mensagem refor¢ca uma caracteristica que
diferencia as cooperativas de crédito das ins-
tituicées financeiras convencionais: além da
oferta de produtos e servicos financeiros, o
modelo se estrutura sobre participacao, re-
lacionamento e preseng¢a nas comunidades.

No palco, o debate reuniu cinco participantes e
colocou essa relacao entre escala e presenca
local no centro da discussao. A propria apre-
sentacao resumiu a ideia ao afirmar que, antes
de alcancar escala, o cooperativismo foi cons-
truido pela presenca junto aos cooperados.

Apos Concred, Confebras aponta eficiéncia e identidade

como desafios para crescer

@ v =:::116°CONCRED

Em entrevista a BR Coop, Luiz Lesse Moura
Santos apresenta prioridades até 2030 e des-
taca certificacao profissional, renovacao de li-
derancas e preparacao para riscos climaticos

Com mais de R$ 1trilhdo em ativos e 21,2 mi-
Ihdes de cooperados, segundo numeros apre-
sentados pelo presidente da Confebras, o co-
operativismo financeiro brasileiro enfrenta um
desafio que vai além da expansao: transfor-
mar seu tamanho em eficiéncia, inovacao e
beneficios aos associados. Esse é o principal
balanco de Luiz Lesse Moura Santos sobre o
16° Congresso Brasileiro do Cooperativismo
de Crédito (Concred), realizado em Goiania
nos dias 27 e 28 de agosto de 2026.

Em entrevista a Revista BR Coop e ao Portal
BR Cooperativo, o dirigente defende que a
ampliacao da participacao no mercado preci-
sa caminhar com a preservacao da identidade
cooperativista. Como encaminhamentos do
congresso, destaca o langamento da Certifi-
cadora Confebras, com a certificacao COOP

B-100, e a intencao de ampliar iniciativas vol-
tadas a juventude.

"0 principal consenso é que o cooperativismo
financeiro brasileiro alcancou escala e rele-
vancia incontestaveis, mas que crescer por si
sO nao é suficiente”, afirma.

Os indicadores apresentados por Lesse aju-
dam a dimensionar essa responsabilidade.
Segundo ele, o Sistema Nacional de Crédito
Cooperativo reune 8,5% da carteira de crédito
e 9,8% dos depdsitos do Sistema Financeiro
Nacional, com alcance em 59% dos munici-
pios brasileiros.

Proximidade como estratégia

Para o presidente da Confebras, a busca por
competitividade deve melhorar a operacao
sem afastar a instituicdo da realidade de cada
comunidade. Ele cita a presenca das coope-
rativas como a unica alternativa de atendi-
mento financeiro fisico em 1.072 municipios e
informa que micro e pequenos negocios re-
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presentam 96,2% das empresas associadas
ao setor.

Esses numeros situam a discussao sobre es-
cala no cotidiano de empreendedores e comu-
nidades. O desafio nao se limita a ampliar car-
teiras e conquistar associados: envolve manter
a capacidade de compreender necessidades
locais a medida que as organizacdes crescem.

“Quando o numero de cooperados cresce, nos-
sa responsabilidade precisa crescer na mesma
proporcao. Escala e esséncia caminham juntas
por meio da intercooperacao”, sustenta.

Na avaliacao de Lesse, a eficiéncia opera-
cional deve funcionar como instrumento de
competitividade, preservando o atendimento
humano. A intercooperacao aparece, assim,
como caminho para conciliar fortalecimento
dos sistemas e vinculo com os associados.

Tecnologia, riscos e sucessao

Entre as decisbes mais urgentes, o dirigente
relaciona a incorporacao da inteligéncia artifi-
cial, a adaptacdo ao Open Finance e o desen-
volvimento de novos modelos de negocios.
Também inclui o enfrentamento da inadim-
pléncia, a eficiéncia operacional, a saude no
trabalho e o planejamento sucessorio.

A agenda reune desafios tecnologicos e hu-
manos. Enquanto a digitalizacdo pode ace-
lerar respostas e reorganizar processos, a
continuidade das cooperativas dependera
igualmente da formacgao de profissionais e da
preparacao de novas liderancas.

Para o horizonte de 2030, Lesse apresenta
cinco prioridades: crescimento sustentavel,
eficiéncia e escala, transformacao digital, for-
talecimento da governanca e preservacao da
cultura cooperativista. Ainda nao ha uma meta
numeérica de participacao de mercado, mas o
presidente aponta a intencao de ampliar o pa-
pel do segmento na incluséo financeira.

A diversidade integra esse planejamento. Se-
gundo o presidente, as mulheres somam 8,1
milhdes de cooperadas, equivalentes a 45,3%
da base de pessoas fisicas. A presenca entre
0s associados, entretanto, ainda precisa se
traduzir em maior participacao nas posicoes
de comando, defende.
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Atuacao além do financiamento

As mudancas climaticas também deverdo mo-
dificar o relacionamento com os cooperados.
Na visao de Lesse, as instituicdes precisarao
ampliar sua atuacao consultiva, apoiando pro-
dutores rurais e empreendedores urbanos no
planejamento, na reducao de riscos e nos in-
vestimentos em transicao ambiental.

“Precisaremos ser agentes consultivos, aju-
dando produtores rurais e empreendedores
urbanos a planejar, mitigar riscos, investir em
transicao verde e construir resiliéncia”, afirma.

Essa perspectiva associa sustentabilidade a
capacidade de continuidade dos negocios. O
financiamento permanece central, mas pas-
sa a integrar um relacionamento que também
exige orientacao e compreensao das vulnera-
bilidades das atividades econdémicas.

No campo regulatorio, o presidente defende
regras proporcionais e seguras, compativeis
com a dimensao do setor e com suas caracte-
risticas. Segundo ele, a atuacao institucional
buscara conciliar inovacao e competitividade
com a preservagao do ato cooperativo.

Formacao como legado do congresso

Entre as iniciativas ja apresentadas, Lesse
destaca a criacao da Certificadora Confebras,
bem como a sua primeira certificacao, a COOP
B-100. Conforme explica, a proposta combina
a validacao de conhecimentos técnicos com
conceitos essenciais da cultura cooperativista.

A formacao profissional também se conecta a
agenda de sucessao. O dirigente informa que
o projeto Integracao Juventude mobilizou cerca
de 3 mil jovens em Goiania e afirma que sua ex-
pansao estara entre as prioridades da entidade.

“O Concred nao termina quando as luzes do
congresso se apagam”, resume.

Ao completar 40 anos em 2026, a Confebras
pretende dar continuidade aos debates por meio
de ferramentas de formacao, inovacao e inter-
cooperacao. Lesse também aponta Sao Paulo
como sede do 17° Concred, em 2028. Até 13, o
compromisso proposto aos dirigentes é conver-
ter os aprendizados em decisdes cotidianas.

"O futuro do cooperativismo financeiro sera,
sem duvida, mais tecnolégico, digital e sus-
tentavel, mas ele precisa continuar sendo pro-
fundamente humano, proximo e cooperativo.”

rda "
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Cooperativas de eletrificacao rural do RJ participam do
lancamento de plano para resposta a emergéncias no

setor de energia

A Federacao das Cooperativas de Eletrifica-
¢ao Rural do Estado do Rio de Janeiro (Fe-
coerj), formada pela Cooperativa de Eletrifi-
cacao Rural de Cachoeiras -Itaborai (Cerci),
pela Cooperativa de Eletrificacao Rural de
Araruama (Ceral) e pela Cooperativa de Ele-
trificacdo Rural de Resende (Ceres), partici-
pou do langcamento do Plano de Contingéncia
— Acoes Integradas para Riscos e Emergén-
cias em Energia (PLANCON 2026-2027).

Lancado nesta sexta-feira (25/9) pela Secre-
taria de Estado de Desenvolvimento Econé-
mico (SEDES-RJ), o plano estabelece diretri-
zes, procedimentos e responsabilidades para
a prevencao e o enfrentamento de situacoes
que possam afetar a geragao, a transmissao,
a distribuicao, o armazenamento e o forneci-

- BR Cooperativo Ano VIl I n°® 47 | Set 2026
52 p

mento de energia elétrica no estado.

O encontro reuniu cooperativas de eletrifica-
¢ao rural, concessionarias de energia elétrica
e representantes do Governo do Estado do
Rio de Janeiro. A iniciativa foi articulada pelo
Centro de Gerenciamento de Riscos e Emer-
géncias em Energia (CGREE), vinculado a SE-
DES-RJ, e teve como objetivo ampliar a inte-
gracao entre os diferentes agentes do setor.

Durante a programacao, cada organizacao
apresentou seu plano de contingéncia para o
Verao 2026-2027. A participacao da Fecoerj
reforcou a importancia das cooperativas na
preparacao para periodos de maior risco de
ocorréncias, especialmente diante de condi-
coes climaticas adversas e da necessidade
de garantir a continuidade do fornecimento

de energia para servigos publicos essenciais.

Representando a Fecoerj, o presidente da Fe-
deracao e da Cerci, Helon Marins, apresentou
as acoes planejadas pelas trés cooperativas
para o proximo verao. O planejamento inclui
a realizacao de vistorias, 0 acompanhamento
das condicdes meteoroldgicas, o reforco das
equipes de plantado e a preparacao de veicu-
los, equipamentos e materiais necessarios
para o atendimento de ocorréncias.

“A participacao da FECOERJ neste encontro
reforca a importancia da integracao entre as
cooperativas, as concessionarias e o Gover-
no do Estado. Estamos trabalhando de forma
preventiva, com equipes de plantao, veiculos,
equipamentos e materiais preparados para o
periodo de maior incidéncia de ocorréncias.
Além disso, Cerci, Ceral e Ceres estao alinha-
das para oferecer apoio mutuo sempre que
for necessaria uma mobilizacao maior. Esse
planejamento conjunto fortalece a seguranca
das equipes e contribui para uma resposta
mais rapida e eficiente as comunidades aten-
didas”, afirmou Helon Marins.

Também esta prevista a possibilidade de
apoio conjunto entre Cerci, Ceral e Ceres
quando uma situagcao exigir uma mobiliza-
cao maior. A estratégia busca fortalecer a
capacidade de resposta das cooperativas
e permitir que as equipes atuem com mais
seguranca e agilidade em suas respectivas
areas de atendimento.

Integracao com o Governo do Estado

A participacao da Fecoerj no lancamento do
PLANCON representa mais um avang¢o na
aproximacao entre as cooperativas e o Go-
verno do Estado. Esse dialogo comecgou a
ganhar forma em agosto, quando represen-
tantes estaduais estiveram na sede da Cer-
ci, em Cachoeiras de Macacu, para discutir
formas de atuacao conjunta em situacodes
de emergéncia.

Com a inclusao das cooperativas nesse novo
encontro do setor elétrico, a articulacao pas-
sa a envolver uma rede mais ampla de orga-
nizagodes, ampliando o compartilhamento de
informacoes e a capacidade de coordenacao
diante de ocorréncias que possam compro-

meter o fornecimento de energia ou atingir
infraestruturas criticas.

O PLANCON prevé acées como o monitora-
mento permanente de ocorréncias, a avalia-
¢ao do nivel de criticidade dos eventos, a de-
finicdo da resposta necessaria, a realizacao
de exercicios simulados e a revisao dos pro-
tocolos com base em dados de ocorréncias
reais e em diferentes cenarios de risco.

A proposta também consolida a cooperacao
entre o poder publico e as empresas do se-
tor. Além da FECOERJ, participaram do lan-
camento representantes das concessionarias
Light, Enel e Energisa, bem como da Naturgy,
da Defesa Civil, da Aguas do Rio e do Cema-
den-RJ.

Cooperativas preparadas para o periodo
de chuvas

Para a Fecoerj, o planejamento conjunto é
fundamental para que as cooperativas este-
jam preparadas para responder a situacdes
de emergéncia, reduzindo impactos para os
consumidores e contribuindo para o resta-
belecimento do fornecimento no menor tem-
po possivel.

Cerci, Ceral e Ceres seguem unidas em
torno de acbes de prevencao, cooperacao
e integracao. A preparacao das equipes e
dos recursos operacionais busca garantir
uma atuagao coordenada e segura durante
o Verao 2026-2027, fortalecendo o atendi-
mento as comunidades das areas de atua-
cao das cooperativas.

O CGREE, responsavel pela articulacao do
plano, opera 24 horas por dia em integracao
com mais de 50 6rgaos publicos, agéncias e
concessionarias. Em dois anos de funciona-
mento, o centro registrou mais de 4 mil ocor-
réncias, sendo 49% acionadas pelo Corpo de
Bombeiros (CBMERJ) e 18% relacionadas a
incéndios em fiacoes, transformadores e su-
bestacdes elétricas.

O monitoramento continuo contribui para a
reducao do tempo de interrupcao do forne-
cimento e para a preservagao de servigos
essenciais, como saude, abastecimento de
agua, saneamento, telecomunicagdes, trans-
portes, defesa civil e segurancga publica.
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CoopDrone leva cooperativismo e techologia para novas

fronteiras de inovacao

Marica ganha uma nova referéncia em coope-
rativismo, tecnologia e inovagao com a atua-
¢ao da CoopDrone, cooperativa de pilotos de
drones que vem transformando conhecimen-
to técnico em oportunidades profissionais e
projetos de impacto.

A histéria da CoopDrone comecou a partir de
uma iniciativa de capacitagcdo em pilotagem
de drones oferecida gratuitamente em Mari-
ca. A experiéncia aproximou pessoas interes-
sadas em tecnologia e abriu espac¢o para uma
construcao coletiva que resultou na criacao
da cooperativa.

A partir dessa origem, a CoopDrone passou
a reunir profissionais com diferentes expe-
riéncias e conhecimentos, utilizando o mo-
delo cooperativista para desenvolver solu-
cOes e projetos relacionados a tecnologia
dos drones.

A cooperativa atua em diferentes frentes, en-
tre elas formacao de pilotos, mapeamento,
inspecdes, producao audiovisual e solucdes
corporativas, além do desenvolvimento de
projetos educacionais, culturais e sociais.

Um dos diferenciais da CoopDrone é justa-
mente utilizar a tecnologia como ferramen-
ta para ampliar oportunidades. Por meio de
acoes de capacitacao e experiéncias prati-
cas, a cooperativa busca aproximar criangas,
jovens, mulheres, profissionais e comunida-
des do universo da tecnologia e da inovacgao.

Entre as iniciativas desenvolvidas estao pro-
jetos voltados a educacao tecnologica, for-
macao profissional, experiéncias com dro-
nes, inclusdao, cultura e desenvolvimento
social, levando uma tecnologia que muitas
vezes parece distante para dentro de esco-
las, eventos, projetos comunitarios e diferen-
tes espacos de aprendizagem.

Para a presidente da CoopDrone, Lucia-
na Gongalves, o0 cooperativismo possibilita
transformar talentos individuais em uma for-
ca coletiva.

“A CoopDrone nasceu quando percebemos
gue o conhecimento adquirido poderia ir mui-
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to além de uma formacao individual. Juntos,
podemos transformar tecnologia em traba-
Iho, aprendizado, inovacao e novas oportuni-
dades para outras pessoas.”

A atuacao da cooperativa também busca for-
talecer a presenca de profissionais de drones
em um mercado que utiliza cada vez mais
essa tecnologia em areas como mapeamen-
to, inspecao, audiovisual, educacao e desen-
volvimento de projetos.

Nesse cenario, a CoopDrone aposta no coo-
perativismo como uma forma de organizacao
capaz de unir pessoas, conhecimento, tec-
nologia e propdsito, criando novas possibili-
dades de atuacao profissional e contribuindo
para o desenvolvimento de Marica.

Mais do que uma cooperativa de pilotos de
drones, a CoopDrone busca construir uma
rede de profissionais e parceiros que en-
xergam na tecnologia uma ferramenta para
transformar realidades.

Sobre a CoopDrone

A CoopDrone é uma cooperativa de pilotos
de drones com atuagao em tecnologia, ino-
vacao e desenvolvimento de projetos. Entre
suas areas de atuacao estao formacao de
pilotos, mapeamento, inspecdes, producao
audiovisual, solucdes corporativas e projetos
educacionais, culturais e sociais.

Apresenta;ao
Claudio Montenegro
e Claudio Rangel
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Hospital Unimed Araruama reforca compromisso com a
assisténcia segura e qualificada

W

o

Seguranca do
paciente:
LM

p;'innd /
satide

global

e e B
L Dk i, K ) PACHETTY

Entre os dias 14 e 17 de setembro, o Hos-

pital Unimed promoveu a Semana da Se-
guranca do Paciente, iniciativa que reuniu
profissionais de diferentes areas em uma
programacao voltada a conscientizagao, ao
aprendizado e ao fortalecimento da cultura
de seguranca na assisténcia.

Ao longo dos quatro dias, a equipe multi-
profissional participou de palestras, orienta-
coes, dinamicas e momentos de troca de co-
nhecimentos, com discussdes sobre temas
fundamentais para a qualidade e a seguran-
ca do cuidado. Entre os assuntos abordados
estiveram a identificacao correta do pacien-
te, comunicacao efetiva, higiene das maos,
prevencao de quedas e lesdes por pressao,
uso seguro de medicamentos e prevencao
de riscos.

A programacao contou com a participacao da
enfermeira Gabriela Borduam, da Cooperati-
va Norte Saude; Arthur Serpa, coordenador
de Farmacia; e Amanda Gatto Polo, biomé-
dica e coordenadora do CCIH. As dinamicas
foram conduzidas por Silma Salles e Natielle
Marins, proporcionando momentos de intera-
cao e reflexao entre os participantes.
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Para Fabiana Pessoa, técnica de enfermagem
do CTI da Unimed, a iniciativa reforcou a im-
portancia de atitudes que fazem parte da ro-
tina dos profissionais e que podem contribuir
diretamente para a seguranca dos pacientes.

“Foram dias de muito aprendizado e conheci-
mento. Todos os assuntos abordados fazem
parte da nossa rotina e mostram que coisas
simples podem ter um grande impacto na se-
guranca do nosso paciente. A diferencga esta
em nosso cuidado.”

A programacao também contou com a pre-
senca do Dr. Elson Gatto, diretor adminis-
trativo, e do Dr. Lucas Righi, diretor médico,
reforcando o envolvimento da lideranca e o
compromisso institucional com o fortaleci-
mento da cultura de seguranca.

Mais do que uma semana de atividades, a
iniciativa destacou que a seguranca do pa-
ciente é construida diariamente, por meio do
trabalho integrado das equipes, da adogao
de boas praticas e do compromisso de cada
profissional com uma assisténcia cada vez
mais segura, qualificada e humanizada.
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Essencial Coop lanca a primeira plataforma de
telemedicina de Campos e regiao

Aconteceu em 4 de setembro, na B. House
na pelinca em Campos dos Goytacazes- RJ o
lancamento oficial da Essencial Care Connect,
nova plataforma de telemedicina desenvolvi-
da para desburocratizar o atendimento de
saude e aproximar médicos de diversas es-
pecialidades dos pacientes. A proposta busca
oferecer consultas de forma rapida, acessivel
e totalmente online, garantindo suporte médi-
co constante, em qualquer lugar do Brasil.

A presidente da Essencial Coop, Natalia Aze-
vedo, destacou o empenho por tras da inicia-
tiva e a abrangéncia do projeto:

“Essa plataforma foi sonhada ha dois anos e
hoje a gente esta conseguindo realizar esse
sonho. A plataforma veio para poder atender
toda a sociedade, nao somente em Campos,
mas o Brasil inteiro. Entdo hoje a populacao
pode contar que vai poder ter um atendimento
meédico 24 horas e realizar esse atendimento
de onde quiser"”, comentou Natalia.

Além de eliminar a necessidade de desloca-
mentos, a ferramenta se destaca pelo foco na
acessibilidade financeira, permitindo o acesso
de pessoas fisicas e juridicas a consultas por
valores reduzidos. A iniciativa integra inova-
cao e praticidade para tornar o cuidado com a
saude cada vez mais proximo do cotidiano da
populacao.

Uma solucao de saude para
cooperativas de todo o Brasil

A Essencial Cooperativa de Trabalho apresen-
ta o Essencial Care Connect, uma plataforma
de telemedicina criada para ampliar o acesso
a saude e oferecer aos cooperados um bene-
ficio moderno, acessivel e de facil utilizacao.

Por que uma cooperativa deveria
oferecer?

Para a cooperativa: Agrega valor ao quadro
social; aumenta a percepcao de cuidado com
o cooperado; fortalece o relacionamento com
0s cooperados; ajuda na atracao e retencao
de novos cooperados; oferece um beneficio
sem necessidade de criar estrutura propria
de atendimento; possibilita condi¢bes comer-
Ciais especiais para grupos; pode ser utilizada
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como diferencial em campanhas de adesao e
relacionamento.

Para o cooperado: Atendimento pelo celular;
teleconsultas; acesso a diferentes especiali-
dades mediante agendamento; atendimento
de urgéncia/emergéncia conforme cobertura
contratada; comodidade de ser atendido de
onde estiver; acesso a saude por um valor
mais acessivel; menos deslocamento e mais
praticidade.

A cooperativa pode oferecer aos seus
cooperados

A proposta pode ser estruturada em parceria
com cada cooperativa, permitindo definir a
melhor modalidade de contratacao e comuni-
cacao para sua realidade.

Cooperativa + Essencial Care Connect = mais
um beneficio para cuidar de quem faz a coo-
perativa acontecer.

Uma proposta nacional

A Essencial construir uma rede de cooperati-
vas parceiras em todo o Brasil, levando aces-
SO a saude digital para cooperados de dife-
rentes segmentos: saude, transporte, crédito,
trabalho, agro, educacao, servicos, producao,
consumo e demais ramos do cooperativismo.

Quer conhecer a parceria?

A Essencial Cooperativa esta aberta para
apresentar o Essencial Care Connect a sua
cooperativa e construir uma proposta comer-
cial personalizada.

Essencial Care Connect. Saude na palma da
mao. Cuidado que chega até o cooperado.

. e
5 ) Essencial

T Care Cornatt

CUIDADO QUE COMNECTA. SAUDE QUE TRANSFORMA

Cuidar de vocé e do seu _
cooperado e/ou funcionario ——=

nunca ficou tao facil!

A Essencial Care Connect ¢ a nova plataforma
de telemedicina que conecta vocé a profissionais
qualificados com tecnologia, seguranca e, acima

Valor Exclusivo para
Cooperativas:

RS 1 00

y/més

de tudo, atendimento humanizado. Consultas

com 15 especialidades médicas, psicélogos e
plantao emergencial 24h com clinico gera

por cooperado/funcionario.
Inclui 3 consultas no més.
Sem fidelidade.

Tudo o que vocé precisa, em um so lugar:

Consultas por video
Atendimento com médicos
e especialistas, de onde
voceé estiver.

Atestados online
Atestado médico com
validade e praticidade,
sem sair de casa.

Disponivel 24 horas

Cuidado que acompanha @
sua rotina, no horario
que voce precisar.

Receitas digitais
Receba suas receitas
de forma répida, segura
e sem papel.

Atendimento humanizado
Acolhimento, escuta

e respeito em cada
atendimento.

Seguranga e privacidade
Seus dados protegidos com (O] @essencialcareconnect

a mais alta tecnologia em @ +55 22 99622-3613

telemedicina.




Sistema OCB/ES lanca Anuario do Cooperativismo

Capixaba 2026

Mais de 170 representantes de cooperativas
do Espirito Santo acompanharam o lanca-
mento do Anuario do Cooperativismo Capixa-
ba 2026, na manha desta quinta-feira (24/9).
O evento foi realizado pelo Sistema OCB/
ES com o apoio do Sebrae/ES, no Centro de
Convencgoes de Vitéria, na capital do estado.
A sétima edicao da publicacao compila os
indicadores econdmicos e sociais que 0 mo-
vimento cooperativista alcangcou em 2025 no
Espirito Santo.

Durante a abertura do lancamento do Anua-
rio, o presidente do Sistema OCB/ES, Dr. Pe-
dro Scarpi Melhorim, ressaltou a relevancia
da publicacao. "Esse momento & muito im-
portante, e nao sao todos os estados que tém
um anuario como o nosso. Por isso, agradeco
as cooperativas que, ao longo do ano, forne-
cem esses dados. Nesta edicao, 100% delas
preencheram o questionario que da origem
a publicacao, um cenario diferente de anos
atras. Isso é fundamental para mostrar a nos-
sa forca, pois 0 cooperativismo é muito maior
do que realmente parece”, ressaltou.

O diretor-executivo do Sistema OCB/ES, Car-
los André Santos de Oliveira, também presti-
giou o lancamento e reconheceu a contribui-
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¢ao das coops para viabilizar a publicacgao.
“Muito obrigado aos presidentes, diretores,
gestores e assessores das cooperativas ca-
pixabas, que constroem o cooperativismo no
dia a dia. Agradeco por terem respondido as
questdées do Censo do nosso Anuario, docu-
mento que demonstra de forma cabal o cres-
cimento e o0 avanco do cooperativismo capi-
xaba", disse.

A superintendente do Sistema OCB Nacional,
Fabiola Motta, nao pdde participar da progra-
magao presencialmente, mas deixou um reca-
do parabenizando o Espirito Santo por lancar
mais uma edicao do Anuario do Cooperati-
vismo Capixaba. “A publicacao é o retrato da
nossa base. Ele nos permite saber quantos so-
mos, onde estamos e quanto de impacto gera-
mos, seja de renda, de trabalho ou de oportu-
nidade, em cada um dos municipios. Também
€ o0 Anuario que vai sustentar tudo o que faze-
mos dentro do Sistema OCB. Sdo esses dados
que vao orientar a nossa oferta de produtos
e servicos, indicando qual o caminho que nés
temos que seguir”, salientou.

O diretor-técnico do Sebrae/ES, Euripedes
Pedrinha, compareceu representando a insti-
tuicdo apoiadora do evento. Na oportunidade,

ele endossou a importancia do cooperativis-
mo como catalisador dos pequenos negdécios
e do desenvolvimento econémico. “Se exis-
te um modelo de negdcio que trabalha para
promover o empreendedorismo e gerar pros-
peridade em varios segmentos econémicos e
por todo o estado, € o modelo cooperativo. O
movimento qualifica a base de produtores e
de trabalhadores e gera acesso a mercados.
Hoje, podemos ver essa poténcia representa-
da em numeros”, observou.

Dados de destaque do Anuario

Um dos dados mais relevantes é que o co-
operativismo capixaba atingiu a marca de 1
milhdo de cooperados, um crescimento de
11,7% em comparagao com 2024. O mode-
lo de negocio também registrou aumento de
17% no quadro de colaboradores no periodo,
totalizando 14,1 mil profissionais. O nume-
ro de pessoas envolvidas com o movimento
chegou a quase 2,5 milhdes, o equivalente
a 60% da populacao local. Ja a movimenta-
cao econdmica foi de R$ 20,8 bilhdes, 23% a
mais que em 2024.

Essas e outras informacdes foram apresen-
tadas pelo gerente de Desenvolvimento Co-
operativista do Sistema OCB/ES, Valdemar
Fonseca, em conjunto com o0 economista e
assistente técnico da organizacao estadual,
Aloisio Silva. Os dois dividiram o palco para
compartilhar os principais dados divulga-
dos no Anuario do Cooperativismo Capixaba
2026, com indicadores referentes a 2025.

Fonseca informou que, no ultimo ano, as co-
operativas capixabas recolheram R$ 839,8
milhées em impostos e taxas. “E mito que
as cooperativas nao pagam impostos. Isso
€& comprovado por meio dos dados do nosso
Anuario, pois fazemos o mapeamento de to-
dos os tributos que sdo pagos pelas nossas
cooperativas, recursos que ajudam o gover-
no do Estado e todos os poderes publicos na
prestacao de servigcos essenciais a socieda-
de”, esclareceu.

O gerente também lembrou que ainda ha os
impostos pagos pelos prestadores de servigos
que atendem as cooperativas, que nao entram
nos indicadores do Anuario, mas que estimu-
lam a geracao de riquezas e contribuem para

alimentar os cofres publicos. Nessa mesma li-
nha, o economista Aloisio Silva explicou que o
cooperativismo gera impactos diretos e indire-
tos no Produto Interno Bruto (PIB) nominal do
Espirito Santo, citando dados do estudo “Im-
pactos do cooperativismo na economia capi-
xaba", elaborado pela Futura.

"O faturamento do cooperativismo capixaba
em 2025 foi de R$ 20,8 bilhdes. Isso, por si
sO, ja bastaria para dizer que o movimento
vem crescendo. Mas esse dado também re-
vela que, quando comparado ao total de ri-
quezas produzidas no Espirito Santo, na mes-
ma data-base, o cooperativismo equivale a
8,4% do PIB nominal do estado. Verificamos
que, além do impacto direto, as cooperativas
ainda geram um impacto indireto em outros
setores, fazendo a porcentagem chegar a
12,8%", detalhou.

BRC 1 Tri: evolucao do Espirito Santo
na meta

A programacao teve continuidade com a pa-
lestra “BRC 1 Tri - O cooperativismo capixa-
ba e a geracao de prosperidade”, conduzida
pelo analista de Estudos Econémicos do Sis-
tema OCB Nacional, Arthur Nery. O convida-
do mostrou como as cooperativas do Espirito
Santo estao contribuindo com o alcance da
meta BRC 1 Tri, que prevé que o cooperati-
vismo brasileiro alcance R$ 1 trilhdo em mo-
vimentacao econémica e 30 milhdes de coo-
perados até 2027.

“A meta é baseada em projecdes do Nucleo
de Inteligéncia e Inovacao do Sistema OCB
Nacional, que faz os calculos de forma segre-
gada, por ramos, e agregando as estimativas.
No Brasil, encerramos 2025 com uma movi-
mentacao de R$ 848,37 bilhdes e esperamos
chegar a R$ 1 trilhdo até 2027. Acompanha-
MOS essa proje¢cao ano a ano para sabermos
se a meta esta sendo cumprida. O Espirito
Santo entra nessa conta com R$ 20,8 bilhdes
de faturamento, com um potencial de cresci-
mento de até R$ 33,5 bilhdes até 2030"” de-
monstrou Nery.

O convidado também examinou a influéncia
do cooperativismo na economia capixaba,
contrapondo o cenario econémico interna-
cional e nacional a performance robusta do
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Espirito Santo. O palestrante explicou que fa-
tores globais como preco do petrdleo, juros
nos Estados Unidos e tarifas de exportacao
geram impactos significativos no pais.

“Tudo isso desemboca na politica monetaria
do Brasil. Estamos em um nivel alto de juros,
com expectativa de queda, mas uma queda
lenta, justamente porque a nossa inflacao
esta acima do centro da meta. Significa que,
para o futuro, o Brasil pensa nesse movimen-
to de abaixar os juros, mas com bastante
cautela”, prevé.

Além de juros reais elevados, Nery informou
gue ha um alto endividamento das familias e
desaceleracao do PIB brasileiro. Em contras-
te, ressaltou que o Espirito Santo se destaca
com crescimento acelerado e niveis satisfa-
torios de empregabilidade, alavancados pelo
movimento cooperativista.

“Em ambito nacional, sabemos que o Espi-
rito Santo tera anos e anos de faturamento
pela frente, além do pleno crescimento das
cooperativas. O estado esta em um caminho
bom, e grande parte disso passa pelo coope-
rativismo capixaba”, analisou.

O coop esta preparado para o futuro?

O evento foi encerrado com uma palestra do
doutor em Comunicagao e autor do best-sel-
ler “O mundo mudou... bem na minha vez",
Dado Schneider. Ele € conhecido como um
dos principais estudiosos em comportamento
e geracdes no Brasil. Devido a sua expertise
nesses campos do conhecimento, o especia-
lista palestrou sobre o tema "O futuro é agora:
0 cooperativismo esta preparado?".

O palestrante falou sobre mudancas geracio-
nais e tecnoldgicas que definem a era atual
e que, segundo ele, ficaram mais aceleradas
nos ultimos anos. “Vocés nao sentem que ve-
locidade € uma coisa mais rapida na cabeca
de vocés do que era antes da pandemia? Nao
estamos numa era de mudanca. A mudanca é
a nossa era. E por estarmos numa era de mu-
danca, a velocidade dela esta aumentando.
Ha trés anos o mundo era de um jeito, e pare-
ce que em trés anos a gente evoluiu dez. Nos
proximos cinco anos, com a revolucao que a
inteligéncia artificial esta fazendo, a gente vai
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dar um salto de uns 15 anos”, estimou.

O instrutor também compartilhou dicas para
captar a atencdo das geracdes mais novas (Z
e Alfa), destacando a transicao de um mundo
com autoridade vertical (século XX) para um
modelo horizontal (século XXI), onde o respeito
€ conquistado por mérito, e nao por hierarquia.

"Quem aqui ja nao teve medo de chefe? Eu
tive medo até de cliente. Todos nos que fo-
mos criados até 2010 ja tivemos. A primeira
década deste século foi criada por gente que
nao usava smartphone, entdao as criancas
ainda foram criadas com pais falando com
elas. Agora, os pais nao falam mais com as
criancas, pois ficam com o celular na frente e
a crianga pede atencao”, observa.

De acordo com Schneider, o impacto disso
sera percebido no ambiente de trabalho. “A
geracao Alfa hoje é educada por pais que nao
criticam, nao dao limite e ndo contrariam os
filhos. Eles estao sempre entretendo os fi-
Ihos. Se vocé disser: 'cadé o relatério de se-
gunda?', ele vai se revoltar com a cobranga,
porgque estamos vivendo um mundo horizon-
tal”, alertou, sugerindo que a geracao Z sera
essencial para mediar as relagcdes entre as
geracdes anteriores a ela e a Alfa.

O objetivo central da palestra foi estimular o
movimento cooperativista a modernizar sua
linguagem e estratégia, buscando conectar-
-Se com 0s jovens que valorizam cooperagao
e sustentabilidade. Afinal, na visdo do espe-
cialista, o futuro pertence a quem acompanha
a velocidade das mudancas, independente-
mente da idade, e clama pela cooperacgao in-
tergeracional para uma transicao bem-suce-
dida de conhecimento.

AUDIOVISUAL
TRANSFORMADOR

A COOPAS une talentos, criatividade e cooperagdo
para transformar ideias em produgoes audiovisuvais
de impacto, fortalecendo marcas e conectando
pessoas por meio da comunicacdo e do
cooperativismo.

@ coopas.tv.br
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CONECTANDO COOPERATIVAS

CONECTANDO O COOPERATIVISMO
DO BRASIL E DO MUNDO AO FUTURO

Ha 25 anos, a Wex transforma conhecimento
em desenvolvimento, conexées em oportunidades
e experiéncias em resultados para o cooperativismo.

Desde 2001, construimos uma trajetoria marcada pela exceléncia,
inovacao e compromisso com a evolucao do setor cooperativo,
tornando-nos uma das mais respeitadas referéncias em educacgao
executiva, missdes internacionais, eventos estratégicos
e desenvolvimento de liderangas para cooperativas.

Ao longo dessa jornada, impactamos milhares de lideres,
gestores e conselheiros, promovendo acesso aos
mais avancados centros de conhecimento,
universidades de classe mundial, organizagdes
cooperativas de referéncia e ecossistemas
globais de inovacao.

©20.000 ©5.000
lideres e participantes
executivos em imersoes
capacitados ©1.000 0200 globais
programas missoes
realizados 0 100.000 Q 500 internacionais
horas de turmas e realizadas
conhecimento formagoes
compartilhadas executivas

QUEM VIVE NOVAS EXPERIENCIAS
LIDERA NOVAS CONQUISTAS

Presenga em mais de 50 paises, conectando cooperativas brasileiras as
melhores praticas, tendéncias, tecnologias e modelos de gestdo do mundo.

NOSSA ATUAGCAO
Educacao Executiva Internacional _ London
Programas de alto impacto desenvolvidos em parceria com algumas : ' Egﬁgﬁsg

das mais renomadas universidades e escolas de negécios do mundo.

Y] Trinity College Dublin @\/Vharton

>
h The University of Dublin URIVERSITY of PENNSYLVANIA
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" University of St.Gallen Business School

Urévarsity of Navarm

MissoOes e Visitas Tecnicas

Imersdes em ecossistemas internacionais de tecnologia,
transformagéo digital, lideranga e futuro dos negécios.
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x Raiffeisen *

BANK PEBHA L

CHINA CO-OP

Organizagdo de Eventos

Congressos, féruns, convengdes e encontros estratégicos
que impulsionam a transformagéo do cooperativismo.
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'''''' J TUATEING - UM MIT RS
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Wex BRASIL Wex PORTUGAL

Avenida do Contorno, 2905 Alameda Beloura /
Santa Efigénia - Edificio 4, Sala 2.3 \g‘
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Cinco areas, um desafio: a inteligéncia artificial

nas cooperativas

i

nteligéncia.coop

A qualificacdo dos cooperativistas mineiros
ganhou um novo marco com o Encontro Téc-
nico-Profissional 2026, promovido pelo Sis-
tema Ocemg nos dias 22 e 23 de setembro,
no Minascentro, em Belo Horizonte. Pela pri-
meira vez, a formagao integrou cinco areas
— Gestao de Pessoas, Comunicacao, Tecno-
logia da Informacao, Juridica e Contabilidade
— em uma programacao que teve como tema
central a inteligéncia artificial.

O encontro reuniu cerca de 400 participan-
tes em palestras, workshops e debates sobre
como essa tecnologia pode aperfei¢coar pro-
cessos, elevar a produtividade e tornar as co-
operativas mais competitivas. A programa-
¢ao combinou conteudos gerais sobre o tema
com atividades especificas de cada area,
aproximando diferentes saberes na busca por
solucdes para desafios compartilhados.

Para o presidente do Sistema Ocemg, Ronal-
do Scucato, essa conexao é essencial. “Todas
as areas tém que se interligar para trabalhar-
mos ainda melhor para o desenvolvimento
das cooperativas em Minas Gerais”, afirmou.
"Hoje vocés sao a referéncia do cooperativis-
mo nacional. E devem se orgulhar disso".

Imagem do coop em destaque
Tornar o cooperativismo mais visivel € um
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desafio que ganhou dados durante o encon-
tro com a apresentacado de duas pesquisas
de imagem sobre o movimento: uma estadual
e outra nacional. Encomendado pelo Siste-
ma Ocemg a GMR Inteligéncia de Mercado, o
levantamento de Minas foi apresentado pelo
superintendente do Sistema Ocemg, Alexan-
dre Gatti Lages, que destacou a relagao en-
tre a presenca das cooperativas no cotidiano
dos mineiros e o reconhecimento do modelo.
“Quem conhece o cooperativismo gosta, opta
pelo consumo, opta pela cooperativa e pelos
produtos das cooperativas”, afirmou. Ele tam-
bém ressaltou a responsabilidade dos profis-
sionais cooperativistas de diferentes areas
para a conquista e manutencao dessa repu-
tacao, por meio da inovacao, da transparén-
cia e do relacionamento com os cooperados.

Os resultados da pesquisa nacional, realizada
pela Opinion Box a pedido do Sistema OCB,
foram apresentados em primeira mao durante
0 evento mineiro. A gerente de Comunicacao
e Marketing da entidade, Samara Araujo, res-
saltou que as pesquisas podem orientar as
estratégias das cooperativas e ajudar a des-
tacar os atributos que pesam na decisao de
compra do consumidor. “Nao existe resulta-
do de imagem sem investimento em comu-
nicacao. E muito importante conhecer essas

informag¢des para conseguir comunicar bem
€ comunicar o que as pessoas estao interes-
sadas em ouvir".

Além de retratar a percepcao da populacao,
os levantamentos apontam oportunidades
para ampliar a identificacdo dos produtos
cooperativos e aproximar o setor dos consu-
midores. Confira os principais resultados de
Minas Gerais e do Brasil na matéria completa
sobre as pesquisas de imagem.

Tecnologia para evoluir

O encontro marcou também o langamento da
InteligénclA.coop, ferramenta de IA generativa
do Sistema Ocemg que apoia as cooperativas
na transformacao de dados do Diagndstico
Governanca e Gestao - PDGC em planos de
acao. A solucao analisa os relatérios de autoa-
valiacao, identifica oportunidades de melhoria
e sugere caminhos para aprimorar a gestao e
a governancga. As cooperativas podem adaptar
as acdes a sua realidade, definir responsaveis
e prazos e conversar com um assistente para
esclarecer duvidas sobre a implementacgao. A
tecnologia complementa o acompanhamento
dos técnicos do Sistema Ocemg, com as pes-
soas a frente das decisoes.

Conhecimento que conecta

A troca entre profissionais das cinco areas
foi um dos grandes diferenciais desta edicao
do encontro. Colaboradores com diferen-
tes responsabilidades puderam compartilhar
experiéncias e compreender como solucoes
adotadas em um setor podem contribuir para
o trabalho dos demais, ampliando as possi-
bilidades de aplicacao da inteligéncia arti-
ficial nas cooperativas. Para Filipe Santos,
professor de MBA de Inteligéncia Artificial e
consultor internacional, € preciso manter-se
atualizado no préprio oficio e aprender com o
que outros setores vém fazendo. "A transver-
salidade ndo € mais uma opg¢ao, mas € uma
maxima para a era da IA", afirmou.

Participantes do encontro destacaram a inte-
gracao como uma oportunidade de conhecer
outras realidades, compreender processos e
identificar conjuntamente aplicagdes da IA no
cotidiano das cooperativas:

“Para nés, que somos uma cooperativa edu-
cacional, o encontro agregou muito conheci-
mento com as experiéncias de cooperativas

de outros setores. Sao vivéncias que pode-
mos trazer para sistematizar melhor os nos-
s0s processos e melhorar o nosso trabalho.
A inteligéncia artificial traz novas oportuni-
dades, e precisamos estar sempre nos atu-
alizando para avancgar na inovagao e trazer o
melhor para as nossas cooperativas”, Carla
Vieira — presidente da Cooperativa de Traba-
Iho Cultural e Educacional da Regido de Laji-
nha Ltda (Coopcel).

“Tivemos a oportunidade de trabalhar e cons-
truir juntos. A linguagem foi tranquila para que
todos entendessem o que a IA faz, como usar
e quais sao as possibilidades. Nos, de Tl, sa-
bemos que existem varias oportunidades, mas
outras areas nem sempre tém tanto contato
com elas”, Matheus Campos — analista de de-
senvolvimento do Sicoob Central Crediminas.

"Participei do primeiro Encontro Juridico da
Ocemg, ha 21 anos, e venho participando dos
encontros até hoje. Vejo uma evolugao imen-
sa e uma busca constante por inovagao. Reu-
nir as cinco areas foi excelente. E uma satis-
facao enorme estar aqui e acompanhar mais
esse passo do Sistema Ocemg”, Ivo Athayde
- Presidente do Sicoob Credijus.

“Estou ha pouco tempo no setor cooperati-
vista e ainda tinha dificuldade em entender
0s processos internos. Tenho experiéncia em
comunicagao, mas acho muito interessante
reunir os setores, porque existe uma inter-re-
lacao dentro de cada cooperativa. Nas ofi-
cinas, conversamos sobre o desafio de pro-
mover a cultura do cooperativismo. Quando
todos os setores estdo juntos, conseguimos
falar a mesma lingua”, Natdlia Persi — Gestora
de Marketing da Cemil.

“Eu ja utilizava inteligéncia artificial no dia a
dia, mas o evento me ajudou a enxergar as
melhores alternativas para aplica-la no traba-
lho. Participamos de uma sala em que foram
apresentadas varias ferramentas, e uma ideia
da nossa equipe foi utilizar a 1A no fecha-
mento contabil. Acredito que isso vai agregar
muito para a cooperativa”, Pollyanna Campos
— analista contabil do Sicoob Credicom.

Aprendizado na pratica

Nas oficinas, o aprendizado sobre IA ganhou
forma em propostas para o dia a dia das co-
operativas. As turmas, com 100 profissionais
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de cada area, foram divididas em grupos, e
cada equipe apresentou uma solucao basea-
da em inteligéncia artificial para o seu setor.
As propostas consideradas mais pertinentes
foram selecionadas para apresentacao no ul-
timo dia do encontro, compartilhando conhe-
cimento entre profissionais das cinco areas.
Confira, a seguir, os destaques.

» Comunicacao: A proposta De Olho no Coop
utiliza inteligéncia artificial para apoiar cam-
panhas de comunicacao voltadas a educacao
e ao engajamento dos cooperados. A solucao
prevé segmentar o publico por perfil e enviar
mensagens personalizadas pelo WhatsApp,
abordando principios cooperativistas, distri-
buicao de sobras e participacao nas assem-
bleias. A IA auxilia na elaboragao dos conteu-
dos e no planejamento das acdes, buscando
otimizar o trabalho da equipe. A ideia € a coo-
perativa manter a supervisao das comunica-
¢oes, sem inserir dados pessoais dos coope-
rados na plataforma.

Gestao de Pessoas: A solucao propde um
agente de inteligéncia artificial para apoiar
o desenvolvimento profissional e a suces-
sao nas cooperativas. A ferramenta analisa
entregas, resultados e competéncias para
mapear talentos e identificar potenciais li-
derancas, buscando reduzir a subjetividade
nas avaliagdes. Alem de auxiliar gestores, o
assistente orienta empregados sobre habi-
lidades e acdes necessarias para alcancgar
seus objetivos de carreira. A proposta prevé
cuidados com a seguranca dos dados e bus-
ca ampliar as oportunidades de crescimento
interno, valorizando profissionais que rece-
bem pouca visibilidade.

Juridico: A proposta utiliza inteligéncia artifi-
cial como assistente na andlise de contratos,
com roteiros de leitura e critérios padroniza-
dos. A ferramenta apoia a conferéncia docu-
mental, a identificacao de pontos de atencao e
a elaboracao de listas de verificacdo, manten-
do a avaliacao final sob responsabilidade dos
profissionais. O objetivo é reduzir tarefas repe-
titivas, melhorar a qualidade dos documentos
e liberar tempo para atividades estratégicas. A
solucao busca fortalecer a seguranca juridica
das cooperativas e prevenir problemas que
possam resultar em disputas judiciais.

o Contabilidade: A solucao prevé dois assis-
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tentes de inteligéncia artificial para apoiar a
analise fiscal e a conciliacao contabil. Apds
a padronizacao e organizacao dos arquivos,
o primeiro examina documentos e identifica
tributos presentes ou possiveis auséncias.
O segundo cruza informagdes contabeis,
apontando e explicando divergéncias para
conferéncia. A validacao permanece com
os contadores. A proposta busca reduzir
retrabalho, agilizar o fechamento e melho-
rar a disponibilidade de informacdes para
relatorios gerenciais e tomada de decisdes
estratégicas das cooperativas.

Tecnologia da Informacao: A proposta reune
agentes de inteligéncia artificial para apoiar
0 cadastro e a atualizacao de dados de coo-
perados, clientes e fornecedores. A solucao
analisa documentos, organiza informacdes e
sinaliza inconsisténcias ou campos incomple-
tos. Também prevé alertas periodicos e con-
tatos automatizados para solicitar atualiza-
coes e documentos. Conforme a maturidade
do processo, as informacdes podem seguir
para conferéncia ou atualizacdo automatica
da base. O objetivo é reduzir tarefas manuais,
evitar gargalos e manter dados mais comple-
tos e atualizados para as demais areas.

Antecipar para transformar

Depois de explorar solucdes para desafios do
presente, a programacao voltou o olhar para
o0 amanha. Na palestra de encerramento, a
especialista em inovacao e estratégia Glau-
cia Guarcello, CEO da HSM, provocou uma
reflexao dos participantes: “Como estamos
pensando o futuro das cooperativas?”. A pa-
lestrante apresentou a antecipacao estratégi-
ca como forma de identificar oportunidades
a partir de sinais externos: avancos tecnolé-
gicos, mudancgas no comportamento do con-
sumidor e movimentos geopoliticos. Na prati-
ca, isso significa aperfeicoar o trabalho atual
e, a0 mesmo tempo, testar novas solucoes,
para que as cooperativas estejam prontas
para mais de um caminho.

Essa preparacao, segundo Glaucia, passa
pelo desenvolvimento de capacidades para
lidar com a incerteza, sem apostar em um
unico futuro. "A gente desenha cenarios dife-
rentes e a gente entende quais sao as capa-
cidades que eu preciso desenvolver para eu
ser mais bem-sucedido em mais cenarios.”

Entre em contato
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Cooperflora: primavera destaca diversidade no mercado
de flores

Mudancas de clima e luminosidade influen-
ciam producao e oferta, aproximando consu-
midores do ciclo natural das flores

A chegada da primavera, em 22 de setem-
bro, costuma trazer ainda mais movimento ao
mercado brasileiro de flores e plantas orna-
mentais. Para além de uma mudanga no ca-
lendario, a estacao também evidencia a rela-
cao entre as flores e seus ciclos naturais.

Em um mercado orientado pela variedade e
pela disponibilidade ao longo do ano, conhe-
cer a sazonalidade ajuda produtores, floristas
e consumidores a entender como cada espé-
cie responde as condi¢des de cultivo. Tempe-
ratura, luminosidade e umidade influenciam o
desenvolvimento das plantas e podem alterar
volume, qualidade e disponibilidade.

O mercado acompanha esse movimento. Se-
gundo levantamento do Instituto Brasileiro de
Floricultura (lIbraflor), com dados do Cepea/
Esalg-USP, o Produto Interno Bruto (PIB) da
cadeia de flores e plantas ornamentais che-
gou a R$ 23,35 bilhdes em 2025, crescimento
de 10% em relacdo ao ano anterior. O setor
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reune 8.715 produtores e ocupa cerca de 17,2
mil hectares no pais.

Como a primavera influencia a
producao

Na Cooperflora, cooperativa de flores loca-
lizada em Jaguariuna (SP), a diversidade de
espécies e variedades cultivadas em diferen-
tes regides permite trabalhar com diferentes
ciclos de producao e ampliar as possibilida-
des de oferta ao longo do ano. Com mais de
115 cooperados e um portfdlio que reune mais
de 1.500 variedades, a cooperativa trabalha
com culturas que respondem de maneiras
distintas as condicbes de cada periodo.

“Na primavera, temos temperaturas mais
elevadas, maior luminosidade e, normalmen-
te, um aumento das chuvas e da umidade do
ar. Para muitas espécies, essas condicoes
aceleram o ciclo de desenvolvimento e an-
tecipam o ponto de colheita, aumentando o
volume de producao”, explica Herlen Oliveira,
coordenador de Qualidade da Cooperflora.

Essa relacao entre as condicdes ambientais
e o ciclo de cada espécie também ajuda a

explicar por que determinadas flores apre-
sentam melhor desempenho em periodos es-
pecificos do ano. “Quando a flor é cultivada
dentro das condi¢cbes mais adequadas para
a sua cultura, ela consegue expressar melhor
0 seu potencial, o que pode refletir em suas
caracteristicas de qualidade e durabilidade”,
explica Herlen.

O que significa uma flor da estacao?

A relacao entre a época do ano e o desenvol-
vimento das plantas também esta ligada ao
fotoperiodo[CT1] , ou seja, a duracao das ho-
ras de luz ao longo do dia.

“Temos espécies de dias curtos e de dias lon-
gos, que respondem de maneiras diferentes a
quantidade de luz disponivel”, explica Herlen.

Para o consumidor, acompanhar a sazona-
lidade também amplia as possibilidades de
escolha. “Nos periodos de maior disponibili-
dade, temos uma oferta maior de espécies e
variedades no mercado, além de maior aces-
sibilidade", completa.

Do cultivo a escolha do consumidor

Para o produtor, acompanhar esses ciclos é
parte essencial do trabalho. A chegada da
primavera[CT2], por exemplo, representa um
periodo de condicdes mais favoraveis ao cul-
tivo e exige planejamento para aproveitar o
potencial de producao.

“Na primavera, temos um clima muito favo-
ravel para a producao de flores. A tempera-
tura e a luminosidade ficam mais adequadas,
o que favorece o desenvolvimento das plan-
tas e permite um melhor aproveitamento da
producao”, explica Silvio H. Gomes, coopera-
do da Cooperflora e produtor do Sitio Meraki
Flores, em Munhoz (MG).

Esse planejamento também se relaciona dire-
tamente a oferta disponivel para o mercado.
“Quando temos um periodo bom de produ-
cao, é importante trabalhar em parceria com
a divulgacao para mostrar ao mercado que
teremos flores com qualidade e disponibilida-
de. E um momento que toda a cadeia pode
aproveitar”, afirma Silvio.

A escolha por flores da estacao também pode
aproximar o consumidor da origem do produ-

to. Diferentemente de itens industrializados,
cuja disponibilidade pode ser planejada de
maneira independente das condicdes natu-
rais, as flores carregam uma relagcao direta
com clima, manejo e tempo de cultivo.

Conhecer essa dindmica ajuda a compreender
que a disponibilidade das flores muda ao longo
do ano e que cada periodo pode favorecer dife-
rentes espécies e caracteristicas de producao.

Diversidade que acompanha cada
estacao

A diversidade disponivel ao longo do ano é
resultado da combinacao entre natureza,
planejamento e tecnologia. Cada cultura res-
ponde de maneira particular as condicoes de
cultivo, e compreender esses ciclos permite
organizar a producao e aproveitar melhor as
caracteristicas de cada periodo.

Essa percepcao também faz parte da rotina de
quem esta diretamente ligado ao cultivo. Para
David Henrique Teixeira da Silva, produtor co-
operado da Cooperflora e proprietario do Sitio
Quinta do Sol, em Munhoz (MG), a chegada
da primavera também & um periodo impor-
tante para o planejamento da producao. “Com
as mudancas de temperatura e luminosidade,
ajustamos os cuidados e 0 manejo para garan-
tir uma boa qualidade das flores”, afirma.

Para a cadeia de flores, olhar para a sazo-
nalidade ndo significa limitar possibilidades.
Ao contrario: permite valorizar a diversidade
existente e ampliar as possibilidades de es-
colha de acordo com o que cada época do
ano oferece.

“Valorizar as flores da estacao ajuda o pro-
dutor a aproveitar melhor cada periodo de
producao e oferecer flores de qualidade.
Também fortalece toda a cadeia, valorizando
o trabalho de quem produz, comercializa e
chega até o consumidor final”, destaca David.

Em um setor que movimenta bilhées de reais
e reune milhares de produtores em diferentes
regides brasileiras, compreender esses ciclos
também é uma forma de aproximar producao
e consumo. Na primavera, quando as flores
ganham ainda mais espaco em diferentes
ambientes e ocasides, a estacao reforca que
cada flor tem seu préprio tempo de cultivo.
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Dia C 2026 refor¢ca compromisso do cooperativismo com
as comunidades

)

Pk

No Distrito Federal, edi¢ao reuniu coopera-
tivas, parceiros e voluntarios em uma pro-
gramacao que registrou 1.676 atendimen-
tos e integrou a mobilizagdo nacional do
Dia de Cooperar

O cooperativismo brasileiro voltou a colocar
em pratica um de seus principios centrais
com a realizacao do Dia de Cooperar — Dia C
2026. Em diferentes regides do pais, coope-
rativas, voluntarios e parceiros se mobiliza-
ram em agdes voltadas a cidadania, a saude,
a educacao, a sustentabilidade, a solidarie-
dade e ao bem-estar das comunidades.

No Distrito Federal, a celebracao promovida
pelo Sistema OCB/DF foi realizada no Con-
dominio Residencial Paraiso, na cidade saté-
lite do Gama, e reuniu comunidade, coopera-
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tivas, instituicées parceiras e voluntarios em
uma tarde de servicos, orientacdes, ativida-
des culturais e integragao.

A parcial das acdes realizadas nas tendas
registrou 1.676 atendimentos, demonstran-
do o alcance da mobilizagao construida du-
rante o evento.

O Dia C é uma iniciativa nacional do coope-
rativismo que estimula acdes voluntarias e
projetos conectados as necessidades das
comunidades. A proposta esta diretamente
relacionada ao sétimo principio cooperativis-
ta, o Interesse pela Comunidade, e mobiliza
organizacodes de diferentes ramos em torno
de iniciativas de impacto social.

Cooperacao presente nos territorios
A escolha do Gama para receber a edi¢cao de

2026 integra a estratégia do Sistema OCB/DF
de fazer o Dia C circular por diferentes regi-
d6es administrativas do Distrito Federal.

Ao longo dos anos, o Dia C no DF ja esteve
presente no Plano Piloto e em regides do en-
torno de Brasilia, como por exemplo, Tagua-
tinga, Ceilandia, Sobradinho, Santa Maria,
ltapoa, Cidade Estrutural, Recanto das Emas,
Sao Sebastiao e Planaltina. Em 2026, o Gama
passou a integrar essa trajetoria.

A presenca em diferentes territérios permite
que o cooperativismo estabeleca contato di-
reto com as comunidades e desenvolva ativi-
dades a partir de demandas relacionadas ao
cotidiano das pessoas.

Servicos, conhecimento e cidadania

Durante a edicao de 2026, o publico encon-
trou uma programacao formada por oficinas,
educacao financeira, acdes de saude, ativi-
dades ambientais, empreendedorismo, tec-
nologia, autocuidado, cultura e bem-estar.

As tendas receberam atendimentos e orien-
tacdes conduzidos por cooperativas e insti-
tuicbées parceiras. A proposta foi aproximar
informacao, servicos e iniciativas cooperati-
vistas da comunidade, criando um espaco de
convivéncia e participagao.

Na abertura institucional, o presidente do Sis-
tema OCB/DF, Remy Gorga Neto, destacou o
papel do Dia C na relacao entre cooperativas
e sociedade.

“O Dia C coloca a cooperacao em pratica e
aproxima o cooperativismo das comunida-
des. Cada atendimento, orientacao e ativi-
dade realizada representa o compromisso
das cooperativas com as pessoas e com o
desenvolvimento dos territérios onde estao
presentes. E uma mobilizacdo construida por
muitas maos, com um propdsito comum: ge-
rar transformacao social por meio da coope-
racao”, afirma Remy Gorga Neto.

Casa do Cooperativismo amplia a
experiéncia

A Casa do Cooperativismo concentrou uma
agenda de atividades voltadas a informacao,

prevencao e orientacao.

O espaco recebeu rodas de conversa sobre
saude mental, orientacdes nutricionais, edu-
cacao financeira e demonstracdes de primei-
ros socorros. O publico acompanhou técni-
cas de desengasgo em criangas e adultos e
orientacdes sobre parada cardiorrespiratoria.

Também foram oferecidos atendimento indi-
vidual sobre educacao financeira, exame de
bioimpedancia, orientacao para inclusao em
programa de desconto na tarifa de energia
elétrica e acdes relacionadas a prevencao e
a saude.

Outra atracao foi o ConectCoop, iniciativa do
Sistema OCB/DF que apresentou conceitos e
caracteristicas do cooperativismo por meio
de uma experiéncia interativa.

A programacao permitiu que o publico conhe-
cesse 0 cooperativismo a partir de suas prati-
cas e de sua presenca junto as comunidades.

Uma mobilizacao conectada ao Brasil

A experiéncia realizada no Distrito Federal in-
tegra um movimento que envolve cooperati-
vas de todo o pais.

Cada edicao do Dia C é construida a partir das
caracteristicas e necessidades dos territorios,
mantendo uma identidade comum baseada
em voluntariado, participacao, solidariedade e
desenvolvimento das comunidades.

No DF, os 1.676 atendimentos registrados na
parcial das tendas representam uma parte
dessa mobilizacao. O resultado também esta
nas orientagdes

compartilhadas, nas atividades realizadas, no
envolvimento dos voluntarios e na aproxima-
¢ao entre cooperativas e populacao.

Ao conectar iniciativas locais a uma agenda
nacional, o Dia de Cooperar evidencia como
0s principios cooperativistas podem se tradu-
zir em acoes concretas na vida das pessoas.

Em 2026, essa construgao chegou ao Gama
e se somou as iniciativas realizadas pelo mo-
vimento cooperativista em diferentes regides
do Brasil.
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Lider Comercial do Futuro capacita profissionais de
quatro cooperativas de Mato Grosso do Sul

O Sistema OCB/MS, por meio do Sescoop/
MS, concluiu mais uma formacao voltada ao
desenvolvimento de profissionais do coope-
rativismo. Entre os dias 14 e 18 de setembro,
o programa Lider Comercial do Futuro reuniu
24 participantes de quatro cooperativas em
uma imersao de 40 horas realizada no Grand
Park Hotel, em Campo Grande.

A capacitacao foi conduzida pela Cresci-
mentum, empresa especializada no desen-
volvimento de liderancas, pessoas e organi-
zacoes, e teve como foco o aprimoramento
de competéncias comerciais e de liderancga,
preparando os participantes para uma atua-
¢cao mais estratégica, consultiva e orientada
a resultados.

Participaram da formacao profissionais do Si-
coob Primavera, Sicoob Uni Sul MS, Sicoob
Unique BR, Sicredi Uniao MS/TO e Oeste da
Bahia e colaboradores do Sescoop/MS.

Durante os cinco dias de formacao, os parti-
cipantes tiveram acesso a conteudos e prati-
cas voltados ao desenvolvimento de compe-
téncias essenciais para a atuacao comercial
e de lideranca.

Entre os temas trabalhados estiveram lideran-
¢a e desenvolvimento de equipes, estratégias
comerciais, relacionamento e experiéncia do
cliente, comunicacao e influéncia, negocia-
¢ao, gestdo de resultados, competéncias
comportamentais e comerciais, visao estra-
tégica e atuacao comercial consultiva.

A formacao também buscou preparar 0s pro-
fissionais para os desafios atuais e futuros do
mercado, considerando as transformacoes
no comportamento dos clientes e as particu-
laridades do ambiente cooperativista.

Ao longo da jornada, a proposta foi estimu-
lar uma atuacdo comercial mais estratégica

e proxima, fortalecendo a capacidade dos
profissionais de construir relacionamentos,
identificar oportunidades e gerar resultados
de forma sustentavel.

Para o consultor da Crescimentum, Nildo Ma-
rinho, o envolvimento dos participantes con-
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tribuiu para aprofundar as experiéncias ao
longo da semana.

"Os participantes se abriram para entender
como poderiam melhorar como pessoas e
como lideres. Eles vao sair daqui diferentes do
que entraram. Para a gente, ndo tem prego en-
tender que o0 nosso trabalho em facilitar tudo
isso, em tentar cada vez mais melhorar a per-
formance das pessoas como lideres e como
seres humanos, pode gerar um resultado ex-
traordinario na vida deles la fora,"” destaca.

A experiéncia também provocou reflexdes
entre os participantes sobre o papel individu-
al na construgao de relagdes e no desenvol-
vimento das equipes.

Para Cristiana Ferreira Fragato, do Sicoob Uni-
que BR, a formacao trouxe uma mudanca de
perspectiva sobre lideranca e comportamento.

"O Lider do Futuro apontou muito para den-
tro e eu saio daqui com a consciéncia de que
preciso mudar para que eu veja mudanca no
outro, principalmente”, afirmou.

O Lider Comercial do Futuro integra as acoes
do Sescoop/MS voltadas a formacao e ao de-
senvolvimento profissional. A capacitacao re-
forgca o compromisso com o desenvolvimento
das pessoas e com a construgcao de compe-
téncias que impulsionam o crescimento e a
sustentabilidade das cooperativas de Mato
Grosso do Sul.

Sistema OCB/DF | Fortalecendo cooperativas. Movimentando o Distrito Federal.

O DISTRITO FEDERAL AVANCA.

Todos os dias, o cooperativismo de
transporte conecta pessoas, negocios
e oportunidades no Distrito Federal.

Presente no transporte de cargas, na

mobilidade urbana, no transporte escolar e
no fretamento, o setor impulsiona a nossa

regiao com cooperagao, eficiéncia e
responsabilidade.

E a forca do trabalho unido gerando renda,

novas oportunidades e desenvolvimento
continuo para a nossa capital.
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Cooperativismo movimenta mais de R$ 75 bi em Mato
Grosso e gera 14 mil empregos diretos

O cooperativismo mato-grossense movimen-
tou R$ 56,05 bilhdes em ingressos e receitas
em 2025 e esteve associado a mobilizagcao
de R$ 75,26 bilndes em producao dentro de
Mato Grosso e R$ 100,28 bilhdes em todo o
Brasil. Os dados fazem parte do estudo Im-
pactos do Cooperativismo na Economia de
Mato Grosso, elaborado pelo Observatério do
Cooperativismo de Mato Grosso, em parceria
com a Fundacdao Instituto de Pesquisas Eco-
némicas (FIPE), a partir de demanda do Sis-
tema OCB/MT, e apresentado em um evento
nesta segunda-feira (28), em Cuiaba.

Além do estudo de impacto econémico, o
evento marcou o lancamento do Anuario do
Cooperativismo Mato-grossense 2026, publi-
cacao que reune os principais dados oficiais
do setor e apresenta um panorama da evolu-
¢ao do cooperativismo no estado.

Para o presidente do Sistema OCB/MT, Nel-
son Piccoli, os indicadores mostram a dimen-
sao alcancada pelo movimento cooperativis-
ta no estado.

"O cooperativismo esta presente em diferentes
setores da economia e em diferentes regides
de Mato Grosso. Esses numeros mostram a
dimensao que o movimento alcangou e, prin-
cipalmente, a sua capacidade de gerar opor-
tunidades e movimentar a economia. O nosso
compromisso é continuar fortalecendo as co-
operativas para que elas possam ampliar sua
atuacao, gerar beneficios aos cooperados e
contribuir cada vez mais para o desenvolvi-
mento das comunidades onde estao inseridas.”

A pesquisa do Observatorio em parceria com
a FIPE também estima que a atividade das
cooperativas esteve associada a mobilizacao
de 376,8 mil empregos formais e informais,
diretos e indiretos, em Mato Grosso, além de
R$ 3715 bilhdes em valor adicionado, R$ 2,88
bilhbes em arrecadacdo de impostos e R$
12,48 bilhdes em massa salarial no estado.

Os resultados foram calculados por meio de
uma Matriz Insumo-Produto, metodologia
que permite mensurar os efeitos diretos e in-
diretos da atividade das cooperativas sobre
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diferentes setores da economia. Para cada R$
1,00 de demanda mobilizada pelo cooperati-
vismo, o estudo estima R$ 1,34 em producao
dentro do estado. Em relagcao ao emprego,
cada R$ 1 milhdo de demanda esta associado
a 8,58 postos de trabalho formais e informais
no pais, dos quais 6,72 estdo em Mato Grosso.

Para o superintendente do Sistema OCB/MT,
Frederico Azevedo, os numeros ajudam a
dimensionar o cooperativismo para além da
atuacao das préprias organizacoes.

"0 estudo da FIPE nos permite enxergar, com
dados e metodologia técnica, uma dimensao
que muitas vezes nao aparece quando olha-
mos apenas para os resultados individuais
das cooperativas. A atividade cooperativista
movimenta fornecedores, servicos, empre-
gos, renda e arrecadacao e estabelece co-
nexdes com diferentes setores da economia.
Mostrar essa dimensao € importante para
que Mato Grosso reconhega cada vez mais o
cooperativismo como parte da sua dinamica
de desenvolvimento.”

Presenca das cooperativas esta asso-
ciada a diferenciais nos municipios

O estudo também utilizou uma segunda me-
todologia econométrica para analisar as tra-
jetérias socioecondmicas de municipios com
e sem presencga de cooperativas.

A analise considerou mais de 30 variaveis re-
lacionadas a atividade econd6mica, trabalho e
renda, arrecadagao, comércio exterior, agro-
pecuaria, indicadores sociais e educacao. Os
resultados identificaram diferenciais associa-
dos a presenca de cooperativas em diferen-
tes indicadores econémicos.

Nos municipios analisados, a presenca coo-
perativista esteve associada a um diferencial
estimado de R$ 14,2 mil no PIB por habitante,
64,9 empregos formais adicionais por mil ha-
bitantes, R$ 300,20 a mais em massa salarial
por habitante e R$ 206,20 em arrecadacao
municipal por habitante. Também foram iden-
tificados diferenciais de US$ 7.250 em expor-
tacoes por habitante e de US$ 7.156 no saldo

comercial por habitante.

Na educacao, os municipios com presenca
cooperativista apresentaram diferencial de
3,9 pontos percentuais na taxa de aprovacao
da 32 série do Ensino Médio e de 2,1 matri-
culas no Ensino Superior por mil habitantes.
Nos indicadores sociais analisados, o estudo
identificou menor incidéncia de familias no
Cadastro Unico e beneficiarias do Bolsa Fa-
milia nesses municipios.

A gerente de Desenvolvimento e Inteligéncia
de Cooperativas do Sistema OCB/MT, Samyla
Sousa, destaca que a pesquisa amplia a ca-
pacidade do setor de compreender e comu-
nicar seus resultados.

“Ter dados sistematizados e uma analise téc-
nica dessa dimensao nos ajuda a compre-
ender melhor como o cooperativismo se co-
necta com a economia e com os territoérios. O
estudo nao olha apenas para dentro das co-
operativas, ele evidencia os encadeamentos
com outras atividades e identifica diferenciais
nos municipios onde existe presenca coope-
rativista. E uma base importante para orientar
estratégias, fortalecer a tomada de decisao e
dar visibilidade a contribuicdo do cooperati-
vismo para Mato Grosso.”

Impactos ultrapassam as fronteiras de
Mato Grosso

Segundo a FIPE, os efeitos da atividade
cooperativista mato-grossense nao ficam
restritos ao estado. Do total de R$ 100,28
bilhdes em producdo mobilizada no Brasil,
R$ 75,26 bilhdes permanecem associados
a impactos em Mato Grosso, enquanto R$
25,02 bilhées correspondem as repercus-
sdes nos demais estados.

O mesmo comportamento aparece nos de-
mais indicadores: dos R$ 47,40 bilhndes em
valor adicionado estimados, R$ 3715 bilhdes
estdo em Mato Grosso; dos R$ 4,11 bilhdes em
arrecadacao, R$ 2,88 bilhdes correspondem
ao estado; e, dos 481 mil empregos mobili-
zados, 376,8 mil estao em Mato Grosso. Os
dados evidenciam a integragao das coope-
rativas mato-grossenses com fornecedores,
prestadores de servicos e cadeias produtivas
de outras regides do pais.

COOPERATIVISMO

Cooperativismo mato-grossense amplia
escala

De acordo com os dados do Anuario do Co-
operativismo Mato-grossense 2026, o estado
chegou a 172 cooperativas e 1,99 milhao de
cooperados, distribuidos em sete ramos. A
base de cooperados cresceu de 1,75 milhao,
em 2024, para 1,99 milhao no ano seguinte.

No mesmo periodo, 0s ingressos e receitas
das cooperativas passaram de R$ 47,95 bi-
lhdes para R$ 56,05 bilhdes, enquanto os
ativos totais avancaram de R$ 78,69 bilhdes
para R$ 88,65 bilhdes. O capital social tam-
bém cresceu, passando de R$ 6,57 bilhdes
para R$ 7,42 bilhoes.

O setor registrou ainda 14,09 mil empregos
diretos; A densidade do cooperativismo for-
mal no estado também se destaca no cena-
rio nacional: Mato Grosso ocupa a 52 posicao
nacional em estabelecimentos e vinculos co-
operativos por 100 mil habitantes, segundo
dados da RAIS.

Para o Sistema OCB/MT, a divulgacao con-
junta do Anuério e do estudo da FIPE repre-
senta um avanco na producao e dissemina-
cao de informacdes sobre o cooperativismo
mato-grossense. A combinagcdo dos dados
do setor com a avaliagao dos impactos eco-
ndémicos permite ampliar a compreensao so-
bre a presenca das cooperativas na econo-
mia estadual e sobre suas conexdes com 0s
municipios e com outras cadeias produtivas.
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Concred movimenta mais de R$ 4 milhdes em Goiania e
deixalegado para o cooperativismo

|
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A presenca de cerca de 2,5 mil congressistas
no 16° Congresso Brasileiro do Cooperativismo
de Crédito (Concred) movimentou aproximada-
mente R$ 4,16 milhdes na economia de Goiania,
considerando apenas os gastos com hospeda-
gem, alimentagao e transporte urbano dos visi-
tantes que vieram de outras cidades e Estados.
O impacto € bem maior, se forem consideradas
despesas como compras e lazer.

As estimativas sao baseadas na Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD Continua) — Mdédulo Turismo, do IBGE,
com dados de 2024, monitorados pelo Ob-
servatorio da Goias Turismo. Nesse calculo,
nao esta incluido o investimento feito pela or-
ganizadora do evento na contratacao de for-
necedores e servicos para a implementacao
da estrutura do Concred em Goiania — o0 que
evidencia que a movimentagao financeira
promovida pelo congresso na capital foi ain-
da mais significativa.
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Os leitos ocupados pelos participantes do
Concred, somados aos de estudantes que
participaram dos Jogos Universitarios Brasi-
leiros (JUBs), realizados na mesma semana,
resultaram em uma ocupacao meédia de 80%
em alguns hotéis de Goiania. A ocupacao
chegou a a 100% em alguns dos estabele-
cimentos de maior porte, conforme levanta-
mento da Associacao Brasileira da Industria
de Hotéis (ABIH-GO).

Segundo o presidente do Sistema OCB/GO,
Luis Alberto Pereira, o grande numero de
pessoas de outras cidades aqueceu a eco-
nomia local durante os dias do evento. “Essas
pessoas também tiveram a oportunidade de
conhecer melhor a nossa cidade e a qualida-
de de vida que experimentamos, o que ajuda
a promover o turismo em Goiania"”, acrescen-
ta o dirigente.

Mais do que numeros, Luis Alberto Pereira des-

taca a importancia dos legados deixados pelo
Concred. "Um evento dessa magnitude, con-
siderado o maior do mundo e realizado pela
primeira vez em Goias, nos deixa muito orgu-
Ihosos. Ao mostrarmos 0 nosso protagonismo
para todo o Pais, também reforcamos a uniao
dos nossos sistemas de crédito cooperativo.”

O dirigente ainda ressalta a importancia da
presenca de milhares de jovens no evento In-
tegracao Juventude, realizado paralelamente
ao Concred, que reuniu 3 mil estudantes da
Grande Goiania, elevando o publico do evento
para mais de 5 mil pessoas. "O engajamento
dos jovens é fundamental, assim como a va-
lorizacao da cultura cooperativista, para que
tenhamos cooperados cada vez mais cons-
cientes e mais fidelizados ao nosso modelo.”

Potencial goiano

O presidente da Confederacao Brasileira das
Cooperativas de Crédito (Confebras), Luiz
Lesse, explica que a decisao de levar o Con-
cred para Goiania teve como um dos obje-
tivos chamar a atencao do cooperativismo
financeiro brasileiro para uma regiao onde o
setor ja é muito forte e ainda tem grande es-
pago para crescer.

“Reunimos cerca de 5 mil pessoas, com im-
pacto direto na economia local. S6 com hos-
pedagem, a estimativa € de R$ 2,2 milhdes.
Também aproximamos 3 mil estudantes do
universo do cooperativismo, por meio do Inte-
gracao Juventude, ampliando o contato des-
ses jovens com educacao financeira, empre-
endedorismo e oportunidades profissionais.”

Lesse ainda destacou a Feira de Negoécios,
que levou novas tecnologias, produtos e ser-
vicos diretamente ao alcance dos dirigentes,
e a importancia dos conteudos selecionados
para a programacao do evento. “Debatemos
inteligéncia artificial, Open Finance, gover-
nanca, seguros, crédito rural e sucessao, aju-
dando a aproximar as cooperativas goianas
dos temas e solucdes que ja estdao moldando
o futuro do setor.”

Experiéncia

Marcelo Baiocchi, presidente do Sicoob Nova
Central, destacou a aquisicao de conheci-
mentos como um dos maiores legados do

evento. “A maior delegacao de congressistas
era formada por representantes das coopera-
tivas goianas. Apenas do Sicoob Nova Cen-
tral, participaram cerca de 400 pessoas das
nossas cooperativas (de todo o Estado).”

Para o dirigente, a experiéncia tende a esti-
mular novas praticas nas cooperativas, a par-
tir das expectativas e ideias que nasceram e
que passam a ser cultivadas gragas aos co-
nhecimentos e as trocas de experiéncias pro-
porcionadas pelo evento.

Conexoes ampliadas

Celso Figueira, presidente da Central Sicredi
Brasil Central, destaca a ampliacao das cone-
xdées e da troca de experiéncias entre diferen-
tes cooperativas e liderangas do setor como
um dos principais legados do 16° Concred.
"Receber em Goias um congresso dessa di-
mensao fortaleceu a visibilidade do nosso
modelo e criou um ambiente muito rico para
discutirmos estratégias, inovagao, educagao
cooperativista e os caminhos para o futuro.”

Para colocar em pratica as principais ideias
que surgiram a partir do evento, o dirigente
acredita que o primeiro passo é transformar
conhecimento em acao. “Precisamos levar
para dentro das cooperativas as reflexdes
sobre novos mercados, comportamento dos
associados, educacao financeira e estraté-
gias de negécio, adaptando esses aprendiza-
dos as realidades de cada regiao”, defende.

Projecao nacional

Para o presidente da Central Sicoob Uni, Rai-
mundo Nonato Leite Pinto, os principais legados
do 16° Concred foram a oportunidade de proje-
tar o cooperativismo de crédito goiano para todo
o Brasil e demonstrar a capacidade de Goias
para sediar eventos de grande porte, 0 que ele-
va a autoestima do setor e dos goianos.

O dirigente acredita que as experiéncias e 0s
insights compartilhados durante o congresso
contribuirdo para que as cooperativas en-
frentem os obstaculos do cenario atual, que
considera desafiador, e avancem. "As pa-
lestras foram de altissima qualidade. Vamos
levar todo esse conhecimento e ideias para
as nossas cooperativas e coloca-los em pra-
tica", assegurou.

BR Cooperativo Ano VIl I n® 47 | Set 2026 - 79



Sistema Ocepar apresenta trajetoria e perspectivas do
cooperativismo em reuniao de Planejamento Estratégico

da Copel
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O presidente-executivo do Sistema Ocepair,
José Roberto Ricken, participou da reuniao
de Planejamento Estratégico 2035 da Com-
panhia Paranaense de Energia (Copel), em
Curitiba. "O encontro foi uma oportunidade
de apresentar o planejamento estratégico do
Sistema Ocepar, sua trajetoria nos ultimos
anos e as perspectivas para o futuro do coo-
perativismo paranaense”, afirmou Ricken.

Na oportunidade, ele destacou os principais
avancgos registrados pelas cooperativas pa-
ranaenses, os desafios e oportunidades que
deverao orientar a atuacao do Sistema Oce-
par nos proximos anos. Ricken falou ainda
sobre a relevancia das cooperativas para o
desenvolvimento econdémico e social do Es-
tado e a importancia da articulagao institucio-
nal para enfrentar desafios comuns.

“A participagao do Sistema Ocepar na dis-
cussao do Planejamento Estratégico 2035 da
Copel reforca a importancia do dialogo en-
tre instituicoes estratégicas para o Parana. A
aproximacao permite compartilhar experién-
cias, antecipar desafios e construir agendas
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convergentes, contribuindo para um ambien-
te cada vez mais favoravel ao desenvolvi-
mento das cooperativas”, frisou.

Energia como fator de crescimento

A energia elétrica € um fator estratégico para
o0 crescimento das cooperativas paranaen-
ses. A expansao das atividades produtivas, a
modernizacao dos processos, a implantacao
de novas tecnologias e o0 aumento da capa-
cidade industrial dependem de um forneci-
mento de energia com qualidade, seguranca
e confiabilidade.

Essa importancia é ainda maior considerando
a forte presenga das cooperativas no setor
agropecuario e agroindustrial, em atividades
que demandam energia de forma continua e
em diferentes etapas da producao.

O cooperativismo paranaense responde atu-
almente por 65% da producao paranaense de
graos e 45% da producao de carnes e lacte-
os no Estado. Ha cerca de 160 agroindustrias
mantidas pelas cooperativas agropecuarias,
que transformam a matéria-prima recebida

dos cooperados, como graos, leite e carnes,
em produto de maior valor agregado, res-
pondendo por 48% do faturamento do ramo
agropecuario no Parana.

Nesse contexto, Ocepar e Copel ja desen-
volvem diversas acdes conjuntas voltadas
ao aprimoramento da qualidade do forneci-
mento de energia elétrica as cooperativas e
as comunidades onde estao inseridas. Entre
as iniciativas estdo os mutirées de limpeza
de redes, que contribuem para reduzir inter-
rupcoes provocadas pela vegetacao, o Copel
Agro, que aproxima a companhia das deman-
das do setor agropecuario, e o GT Porteira
para Dentro, que promove o didlogo sobre
questdes relacionadas ao fornecimento e a
infraestrutura de energia no meio rural.

Ampliacao

Essas iniciativas demonstram a importancia
da atuacdo conjunta entre as instituicdes e
servem como base para a construgao de no-
vas acodes. Durante o encontro, foi destacada
a possibilidade de ampliar essa cooperacao,
alinhando os planejamentos estratégicos das
duas organizagbes e identificando novas
oportunidades de atuacao conjunta.

A proposta é unir esforcos para contribuir
com a melhoria continua da qualidade e da
confiabilidade do fornecimento de energia,
especialmente em regides de forte presenca
do cooperativismo, além de buscar solucdes
para demandas que impactam diretamente as
atividades produtivas das cooperativas e de
seus cooperados.

Colaboradores com 30 anos de Frimesa visitamo

Sistema Ocepar

Um grupo de 45 colaboradores da Frime-
sa que completaram 30 anos de atuacao
na cooperativa participou, na sexta-feira
(25/09), de uma imersao no Sistema Oce-
par, em Curitiba. A visita fez parte de uma
programacao de dois dias preparada para
proporcionar aos profissionais uma expe-
riéncia de integracao e ampliar o conheci-
mento sobre o cooperativismo paranaense.

Os participantes viajaram do interior do Es-
tado e chegaram a Curitiba na manha de
sexta-feira. Na sede do Sistema Ocepar,
foram recebidos pelo superintendente do
Sescoop/PR, José Ronkoski, que deu as
boas-vindas ao grupo e falou sobre o pa-
pel do Sistema S e sua contribuicao para o
desenvolvimento das pessoas e das orga-
nizacoées.

Ao compartilhar também aspectos de sua
trajetoria pessoal, Ronkoski destacou a
importancia do aprendizado ao longo da
vida. “Como disse Michelle Obama, o co-
nhecimento é algo que ninguém pode tirar
de uma pessoa. Por isso, é tao importante
aproveitar as oportunidades de aprender,
conhecer novas realidades e ampliar nossa
visao", afirmou.

Na sequéncia, a analista técnica de Coo-
perativismo Mariana Balthazar e o analista
técnico de Cooperativismo Luis Henrique
Macedo conduziram a apresentacao sobre
o Sistema Ocepar, sua estrutura e atuacao,
além de compartilharem informacdes sobre
0 cooperativismo paranaense.

Depois da visita, 0 grupo seguiu para o Jar-
dim Botanico de Curitiba. A programacao
continuou no sabado (26/09), com visitas a
Morretes e Paranagua, encerrando os dois
dias de imersao.
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China Experience 2026 mostra caminhos para inovacao

em saude

A sistemaOcergs

Como transformar uma missao internacio-
nal em decisées que facam sentido para
a realidade das cooperativas? Foi a partir
dessa provocacao que a Imersao China
Experience 2026, realizada pela Unimed
Federacado com o apoio do Sistema Ocergs
levou dirigentes, executivos e liderangas
do setor para uma jornada de cinco dias
em Beijing e Shanghai, entre 31 de agosto
e 4 de setembro. Mais do que conhecer
tecnologias emergentes, a missao teve
como foco compreender como inovagao,
inteligéncia artificial, dados e infraestru-
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tura estao sendo utilizados para resolver
desafios concretos da saude.

Ao longo da programacao, os participan-
tes percorreram duas das principais cida-
des chinesas em uma agenda que con-
templou oito frentes de inovagao: saude,
inteligéncia artificial, MedTech, dados, in-
fraestrutura, hospital inteligente, diagnés-
tico, robdtica e jornada do paciente.

As visitas incluiram organizacdes e em-
presas que estao na vanguarda da trans-
formacao digital da saude, como Sen-

seTime, Tsinghua Changgung Hospital,
X-Humanoid, MicroPort, Huawei Health-
care, Runda Medical, United Imaging e
Donghua Mediway, oferecendo uma vi-
sao abrangente sobre as tecnologias que
ja estdao moldando o presente e o futuro
da assisténcia. Mais do que um panorama
tecnoldgico, a experiéncia revelou princi-
pios e estratégias que podem orientar a
evolucao das cooperativas de saude nos
proximos anos.

Da infraestrutura a inteligéncia
artificial

Nas organizacOes visitadas, 0os avancos
mais relevantes em |A estao apoiados em
uma base solida de dados estruturados,
interoperabilidade entre sistemas e in-
tegracao de processos. Antes de adotar
solucdes sofisticadas, as instituicées in-
vestiram na constru¢cao de arquiteturas
capazes de conectar informacdes clini-
cas, operacionais e assistenciais.

Na Huawei Healthcare, por exemplo, a
discussao destacou a importancia de pla-
taformas digitais robustas e da conecti-
vidade como elementos essenciais para
viabilizar aplicacdes avancadas de inte-
ligéncia artificial. Ja na SenseTime, uma
das maiores empresas chinesas de IA, os
participantes puderam observar como o
desenvolvimento de modelos inteligentes
depende diretamente da qualidade dos
dados utilizados.

A principal conclusao é clara: a inovacao
em saude nao se sustenta apenas pela
adocao de novas ferramentas, mas pela
capacidade de criar um ambiente prepa-
rado para extrair valor das informacoes
disponiveis.

Os aprendizados que ficam da
missao

Ao final da imersao, algumas mensagens
apareceram de forma recorrente e foram

consolidadas como os principais aprendi-
zados da experiéncia.

» Dados como base - Padronizacao, inte-
roperabilidade e integracdo operacional
sao requisitos para ampliar o uso da in-
teligéncia artificial de forma consistente
e escalavel.

 Jornada integrada - O valor ndo esta em
solucodes isoladas, mas na capacidade de
conectar todos os pontos da experiéncia
assistencial em uma Iégica continua.

e Inovacao com propoésito - A tecnolo-
gia deve reduzir burocracias, eliminar
atividades repetitivas e liberar mais
tempo para o cuidado, sempre preser-
vando a responsabilidade e a autono-
mia profissional.

» Testar antes de escalar - A inovacao
precisa ser testada com objetivos claros,
indicadores definidos e mecanismos de
avaliacao que permitam comprovar valor
antes da expansao.

Da China para os proximos passos

A China Experience reforgcou que a trans-
formacao digital na saude nao aconte-
ce por meio de uma unica tecnologia ou
de um projeto isolado. Trata-se de uma
construcao progressiva, baseada em fun-
damentos sélidos, visao estratégica e ca-
pacidade de execucao.

Os exemplos observados em Beijing e
Shanghai apontam uma trajetéria que
passa pelo fortalecimento da governanca
e da arquitetura de dados, pela realizacao
de pilotos estruturados, pela ampliacao
de solucdes que demonstrem valor con-
creto e pela preparagcao do ecossistema
para novas fronteiras tecnoldgicas.

Para o cooperativismo de saude, o desa-
fio agora é traduzir esses aprendizados
em iniciativas compativeis com sua reali-
dade, mantendo o foco naquilo que real-
mente importa: gerar mais eficiéncia, am-
pliar a qualidade assistencial e fortalecer
a experiéncia das pessoas ao longo de
toda a jornada do cuidado.
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Campo Limpo 2026 encerra com mais de 21 mil materiais
recolhidos pela Coocam

. . -\ﬁ- - . i .

A Cooperativa Agropecuaria Camponovense (Coo-
cam) encerrou o calendario do Programa Campo
Limpo 2026 com 21.583 materiais recolhidos nas
filiais de Barracado (RS), Lebon Régis e Curitibanos
(SC). Ao longo das trés etapas, realizadas entre
agosto e setembro, foram recebidas embalagens
vazias de defensivos agricolas, tampas, materiais de
papelao e embalagens flexiveis, que seguem o fluxo
de logistica reversa para a destinagcao adequada.

Do total registrado, 11.292 correspondem a emba-
lagens rigidas de defensivos agricolas. Também
foram recolhidas 9.298 tampas, 710 embalagens
flexiveis e 283 materiais de papelao. Em Barracao,
a primeira etapa do calendario reuniu 4.447 mate-
riais; em Lebon Régis, foram 12.337; e, no encer-
ramento em Curitibanos, outros 4.799 materiais
foram recebidos. Os numeros refletem o volume
entregue pelos produtores durante as agoes reali-
zadas nas trés unidades.

O programa tem como proposta facilitar o retor-
no das embalagens utilizadas nas propriedades
ao sistema de destinacao. A Coocam atua como
facilitadora desse processo desde 2011, receben-
do os materiais nas filiais e realizando a logistica
de transporte até a Central da Associacao das Re-
vendas de Embalagens de Agrotoxicos da Regiao
de Campos Novos (Ararcam). A iniciativa também
inclui orientacdo aos produtores sobre o0s proce-
dimentos necessarios antes da devolugcao, como
a triplice lavagem das embalagens lavaveis e a se-
paracao das tampas.
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Para Kalinka Francgoise, gerente do setor admi-
nistrativo e coordenadora do Programa Campo
Limpo na Coocam, o encerramento do calendario
representa a continuidade de um trabalho cons-
truido ao longo dos anos com os produtores. “En-
cerramos mais uma edicao do Campo Limpo com
a certeza de que a participacao dos produtores &
fundamental para que esse processo funcione. Os
resultados das trés filiais mostram que a devolu-
g¢ao das embalagens ja faz parte da rotina de mui-
tos produtores e a Coocam procura estar proxima,
facilitando esse retorno e orientando para que
cada material siga o destino adequado”, destaca.

A edicao de 2026 também reforca o papel da coo-
perativa na orientacdo e na aproximacao entre pro-
dutor e sistema de logistica reversa. Ao receber os
materiais nas proprias unidades, a Coocam facilita o
encaminhamento das embalagens e contribui para
que o processo seja realizado de forma organiza-
da e segura. A acao integra as iniciativas socioam-
bientais desenvolvidas pela cooperativa junto aos
produtores e as comunidades onde esta presente.

Com o encerramento das trés etapas, o Campo
Limpo 2026 conclui o calendario de recolhimento
da Coocam neste ano, deixando como resultado
21.583 materiais encaminhados ao sistema de lo-
gistica reversa. Para a cooperativa, a continuida-
de da iniciativa reforca que a destinacao das em-
balagens nao termina na aplicacdo do produto e,
sim, faz parte de um ciclo que envolve produtor,
cooperativa, canais de recebimento e demais elos
responsaveis pelo destino desses materiais.

Sistema OCESC recebe embaixador da Gedrgia visando a
abertura de novos mercados internacionais

O Sistema OCESC recebeu a visita do em-
baixador da Geodrgia no Brasil, Zurab Mche-
dlishvili, para uma agenda voltada ao es-
treitamento das relacdes institucionais e a
prospeccao de oportunidades de negodcios
para o cooperativismo catarinense. A visita
foi realizada por iniciativa da préopria Embai-
xada da Geodrgia, que demonstrou interesse
em conhecer o modelo cooperativista de
Santa Catarina e seu potencial de atuacao
no mercado internacional.

O embaixador destacou que a visita teve
como objetivo identificar oportunidades de
cooperacao entre a Gedrgia e Santa Catarina,
estabelecendo uma agenda de trabalho vol-
tada ao desenvolvimento de projetos conjun-
tos, ao intercambio de experiéncias e a apro-
ximagao entre os dois paises.

"Viemos conhecer de perto o potencial de
Santa Catarina e buscar caminhos para am-
pliar a cooperacao entre a Gedrgia e o Brasil.
Queremos construir projetos de intercambio,
promover visitas entre os dois paises e pla-
nejar uma agenda de trabalho para 2027, com
oportunidades concretas de negdécios que
sejam de interesse para Santa Catarina e para
a Georgia", declarou.

Durante o encontro, foram apresentadas a
estrutura, a representatividade e os principais
indicadores do cooperativismo catarinense,
além da relevancia econdmica e social das
cooperativas para o desenvolvimento do Es-
tado. A agenda também proporcionou a apre-
sentacao do catalogo de exportacdes de pro-
teina animal, pauta de interesse da Georgia,
especialmente em segmentos estratégicos
como o de proteina animal.

"Receber o interesse de representantes de
outros paises em conhecer o cooperativismo
catarinense demonstra a qualidade dos pro-
dutos e a credibilidade que nossas coopera-
tivas conquistaram ao longo dos anos. Essa
aproximacao possibilita o dialogo, amplia as
relacées institucionais e pode abrir novas
oportunidades de mercado para as coopera-
tivas, contribuindo para a presenca interna-
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cional da producao catarinense", ressalta o
presidente do Sistema OCESC, Vanir Zanatta.

Ao longo do encontro, Zurab Mchedlishvili
ressaltou o interesse da Gedrgia em prote-
inas de frango e suina do cooperativismo
catarinense. Reconhecido internacional-
mente pela exceléncia sanitaria, o coope-
rativismo de Sana Catarina tem acesso aos
mercados mais exigentes do mundo, como
Coreia do Sul e Estados Unidos. Atualmen-
te, o cooperativismo de SC exporta para
mais de 80 paises.

A agenda com a Georgia integra um movi-
mento cada vez mais intenso de internacio-
nalizacdo conduzido pelo Sistema OCESC.
Apds apresentar, recentemente, o potencial
do cooperativismo catarinense a uma delega-
cao oficial da Republica de Ruanda, reunindo
autoridades e empresarios interessados em
parcerias comerciais, a entidade intensifica
sua atuacao junto a representantes interna-
cionais para aproximar as cooperativas ca-
tarinenses de novos mercados e consolidar
Santa Catarina como referéncia em coopera-
tivismo e negdcios no cenario global.
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Celebrar os 55 anos da Organizacao das Coo-
perativas do Estado de Santa Catarina (OCESC)
é revisitar uma histoéria que se confunde com
a propria consolidacao econbmica e social
do cooperativismo catarinense. Desde 28 de
agosto de 1971, a OCESC atua na representa-
cao de um modelo empresarial fundamentado
na cooperacao, na participacao democréatica e
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na capacidade de transformar esforcos indivi-
duais em prosperidade coletiva.

A presenca cooperativista em Santa Catarina,
entretanto, antecede a criacao da entidade.
As primeiras experiéncias surgiram no Esta-
do ainda em 1910 e, décadas depois, em 1°
de agosto de 1964, foi fundada em Blumenau
a Associacao das Cooperativas de Santa Ca-

tarina (ASCOOP), primeiro organismo repre-
sentativo do setor. O ambiente institucional
ganhou nova configuracdo em 1971, com a
edicao da Lei n°® 5.764, que estabeleceu a Po-
litica Nacional de Cooperativismo e definiu o
regime juridico das sociedades cooperativas.

Nesse contexto nasceram a Organizagao
das Cooperativas Brasileiras (OCB) e as or-
ganizacdes estaduais. Em Santa Catarina, a
constituicao da OCESC conferiu unidade a re-
presentacado das cooperativas e estabeleceu
uma estrutura capaz de acompanhar, orientar
e defender institucionalmente um setor que
ampliaria de forma extraordindria sua presen-
¢a na economia estadual.

Ao longo dessas cinco décadas e meia, o co-
operativismo catarinense atravessou profun-
das transformagdes econdmicas, tecnolégi-
cas e sociais sem abandonar seus principios
essenciais. Cooperativas cresceram, profis-
sionalizaram suas estruturas, conquistaram
mercados, diversificaram atividades e incor-
poraram novas tecnologias. Produtos origi-
nados no sistema catarinense chegam hoje a
todas as regides brasileiras e alcangam con-
sumidores nos cinco continentes.

Essa evolucao também resultou de conquis-
tas institucionais decisivas. A autogestao do
sistema cooperativo, consolidada a partir da
Constituicdo Federal de 1988, ampliou res-
ponsabilidades e fortaleceu a autonomia das
organizacdes. A criacao do Sindicato e Orga-
nizacao das Cooperativas do Estado de Santa
Catarina, na década de 1990, e a implantacao
do Servico Nacional de Aprendizagem do

Cooperativismo (Sescoop), em 1999, abriram
novas perspectivas para a formacao profis-
sional, a governanga, a promogc¢ao social e o
desenvolvimento das cooperativas.

Representacado e conhecimento tornaram-se,
assim, dimensdes complementares. Enquanto
a OCESC mantém interlocucao permanente
com os poderes publicos, instituicées e de-
mais segmentos da sociedade em defesa dos
interesses legitimos das cooperativas, o Ses-
coop/SC investe na qualificagdo de dirigen-
tes, colaboradores e associados, com cursos,
programas educacionais, bolsas de gradua-
¢cao e pos-graduacao e agdes destinadas ao

aperfeicoamento da gestao.

Essa atencdo também alcanca as novas ge-
racbées. A continuidade do cooperativismo
depende da capacidade de preparar jovens
para administrar propriedades, empresas e
empreendimentos; compreender custos, ele-
var produtividade e qualidade, incorporar tec-
nologias e conciliar producao com responsa-
bilidade ambiental e sanitaria. No meio rural,
esse trabalho possui valor estratégico, pois
conhecimento, eficiéncia e renda sao condi-
cOes fundamentais para a sucessao familiar e
para a permanéncia dos jovens no campo.

Igualmente essencial é a ampliagao da par-
ticipacao feminina. As mulheres ocupam es-
pacos cada vez mais relevantes na gestao
das propriedades, nas atividades econdmi-
cas, nos conselhos e nas decisdes das coo-
perativas. Programas apoiados pelo Sistema
OCESC/Sescoop-SC estimulam essa presen-
ca e oferecem instrumentos para fortalecer
liderancas, autonomia, capacitacao e partici-
pacao institucional.

Chegar aos 55 anos significa reconhecer o
trabalho de milhares de dirigentes, associa-
dos, colaboradores e liderancas que compre-
enderam a for¢a da unido. Significa também
olhar para o futuro com responsabilidade.
Novos desafios surgirdo na economia, na tec-
nologia, na sustentabilidade, na formacao de
liderancas e na relagcao com os mercados.

Santa Catarina - onde o cooperativismo
abrange 61% da populacdo - construiu um
dos ambientes cooperativistas mais organiza-
dos e dinamicos do Pais porque soube trans-
formar cooperacdo em estratégia de desen-
volvimento. A OCESC cabe preservar essa
unidade, representar o sistema e contribuir
para que as cooperativas continuem compe-
titivas, modernas e fiéis aos valores que lhes
deram origem.

Cinco décadas e meia depois de sua fundacao,
permanece atual a convic¢ao que sustentou a
criagcao da OCESC: quando pessoas se organi-
zam em torno de objetivos comuns, comparti-
lham responsabilidades e constroem soluc¢oes
coletivas, os resultados ultrapassam os limites
de cada empreendimento e se convertem em
desenvolvimento para toda a sociedade.
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Cooperativas de artesanato ampliam mercados do

Ceara aParis

Brasil delighted to present
its A~ utiful *_&;mic:rr;: __

Do Ceard a Paris, o artesanato cooperativo
brasileiro ganha novas vitrines e amplia co-
nexoes comerciais no Brasil e no exterior. Em
setembro, o Sistema OCB participou de duas
frentes voltadas ao acesso a mercados: a 82
Feira Nacional de Artesanato e Cultura (Fe-
nacce), em Fortaleza, e a Jornada Exportado-
ra do Artesanato — Paris 2026, realizada pela
ApexBrasil, parceira estratégica do Sistema
OCB na promocéo internacional das coope-
rativas do segmento.

As iniciativas fazem parte da estratégia dos
programas NegoéciosCoop Mercados Nacio-
nal e Internacional, do Sistema OCB, que atu-
am para ampliar o acesso das cooperativas
a mercados, gerar oportunidades comerciais
e aproxima-las de compradores, lojistas, par-
ceiros e novos canais de venda, no Brasil e
no exterior. O movimento também evidencia
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a capacidade do cooperativismo de transfor-
mar conhecimentos tradicionais, identidade
cultural e producao coletiva em produtos com
valor agregado, geracao de renda e oportuni-
dades para as comunidades.

"A participacao em feiras e rodadas de ne-
goécios permite que as cooperativas ampliem
sua presenca comercial, conhecam novos
compradores e estejam mais preparadas para
acessar diferentes mercados. Nosso objetivo
€ criar condicdes para que elas transformem
essas conexdes em oportunidades concretas
e sustentaveis de negocios”, afirma Pamella
Jerdbnimo de Lima, coordenadora de Nego-
cios do Sistema OCB.

Fenacce reune 12 cooperativas de nove
estados

Realizada no Centro de Eventos do Ceara, em

Fortaleza, a Fenacce contou com um estande
exclusivo de 84 m? do Sistema OCB. O es-
paco reuniu 12 cooperativas de artesanato de
nove estados: Arteza (PB), Bordana (GO), Co-
opercrutac (RN), Cobarts (RN), Coomaijt (PB),
Dedo de Gente (MG), Turiarte (PA), Mulheres
de Barro (PA), Cooperartban (AL), Cooperve;j
(CE), Luz e Arte (MA) e Copamart (AM).

No estande, o publico encontra diferentes
expressdes do artesanato cooperativo bra-
sileiro, com bordados, ceramicas, cestarias,
esculturas em ferro e barro, itens de deco-
racao, pecas artesanais e alimentos. A di-
versidade representa técnicas, culturas e
tradigdes das regides Norte, Nordeste, Cen-
tro-Oeste e Sudeste.

Além da exposicao e comercializacao dos
produtos, as cooperativas participam de vi-
sitas técnicas orientadas a Central de Artesa-
nato do Ceara (CeArt) e ao Centro das Ren-
deiras da Prainha de Aquiraz. As atividades
foram estruturadas para estimular a observa-
¢ao de praticas, solucdes e formas de organi-
zagao que possam ser adaptadas posterior-
mente a realidade de cada cooperativa.

A metodologia segue o percurso de observar,
perguntar, aprender e identificar o que pode
ser incorporado aos negécios. A proposta é
fazer com que a participacao na feira va além
da comercializagao imediata e contribua tam-
bém para aprimorar gestao, posicionamento
e estratégias de mercado.

A Fenacce se consolidou como uma im-
portante plataforma para o setor. Em 2025,
foram 390 estandes, mais de 2,5 mil arte-
saos e aproximadamente 41 mil visitantes.
A edicao registrou ainda expectativas su-
periores a R$ 24 milhdes em negocios para
0S meses seguintes.

De Fortaleza para o mercado
internacional

Enquanto cooperativas apresentam seus
produtos ao mercado brasileiro no Ceara,
outra frente da estratégia ocorre na Franca.
Com apoio do Sistema OCB, Comart RN), Co-
pamart e Turiarte participaram da Jornada
Exportadora do Artesanato — Paris 2026. Co-
pamart e Turiarte também participaram como
expositoras da Maison & Objet.

A programacao comegou com um seminario
dedicado ao mercado francés. Os debates
abordaram regras e canais de comercializa-
cao, tendéncias de consumo, posicionamen-
to e estratégias para alcangar consumidores
franceses de alto padrao.

Na terca-feira (8), a delegagao participou de
visitas técnicas a espacos comerciais e de
design, entre eles Galeries Lafayette, Gale-
rie Brazil Modernist, Le Bon Marché e Sinara
Boutique. Ja na quarta-feira (9), as coopera-
tivas tiveram um dia dedicado as rodadas de
negdécios com potenciais compradores.

Nesta quinta-feira (10), a agenda chegou a
Maison & Objet, uma das principais vitrines
internacionais dos segmentos de decoracao,
design e lifestyle. A programacao prevé visita
a feira, encontro da delegacao no Pavilhdo da
ApexBrasil, ceriménia oficial de abertura do
Pavilhdo Brasileiro e visita guiada.

Para Jessica Alencar Dias, analista de Ne-
goécios Internacionais do Sistema OCB, a
iniciativa tem um impacto que ultrapassa
a prépria comercializacao dos produtos.
"Para o artesanato brasileiro, acessar o
mercado internacional é especialmente es-
tratégico porque amplia as possibilidades
de geracao de renda e, a0 mesmo tempo,
valoriza produtos que carregam identidade,
cultura, design e a histéria dos territérios
onde sao produzidos”, descreve.

Ainda segundo ela, os resultados estao dire-
tamente relacionados ao proposito do coo-
perativismo. “Quando uma cooperativa con-
quista um novo mercado, o resultado nao
fica concentrado em uma Unica pessoa. Ele
chega aos cooperados, as suas familias e
movimenta economicamente as comunida-
des locais”, acrescenta.

Outro ponto destacado pela analista é o im-
pacto da abertura de mercados para as mu-
Iheres, que tém forte presenca nas cooperati-
vas de artesanato. "Ampliar as oportunidades
comerciais dessas cooperativas significa
também contribuir para a autonomia econé-
mica de muitas mulheres, para a geracao de
renda e para o desenvolvimento dos territd-
rios onde elas vivem. Por isso, apoiar a inter-
nacionalizacao dessas cooperativas €, para o
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Sistema OCB, uma forma muito concreta de
promover negoécios e desenvolvimento local
ao mesmo tempo”, conclui.

Negadcio fechado

Os primeiros resultados da Jornada ja come-
caram a aparecer. Para a Comart, cooperati-
va do Rio Grande do Norte especializada em
bordados artesanais, a rodada resultou em
um negocio fechado com uma compradora
da Grécia e abriu perspectivas de negocia-
¢coes com Portugal e Bélgica. “As reunides fo-
ram bem proveitosas. Estou muito feliz com
o resultado, com um negdcio fechado com a
compradora da Grécia e mais dois possiveis
em andamento cm Portugal e Bélgica”, rela-
tou a presidente Jailma Araujo.

Segundo ela, os compradores demonstraram
interesse tanto nas pecas, quanto na forma
como sao produzidas. “Eles mostraram inte-
resse e curiosidade no processo de desen-
volvimento dos nossos produtos, na varieda-
de de pontos e nas texturas unicas".

A Comart trabalha com bordados produzidos
inteiramente a mao, reunindo técnicas tradi-
cionais e maquinas de costura acionadas a
pedal. A producao inclui pegcas para cama,
mesa e banho, decoracao e moda. Os bor-
dados produzidos na regido contam ainda
com Indicacdo Geografica (IG) concedida
pelo Instituto Nacional da Propriedade In-
dustrial (INPI), reconhecimento relacionado
a origem e as caracteristicas do trabalho ar-
tesanal local.

Novos produtos

A Copamart, de Manaus (AM), também saiu
das reunides com perspectivas de continui-
dade das negociacdes. Compradores solici-
taram imagens de outros produtos da coo-
perativa para avaliar aquisicdes e, em alguns
casos, sinalizaram o envio de desenhos e re-
feréncias para o desenvolvimento de pecas
exclusivas. "A Rodada de Negocios foi mui-
to boa para nés. Tivemos a oportunidade de
apresentar nossos produtos, entender melhor
0 que 0s compradores europeus procuram e
receber retornos muito importantes sobre o
potencial do nosso trabalho”, afirmou a presi-
dente da cooperativa, Terezinha Lira.
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Para ela, os contatos feitos em Paris de-
monstram que ha espago para o artesanato
da cooperativa na Europa, embora as conver-
sas ainda estejam em estagio inicial. "Como
ainda estamos no comecgo das negociacoes,
€ cedo para falar em valores fechados, mas
saimos da rodada com étimos contatos e por-
tas abertas para continuar essas conversas
depois”, completou.

Fundada em 2011 e sediada em Manaus, a
Copamart reine 14 artesas e produz biojoias,
acessorios de moda e itens de decoracao uti-
lizando fibras naturais, sementes, madeira,
téxteis e materiais reciclados.

Identidade amazonica

Também presente na Jornada, a Turiarte le-
vou a Europa pecas produzidas por mulheres
de comunidades da regido do Rio Arapiuns,
no Para. "O feedback foi muito positivo. Os
compradores destacaram principalmente a
identidade do nosso artesanato, o colorido
das pecas e o fato de trabalharmos com prin-
cipios de comércio justo. Isso mostrou para
nos que existe, sim, potencial para os produ-
tos da Turiarte no mercado europeu”, contou
Natalia Dias, presidente da cooperativa.

Um dos sinais positivos surgiu depois da pro-
pria rodada. Uma lojista indicou os produtos
e compartilhou o contato da cooperativa com
outros comerciantes que nao haviam partici-
pado das reunides. Para Natalia, a experién-
cia também permitiu identificar os ajustes ne-
cessarios para avancar no comeércio exterior.
"Além das reunides de negdcios, estamos
tendo a oportunidade de conhecer melhor o
mercado internacional, trocar experiéncias e
entender o que precisamos aprimorar para
estar cada vez mais preparados para expor-
tar nossos produtos, inclusive em questoes
praticas, como embalagem, logistica e envio
das pecas”, explicou.

Fundada em 2015 as margens do Rio Ara-
piuns, no Para, a Turiarte nasceu da uniao de
sete comunidades e da forca de 70 mulheres.
Atualmente, reine mais de 130 mulheres, que
encontram no trabalho artesanal com a pa-
Iha de tucuma uma fonte de renda, autonomia
econdmica e preservacao da cultura local.

Cooperativas baianas buscam um novo lugar na cadeia

do cacau

Missdo ao Rio Grande do Sul aproxima pro-
dutores de experiéncias industriais e mostra
como a intercooperacao pode abrir caminhos
para ampliar a participacao dos cooperados
no valor gerado pela atividade

Cooperativas ligadas a producao de cacau na
Bahia buscam avancar no beneficiamento e al-
cancgar novos compradores. Entre 31 de agosto
e 4 de setembro, representantes da Cocip, Co-
opag Gandu, Cooabriel e Coopermata partici-
param de uma missao técnica ao Rio Grande
do Sul, acompanhados pelo Sistema Oceb e
pelo consultor Airton Spies. O roteiro incluiu a
Expointer, encontros com o Sistema Ocergs e a
Cooperativa Central Gaucha — CCGL, além de
visitas a industrias de chocolate.

A aproximacao entre organizacdes de dife-
rentes estados coloca em evidéncia a inter-
cooperacao, sexto principio cooperativista.
Conforme a Alianca Cooperativa Internacio-
nal, trabalhar em conjunto, por meio de es-
truturas locais, regionais, nacionais e interna-
cionais, fortalece o movimento e melhora sua
capacidade de atender aos associados.

Conhecimento compartilhado, possibili-
dades de negdcios

A missao aproximou os participantes de expe-
riéncias de industrializagcao, gestao e comer-
cializacao. Segundo o Sistema Oceb, grande
parte do cacau das cooperativas ainda chega
ao mercado como améndoa. As organizacoes
estudam produzir derivados, entre eles man-
teiga, cacau em po e nibs, e ampliar o contato
com compradores industriais.

Nesse contexto, a intercooperagao pode aju-
dar a construir solugdes que uma organizagao
teria dificuldade para desenvolver sozinha.
Compartilhar conhecimento técnico, organi-
zar volumes de produgao e avaliar estruturas
conjuntas de beneficiamento sao possibilida-
des para transformar a aproximacao institu-
cional em negoécios.

Essas alternativas representam uma analise
dos caminhos abertos pelo intercambio. A di-
vulgagao da missao nao informa a implanta-
¢ao de uma industria conjunta nem a assina-
tura de contratos comerciais.

Resultados da Missao

Para o consultor Airton Spies, a missao identi-
ficou possibilidades de aproximar os produto-
res das chocolaterias que utilizam derivados
do cacau.

O Sistema Oceb informou que continuara
acompanhando os desdobramentos do inter-
cambio. Trata-se de uma oportunidade econé-
mica capaz de ampliar a participacao das co-
operativas nas decisdes sobre processamento
e venda. E para avaliar esse avanco, sera ne-
cessario acompanhar margens, remuneracao
da producao e capacidade de reinvestimento.

O sexto principio como estratégia

A cooperacao entre cooperativas pode reunir
competéncias complementares. Uma organi-
zacao pode contribuir com producao e quali-
dade; outra, com experiéncia industrial, logis-
tica ou acesso a compradores. A construcao
desse arranjo exige regras claras sobre res-
ponsabilidades, investimentos e distribuicao
dos resultados.

O desafio das cooperativas ligadas ao cacau
baiano sera transformar o aprendizado em
projetos viaveis. Estudos de mercado e plane-
jamento financeiro aliados a participacao dos
associados ajudarao a definir quais etapas po-
dem assumir e quais parcerias fazem sentido.

Assim, a missao abriu hovos contatos entre os
participantes e apresentou referéncias. Agora,
o impacto da acao sera medido pela capacida-
de de converter essas conexdes em oportuni-
dades econémicas para os cooperados. E nes-
sa passagem do conhecimento compartilhado
para a acao conjunta que a intercooperacao
pode ganhar forga na cadeia do cacau.
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AMAZONIA COOP

Cooperacao que atravessa fronteiras

Liderancas do Amazonas conhecem experi-
éncias do cooperativismo acreano e buscam
referéncias para fortalecer a gestao, a produ-
Gao e 0 acesso a mercados

A organizagao da producao e o acesso aos
mercados aproximaram liderangas cooperati-
vistas do Amazonas e do Acre em setembro.
Promovida pelo Sistema OCB/AM, por meio
do Sescoop/AM, em parceria com o Sebrae
Amazonas, uma missao técnica levou partici-
pantes da Jornada de Lideres do Cooperati-
vismo Amazonense a conhecer experiéncias
acreanas. A programacao foi organizada para
o periodo de 14 a 18 de setembro.

O intercambio integra o segundo ano do
Ecossistema de Lideranca, jornada de forma-
cao prevista para 2025-2029. Nesta etapa,
0s participantes aprofundam conhecimen-
tos e observam praticas que podem contri-
buir para os negocios de suas cooperativas.
A diretora administrativa e financeira do Se-
brae Amazonas, Adrianne Antony Goncalves,
acompanhou a missao.

Da floresta ao mercado

No dia 15, a comitiva visitou a Cooperativa Cen-
tral de Comercializagao Extrativista do Acre, a
CooperAcre, para conhecer sua organizagao,
gestao e atividades produtivas. A agenda tam-
bém incluiu experiéncias em Xapuri.

A CooperAcre reune 12 cooperativas singu-
lares e alcanca 5.352 familias em 20 dos 22
municipios acreanos. Atua no beneficiamento
da castanha-do-brasil e nas cadeias da bor-
racha e das polpas de frutas. Sua estrutura
oferece uma referéncia para discutir como a
cooperacao pode conectar a producao extra-
tivista a industria e a comercializacao.

Para as cooperativas amazdnicas, essa co-
nexao tem relevancia econémica. Organizar a
oferta, beneficiar os produtos e construir ca-
nais comerciais sao caminhos para agregar
valor a producao. O intercambio permite exa-
minar essas possibilidades a partir de expe-

- BR Cooperativo Ano VIl I n® 47 | Set 2026
92

riéncias concretas, que precisam ser adapta-
das as condicdes de cada territorio.

Aprendizado para fortalecer os
hegocios

O presidente do Sistema OCB/AM, Petrucio
Magalhdes Junior, apontou a expectativa
de que os conhecimentos adquiridos con-
tribuam para as atividades da Central de
Cooperativas do Agro Amazonense, a Cen-
tralcoop, e ampliem as oportunidades de
negocios do setor.

A missao evidencia uma possibilidade de in-
tercooperacao que ultrapassa as relagdes co-
merciais: compartilhar conhecimento sobre
gestao e organizacao produtiva. Seu alcance
dependera da aplicacao dessas experiéncias
nas cooperativas amazonenses. A divulgacao

institucional apresenta os objetivos da inicia-
tiva, mas ainda nao informa resultados eco-
némicos decorrentes do intercambio.

Transformar o aprendizado em acdes sera o
proximo desafio. Melhorias nos processos,
novos compradores e maior valor agrega-
do aos produtos podem indicar os avangos
dessa aproximacao. Ao compartilhar expe-
riéncias, Amazonas e Acre ampliam as pos-
sibilidades de fortalecer negocios e levar os
beneficios da cooperacao as comunidades.

@AuroraCoopOficial
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Ciberseguranca também é responsabilidade de

dirigentes e conselheiros
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A transformacdo digital mudou radicalmente
a forma como organizacdes, empresas e co-
operativas operam, se relacionam com seus
clientes, associados, fornecedores e colabo-
radores. Sistemas integrados, computacao
em nuvem, aplicativos, canais digitais, auto-
macao e inteligéncia artificial potencializaram
eficiéncia, escala, velocidade e capacidade
de geracgao de valor.

Mas essa mesma conectividade ampliou a
superficie de exposicao a riscos. Hoje, uma
vulnerabilidade tecnoldgica pode rapidamen-
te transformar-se em perda financeira, inter-
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rupcao operacional, comprometimento de
dados, dano reputacional e crise de confian-
¢a. A seguranca cibernética deixou de ser ex-
clusivamente uma questao técnica e passou
a integrar o nucleo da gestao de riscos, da
continuidade dos negocios e da governanga.

A inteligéncia artificial (IA) acrescenta uma
nova dimensao a esse cenario: pode ser uma
importante aliada na identificacao de padroes
anormais, deteccao de ameacas, analise de
grandes volumes de dados e automacgao de
respostas a incidentes, mas também pode
ser utilizada por criminosos para potencia-

lizar phishing, engenharia social, criacao de
conteudos fraudulentos e ataques automati-
zados. Por isso, sua utilizagao pelas organi-
zacoes deve estar submetida a politicas, con-
troles, gestao de riscos e protecao adequada
dos dados.

O que é crime cibernético?

Crime cibernético pode ser entendido como
a atividade criminosa que tem como alvo ou
utiliza computadores, redes, sistemas ou dis-
positivos conectados. Pode envolver des-
de invasao de dispositivos e sistemas, furto
ou destruicdo de dados, disseminacao de
malware e ransomware, ataques de negacao
de servigo (DDoS), phishing e roubo de cre-
denciais até fraudes eletrénicas e outras for-
mas de engenharia social.

Esses crimes podem ser praticados tanto por
individuos quanto por organizacdes estrutu-
radas e tecnicamente especializadas.

No Brasil, a Lei n® 14155/2021 agravou a
resposta penal para crimes relacionados a
invasao de dispositivos informaticos, furto
mediante fraude eletrénica e estelionato co-
metido por meios digitais.

E importante distinguir crime cibernético, in-
cidente de seguranca e risco cibernético. Um
incidente de seguranca € um evento que com-
promete ou pode comprometer a seguranga
de informacdes ou sistemas; nem todo inci-
dente necessariamente configura crime. Ja o
risco cibernético representa a possibilidade de
que uma ameacga explore uma vulnerabilidade
e produza impacto sobre a organizacao.

Nesse contexto, trés atributos sao essenciais:
confidencialidade, integridade e disponibili-
dade das informacdes e dos sistemas. Para
organizacdes que tratam dados pessoais, so-
ma-se o dever de protecao previsto na LGPD
e na regulamentacao da ANPD.

O alerta dos numeros da Fortinet

Os numeros apresentados no Relatorio Global
do Cenario de Ameacas de 2026, produzido
pelo FortiGuard Labs, sao suficientemente ex-
pressivos para afastar qualquer percepcao de
que o problema estaria restrito a grandes cor-
poracdes ou aos departamentos de tecnologia.

Segundo os dados divulgados, o Brasil regis-
trou, ao longo de 2025, 753,8 bilhdes de ten-
tativas de ataques cibernéticos. Foram iden-
tificadas ainda 1875 milhées de atividades
relacionadas a distribuicao de malware, cres-
cimento de 535% em relacao a 2024, além de
aproximadamente 89 milhdes de acdes rela-
cionadas a botnets.

Mais preocupante que o volume é a velocida-
de e aindustrializacao do ataque. Globalmen-
te, o FortiGuard Labs observou 122 bilhdes de
tentativas de exploracdo em 2025, demons-
trando como automacao e novas tecnologias
estao permitindo que invasores atuem com
maior velocidade e escala. A propria Fortinet
destaca a crescente profissionalizacao do
crime cibernético e a utilizacao de automa-
cao e inteligéncia artificial.

A mensagem para dirigentes e conselheiros é
objetiva: ndo basta perguntar se a organiza-
co possui ferramentas de seguranca. E ne-
cessario saber se ela possui capacidade de
prevenir, detectar, responder e recuperar-se
de um incidente.

Onde entram dirigentes e conselheiros?

E justamente neste ponto que a cibersegu-
ranga se encontra com a governanca.

O conselho de administracao (ou o conse-
Iho consultivo, quando for o caso) nao deve
assumir a execucao operacional da seguran-
¢a tecnoldgica. Tampouco cabe ao dirigente
substituir especialistas de Tl ou de segurancga
da informacao.

CIBERSEGURANGA .
EM NUMEROS -

FortiGuard Labs —

i TN
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Mas cabe a administracdo assegurar que 0s
riscos estejam identificados, que existam po-
liticas e controles adequados, que responsa-
bilidades estejam claramente definidas, que
recursos sejam compativeis com os riscos e
gue a organizacao esteja preparada para res-
ponder a uma crise.

Nas instituicdes autorizadas pelo Banco Cen-
tral, essa responsabilidade possui também
dimensao regulatéria. A Resolugdo CMN n°
4.893 estabelece que a politica de segurancga
cibernética deve ser compativel com o porte,
perfil de risco, modelo de negdcio, natureza
das operacdes, complexidade dos produtos e
sensibilidade dos dados da instituicao.

A regulamentacao também estabelece me-
canismos de prevencao, deteccao e respos-
ta, gestdao de vulnerabilidades, controles de
acesso, protecao de redes, testes, rastreabili-
dade e plano de acao e resposta a incidentes.

Para cooperativas de crédito, ha ainda a pos-
sibilidade de adogao de politica de seguranga
cibernética Unica no ambito do sistema coo-
perativo, observadas as condi¢cdes estabele-
cidas na regulamentacao.

Com relacao ao conselho, as perguntas cer-
tas sao:

Qual é o nosso nivel de exposicao?
Quais sao os ativos e dados criticos?

Quais vulnerabilidades estao abertas?
Quem decide em caso de ataque?

Quanto tempo levariamos para detectar, con-
ter e recuperar uma invasao?

Quando foi realizado o ultimo teste do plano
de contingéncia?

Nossos fornecedores criticos sao confiaveis
e estdo protegidos?

O conselho recebe informacdes objetivas so-
bre riscos cibernéticos?

Boas praticas para dirigentes e
conselheiros

Algumas praticas podem transformar a ciberse-
guranga em componente efetivo da governanga.
Eis algumas dicas oriundas da minha experién-
cia profissional como executivo e conselheiro:
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1. Tratar o risco cibernético como risco estra-
tégico: incluir seguranga cibernética na ma-
triz de riscos corporativos, juntamente com
riscos financeiros, operacionais, regulatérios,
reputacionais e de continuidade.

2. Definir claramente papeéis e responsabi-
lidades: o estatuto, regimentos, politicas e
planos de contingéncia devem estabelecer
quem decide, quem executa, quem comunica
e quem responde em uma crise. A definicao
formal de atribuicdes reduz sobreposicoes e
zonas cinzentas na tomada de decisao.

3. Conhecer os ativos criticos: mapear siste-
mas, bases de dados, aplicacoes, infraestrutu-
ra e processos cuja indisponibilidade ou com-
prometimento possa paralisar a organizagao.

4. Exigir gestao permanente de vulnerabilida-
des: atualizacao de sistemas, correcao de fa-
Ihas, gestao de obsolescéncia, antivirus/EDR,
firewalls e monitoramento nao podem depen-
der de acbes emergenciais apos um ataque.

5. Fortalecer autenticacao e controle de aces-
sos: adotar autenticacao multifator, revisar pe-
riodicamente permissoées, limitar privilégios ad-
ministrativos e eliminar acessos desnecessarios.

6. Proteger e testar os backups: backup nao
testado nao é garantia de recuperacao. E ne-
cessario assegurar copias adequadas, prote-
¢ao contra comprometimento e testes perio-
dicos de intrusao e restauracao.

7. Ter plano de resposta a incidentes: o plano
deve estabelecer previamente responsaveis,
fluxo de comunicacao, critérios de escalo-
namento, parceiros externos de TI, suporte
juridico, comunicacgao institucional e, quan-
do necessario, auditoria ou pericia forense. O
planejamento prévio desses recursos é funda-
mental para uma resposta rapida e adequada.

8. Definir um porta-voz para situacdes de
crise: durante um incidente, informacdes de-
sencontradas podem ampliar o dano. Deve
existir um fluxo unico e previamente definido
de comunicacao interna e externa.

9. Realizar simulacdes: planos precisam ser
testados. Simulacdées de ransomware, in-
disponibilidade de sistemas, vazamento de
dados e comprometimento de credenciais

permitem identificar falhas antes que um cri-
minoso as descubra.

10. Capacitar dirigentes, conselheiros e cola-
boradores: a tecnologia pode reduzir riscos,
mas nao elimina o fator humano. Phishing, en-
genharia social, senhas comprometidas e com-
portamentos inadequados continuam sendo
importantes portas de entrada. A capacitacao
continua dos conselheiros também é essencial
para ampliar sua capacidade de analise e deci-
sao diante de cenarios complexos.

1. Estabelecer regras para utilizagao de inteli-
géncia artificial (IA): definir quais ferramentas
podem ser utilizadas, quais informacdes podem
ser inseridas, quem possui autorizagao, quais
dados sao considerados sensiveis e quais con-
troles de seguranca devem ser observados.

12. Avaliar terceiros e fornecedores criticos: a
seguranca da organizacao nao termina no seu
firewall. Prestadores de servicos, sistemas em
nuvem e parceiros com acesso a dados ou in-
fraestrutura também precisam ser avaliados.

13. Criar indicadores para o conselho: a ad-
ministracao deve receber informacodes obje-
tivas e tempestivas expondo incidentes re-
gistrados, vulnerabilidades criticas, tempo
de resposta, disponibilidade dos sistemas,
testes de backup, resultados de simulacées,
execugao or¢camentaria relativa a cibersegu-
ranca, treinamentos realizados, controles de
integridade no ambiente de Tl e situacao dos
planos de continuidade.

14. Manter canais seguros de denuncia: ca-
nais independentes, confidenciais e confia-
veis contribuem para identificar irregularida-
des e fortalecer a cultura de integridade.

15. Aprender com cada incidente: apdés um
ataque ou quase incidente, é indispensavel
realizar analise de causa, avaliar impactos e
revisar controles e politicas. Seguranca ci-
bernética é um processo continuo de apren-
dizagem e aprimoramento.

Governanca também é protecao

O maior equivoco talvez seja imaginar que
seguranga cibernética seja exclusivamente
responsabilidade da area de Tecnologia da
Informacao. Nao é.

Tl responde pela execucao técnica. A gestao
responde pela implementacao e funciona-
mento dos controles. E dirigentes e conselhei-
ros respondem, dentro de suas respectivas
competéncias, pela qualidade da governanca,
pela supervisao dos riscos e pela preparacao
da organizacao para enfrentar situacoées que
possam comprometer sua continuidade.

Em cooperativas, essa responsabilidade ga-
nha dimensao ainda maior. A confianca dos
associados (que sao os donos), a continui-
dade dos servicos, a protecado de dados e a
preservacao do patriménio coletivo sao ele-
mentos inseparaveis da boa governanca.

O cibercrime tornou-se mais rapido, automati-
zado, especializado e profissionalizado. A go-
vernanga precisa acompanhar essa evolucao.

A pergunta que dirigentes e conselheiros devem
fazer nao é: Nossa organizacao sera atacada?”

E sim: Quando o ataque acontecer, estaremos
preparados para identifica-lo, conté-lo, res-
ponder e recuperar 0 negocio?

A resposta a essa pergunta pode representar a
diferenga entre um incidente administravel e uma
crise capaz de comprometer a organizacao.

Vocé, dirigente ou conselheiro, esta efetiva-
mente contribuindo para a minimizacao des-
se risco?
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Entendendo o real sentido das sobras no

ambiente cooperativo

Quando um grupo de amigos decide organizar
um encontro, por exemplo, estimam os custos
para a sua realizagdo, com uma certa margem
de seguranga para que nao falte dinheiro. As-
sim, é possivel calcular quanto custara a parti-
cipacao de cada um naquele evento. Dessa for-
ma, cada um podera calcular a relagao custo e
beneficio (valor) da sua possivel participacao e
decidir por fazer parte ou ndo. Os organizadores
fazer a arrecadacao da contribuicao de cada um
dos que irao participar do e usufruir do evento.
Por fim, ocorre a realizacao do evento e ao fi-
nal, fecham as contas e devolvem o que sobrou
proporcionalmente a cada um dos que contri-
buiram. Caso o valor arrecadado nao tenha sido
suficiente, fazem uma nova arrecadagcao com-
plementar para zerar as contas.

Esse simples cenario ilustra o sentido das sobras
no ambiente cooperativo. As sobras nao repre-
sentam lucro, mas o fechamento das contas en-
tre todas as entradas e saidas ao longo de um
ano. Se sobrou, o que € muito bom, é porque es-
timou-se valores acima do que se precisava para
realizar todas as opera¢des da cooperativa ao
longo do ano. Se faltou, é porque a estimativa de
valores cobrados e pagos nao foram acertados
para poder cobrir todas as despesas, incluindo a
margem de riscos.

Teoricamente, o correto seria fechar as contas
ao final do ano (da festa) no “zero a zero”, sem
sobrar ou faltar, significando que o que se co-
brou por servicos e produtos junto aos coope-
rados ou se pagou por seus produtos foi exata-
mente 0 que deveria ter sido cobrado ou pago.
Porém, a cooperativa precisa ter sua margem de
risco calculada de modo a nao ter a ma noticia
de que fechou em déficit as suas contas (faltou
dinheiro) e que tera que recorrer aos coopera-
dos ou ao seu fundo de reserva para cobrir. Pre-
cisa, também, planejar seu crescimento e seus
investimentos para continuar atendendo com
exceléncia e gerando valor aos seus coopera-
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dos (todos felizes na festa).

Assim, sobras sao o resultado econdémico po-
sitivo das operacoes realizadas pela cooperati-
va junto aos seus proprios cooperados, depois
de consideradas as despesas - custos e demais
obrigacdes. Deve-se compreender que a coope-
rativa existe para atender as necessidades dos
cooperados, e nao para maximizar o retorno de
investidores. O objetivo nao deve ser simples-
mente distribuir o maximo possivel de sobras,
mas equilibrar o retorno aos associados com a
necessidade de manter reservas, investir, moder-
nizar sua estrutura, administrar riscos e garantir
sua continuidade com alta qualidade da sua ges-
tao e do relacionamento com seus cooperados.

A geracgao de sobras € um indicativo de sustenta-
bilidade financeira da cooperativa e vital para sua
perenidade e crescimento. Porém, a robustez da
organizacgao deve ser avaliada pelo retorno social
aos cooperados e suas comunidades, na medi-
da em que a cooperativa consegue ajustar ade-
quadamente 0s objetivos sociais e econémicos,
equilibrando os interesses e necessidades dos
seus gestores e dos seus cooperados, remune-
rando adequadamente os insumos, produtos e
servicos fornecidos pelos cooperados e preci-
ficando de forma justa os insumos, produtos e
servicos oferecidos aos cooperados.

A contribuicao social representa o somatério da
diferenca do que foi pago a mais aos coopera-
dos, comparado com o mercado, pelos seus in-
sumos, produtos e servicos entregues a coope-
rativa e os precos/taxas cobrados a menos dos
cooperados, comparado com o mercado, pelos
insumos, produtos e servicos consumidos pelos
cooperados € que da a dimensao da contribui-
¢ao social da cooperativa. Esse conceito pre-
cisa ser compreendido pelos cooperados para
que ele perceba o real valor da sua cooperativa,
que vai muito além dos valores tangiveis, indo
até o balizamento de valores, taxas e tarifas
cobradas pelo mercado, referenciados naque-

les praticados pela cooperativa. Dessa forma, a
contribui¢cao social e econdmica da cooperativa
transcende seus proprios negdécios.

Quando os olhos e o julgamento da saude finan-
ceira e do valor de uma cooperativa se resumem
a analise das suas sobras, podemos afirmar ser
uma forma injusta e incompleta de compreender
0 negdcio cooperativo, na medida em que nao se
considera outras contribuicdes indiretas, como a
seguranga para 0s seus negoécios, pois em mo-
mento de crise, a cooperativa fara todo o esforco
para proteger seus cooperados; o atendimento
humanizado e personalizado; a relacao de con-
fianca e o retorno direto para a sociedade local,
somente para citar alguns dos seus beneficios.

Nas empresas tradicionais, o lucro é predomi-
nantemente a remuneracao do capital. Porém, na
cooperativa, as sobras estao relacionadas as ati-
vidades econdmicas realizadas pelos cooperados
e a prestacao de servicos a eles. As sobras pos-
suem um valor intrinseco, que precisa ser valora-
do, que reforca o 3° principio referente a partici-
pacao econémica dos membros:

1. indicam que a cooperativa conseguiu rea-
lizar suas atividades de forma economica-
mente saudavel.

2. oresultado é fruto da atividade da coopera-
tiva e de seus cooperados, e nao simples-
mente do capital investido.

3. as sobras serao distribuidas proporcional-
mente as operacdes realizadas por cada
cooperado.

4. uma parcela das sobras pode permanecer
na cooperativa, constituindo reservas e/ou
investimentos para aumentar a capacidade
de atender os cooperados.

5. quanto mais a cooperativa consegue gerar va-
lor para seus membros, maior tende a aumen-
tar a percepcao de que participar e utilizar dos
servicos da cooperativa faz sentido.

Uma distincdo importante é ndo focar somente
no quanto de sobra a cooperativa vai distribuir
(devolver), mas em como transformar as sobras
em mais valor, mais sustentabilidade e mais be-
neficios para os cooperados. As sobras nao sao
o objetivo final da cooperativa, mas um meio para
fortalecer o propodsito cooperativista, pois na ver-
dade, representam o dinheiro cobrado a mais dos

Sobras no
Cooperativismo

e bw

cooperados ou pago a menos sendo devolvido a
eles mesmos.

As sobras reforcam o vinculo entre cooperados
e cooperativa porque tornam concreto o princi-
pio de que o associado nao é apenas um “cliente
ou fornecedor”; ele é dono, usuario e responsa-
vel pela gestado da organizacao. Acima de tudo,
as sobras sao um forte instrumento de educa-
Gcao cooperativista na medida em que ilustra o
processo da cooperacao ajudando o cooperado
a perceber a relacao direta entre sua participa-
¢ao e os beneficios que recebe da organizacao,
bem como uma relacao importante entre resul-
tado, transparéncia, credibilidade e confianca.
Ha uma ressalva importante: sobras, sozinhas,
nao garantem fidelidade ou participacao dos
cooperados, até porque, serao proporcionais a
contribuicado e participacado de cada cooperado
na sua geracao.

Porém, a solidez de uma cooperativa nao pode
ser avaliada somente pelas sobras geradas, mas
especialmente na consisténcia da sua governan-
Ca e na sua capacidade de direcionar estrategi-
camente a organizacao; na qualidade, capacida-
de e comprometimento da sua equipe em gerar
valor aos cooperados por meio do atendimento
humanizado de alta qualidade; na principalidade
dos cooperados reconhecido pelo grau de rela-
cionamento existente entre cooperados e coope-
rativa; pela solides dos seus resultados quando
projetados no longo prazo, demonstrando que a
cooperativa esta no direcionamento correto e por
fim, que os cooperados percebem o valor da sua
cooperativa para si, para seus negocios e para a
sociedade onde vivem e trabalham.
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Combate ao transporte pirata'avam;a, mas fiscalizacao

ainda é o grande desafio

O Brasil comeca a construir uma estrutu-
ra mais rigorosa para enfrentar o transporte
clandestino de passageiros. Novas regras da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), somadas a projetos em tramitacao
no Congresso Nacional, indicam uma mudan-
ca importante: o combate a pirataria deixa de
mirar apenas o motorista ou o veiculo encon-
trado numa blitz e passa a alcancar também
empresas, proprietarios, intermediarios e pla-
taformas usadas para comercializar viagens
irregulares.

E esse alerta vale para cooperativas de varios
ramos. Quando um veiculo transporta passa-
geiros sem autorizagdo, ou mesmo uma car-
ga, o problema nao é apenas a concorréncia
ilegal contra quem trabalha regularmente.
Além disso, temos a seguranca veicular, a ca-
pacitacao dos motoristas, 0s seguros obriga-
torios, as jornadas de trabalho, manutencao,
responsabilidade em caso de acidente e a
propria capacidade do poder publico de fis-
calizar a operacao.

Desde 18 de agosto de 2026, a ANTT aplica a
Resolucao n° 6.074/2025, novo marco de fis-
calizacao e penalidades do transporte rodovi-
ario coletivo interestadual de passageiros. A
norma substitui uma légica concentrada prin-
cipalmente na fiscalizacao presencial por um
modelo que combina monitoramento remoto,
analise de dados e operacdes direcionadas
de acordo com risco, reincidéncia e historico
dos operadores.

Essa mudanca merece atencao. A fiscaliza-
cao tradicional depende de encontrar o vei-
culo irregular na estrada. Ja o uso de bancos
de dados e do histérico operacional permite,
em tese, identificar comportamentos suspei-
tos antes mesmo de uma abordagem fisica.

E o caminho que outras atividades econdmi-
cas ja seguiram: fiscalizar ndo apenas o fato
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isolado, mas o conjunto de informacdes que
revela como determinada operagao funciona.

Passageiro nao pode pagar pela irregu-
laridade

Outro ponto positivo do novo modelo é a pre-
ocupacao com quem esta dentro do veiculo.

Quando a ANTT constata transporte clan-
destino, a Resolucao n° 6.074 determina que
0s passageiros sejam transferidos para um
transporte devidamente autorizado. A irregu-
laridade é atribuida ao operador, ndo ao usua-
rio que comprou a viagem.

Por isso, o combate a clandestinidade nao
pode deixar dezenas de passageiros abando-
nados numa rodovia. O poder publico precisa
retirar o veiculo irregular de circulagao

e, a0 mesmo tempo, garantir uma solugao
para quem contratou o transporte, muitas ve-
zes sem sequer saber que estava diante de
uma operacao ilegal.

A nova regulamentagao também permite res-
postas mais severas em situacdes de reinci-
déncia. Segundo a ANTT, o veiculo flagrado
pode ficar retido e a repeticado da irregulari-
dade pode levar inclusive a medidas como o
perdimento do veiculo.

Graffiti

TRANSFERS & TOURS

Transfer corporativo para empresas, eventos e turismo

Profissionais preparados para atender ao publico

Veiculos executivos regulamentados e seguros

Aponte a camera do seu celular
para o QR Code e agende agora

seu transfer com a Graffiti




Governanca Coop

Marcelo Carfora
Sécio-Diretor da Filoscooperativa
Consultoria em Cooperativismo

Quando uma palavra encontra o seu proposito

Em 2012, criei uma palavra: Filoscooperativa.

Ela nasceu da unido de duas paixdes: Filoso-
fia, que em sua origem significa amor a sa-
bedoria, e cooperativismo, movimento ao qual
dedico grande parte da minha vida.

Filoscooperativa passou a significar amor a
cooperativa.

Naquela época, eu ndo imaginava onde essa
palavra chegaria.

Discipulo do saudoso Dr. Luiz Thenorio, tinha
como proposito disseminar a esséncia do co-
operativismo e encontrei na filosofia uma ma-
neira diferente de fazer isso.

Comecei a provocar algumas reflexdes: Se Tales
de Mileto entendia a agua como matéria basica
da existéncia, por que nao pensarmos no coo-
perado como a matéria basica da cooperativa?

Se Protagoras dizia que o homem € a medida de
todas as coisas, proponho que o cooperado seja
a nossa medida. E se Descartes afirmou “penso,
logo existo”, sugiro: Penso, logo coopero.

E o tempo passou.

As reflexdes cresceram, ganharam forma e se
transformaram em livro.

E finalmente, quatorze anos depois, chegou
um momento que jamais esquecerei:

Durante o CONCRED, diante de mais de duas
mil pessoas, tive dois minutos para apresentar
o Filoscooperativa: Filosofando o Cooperati-
vismo de Crédito.

Naqueles poucos segundos, tentei condensar
nao apenas um livro, mas aquilo em que acredito.

Falei sobre a Teoria da Evolucado C: Cliente,
Cooperado e Cooperativista — e sobre a ne-
cessidade de nao apenas trazer clientes do
Sistema Financeiro Nacional para o coopera-
tivismo, mas transforma-los em verdadeiros
cooperados e cooperativistas.
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E expliquei também a mensagem que procurei
representar na capa do livro: Platdo apontan-
do para o mundo das ideias (esséncia), Aris-
toteles para o mundo dos sentidos (resultado)
e Socrates, entre ambos, provocando a busca
pelo equilibrio entre esséncia e resultado.

Pois acredito que:

e Resultado sem esséncia é bancarizacao.
e Esséncia sem resultado é extincao.

e Resultado com esséncia é cooperacao.

Terminei minha fala dizendo que acredito no
Brasil porque acredito na forca do cooperati-
vismo.

Vieram os aplausos.

Depois, algo que eu nao esperava naquela di-
mensao: uma enorme fila se formou no estan-
de da Confebras.

E durante dois dias tive o privilégio de autogra-
far livros, receber abracos, reencontrar amigos
e, principalmente, conversar com pessoas que
compartilhavam daquela mesma inquietacao
sobre o futuro do nosso movimento.

Foi entdo que percebi que aquela palavra
criada em 2012 havia finalmente encontrado
seu proposito.

Talvez o maior presente para quem escreve
nao seja simplesmente ver seu livro publicado.

E perceber que uma ideia que nasceu dentro
de vocé passou a provocar reflexdbes em ou-
tras pessoas.

Naquele momento compreendi que Filos-
cooperativa ja nao era apenas uma palavra
que eu havia criado: Era uma ideia que eu
havia compartilhado.

E ideias compartilhadas tém uma caracteristi-
ca muito cooperativista:

deixam de pertencer a uma pessoa para co-
mecar a pertencer a todos.

)\ - DIAGNOSTICO PRELIMINAR
ante

COOP

Crescer ja
nao basta.

Sua cooperativa estd pronta para gerir o proximo
ciclo?

O cooperativismo brasileiro ja alcancou escala. Agora, o desafio é
transformar crescimento em gestao, dados, processos,

comunicacao e execucao continua.

A Dante Coop ajuda cooperativas a mapear dores, organizar prioridades,
estruturar processos, aplicar tecnologia e acompanhar a evolucao.

Responda ao Diagndstico
Preliminar Dante Coop.

Identifique quais dores podem estar limitando a evolucao
da sua cooperativa.

bit.ly/4fUUIDx

‘ante Inteligéncia para evolugdo continua.



Cooperando Com
as Financas

Myrian Lund

Planejadora financeira, mestra em Gestéao
Empresarial e administradora com especializagao
em Finangas

Ano de eleicao: o que muda no planejamento financeiro

das pessoas

-

_‘_..

Estamos no ultimo trimestre do ano — e um
trimestre especial: ano de eleicao para Pre-
sidente, Governador, Senador, Deputado
Federal e Estadual. E comum que esse peri-
odo venha acompanhado de uma pergunta
recorrente entre investidores: "devo mudar
minha estratégia?"

A resposta comeca pelo basico. O Plane-
jamento Financeiro tem por objetivo definir
a estratégia, metas e planos de acao para
atingir seus sonhos e objetivos de vida. Os
investimentos devem estar relacionados
aos seus objetivos e, portanto, ndo devem
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ser alterados cada vez que o assessor de
investimento apresenta um produto novo.
Como investidor, sua pergunta deve ser:
para esse novo investimento entrar na mi-
nha carteira, precisarei resgatar alguma
coisa? O que resgatar? Por qué? Qual a
perspectiva de rentabilidade que ja tenho
hoje, se hdo mudar o investimento? Qual o
risco do novo investimento? Para quem em-
prestarei o meu dinheiro?

O tamanho real do juro brasileiro hoje
Quando a taxa de juros esta em dois digitos,

é uma taxa, em principio, elevada. E neces-
sario compara-la a inflacao para saber qual
0 ganho real — o grande objetivo do inves-
tidor. Vejamos o que esta ocorrendo hoje:
CDI = 13,65% a.a. e inflagcao nos ultimos 12
meses = 4,22%. A diferenca entre o CDl e a
inflagdo é o ganho real, que esta acima de
9% a.a.

Sempre que o ganho real € superior a 6%
a.a., significa ganho real elevado, inibindo,
inclusive, investimentos em renda variavel.

E ndo é s6 impressao: pelo ranking mundial
de juros reais (MoneYou/Lev Intelligence), o
Brasil ocupa hoje a 12 ou 22 posi¢cao entre
164 paises, com juro real em torno de 9,1%
ao ano — a frente de Russia, Colébmbia e
Turquia. O proprio Banco Central estima a
taxa de juros real neutra da economia bra-
sileira em torno de 5% (entre 4,7% e 5,5%,
conforme seus modelos). Ou seja, o juro
real atual esta préximo do dobro do que o
BC considera neutro para a economia — e
€ esse excesso, na visao de economistas
de mercado, que ajuda a explicar por que o
CDI segue tao atrativo, estimulando os in-
vestidores a permanecerem concentrados
em renda fixa.

Por que os juros seguem altos por mais
tempo do que se previa

A taxa de juros elevada no Brasil esta ha
muito mais tempo do que todos nds e os
diferentes economistas previam, pois a ex-
pansao fiscal, o aumento de crédito para a
populacao e a liberacao de recursos esti-
mulando o consumo adiam a caminhada da
inflagao para a meta de 3% a.a. Nao haven-
do restricao fiscal, € mais dificil para o Ban-
co Central reduzir a taxa de juros brasileira.

O papel (emocional) do mercado nas
eleicoes

O mercado financeiro aposta em mudanca,
em mais responsabilidade fiscal, se hou-
ver mudanga no governo. A cada pesquisa
eleitoral revelada, o mercado se posiciona
de forma favoravel ou ndo. O mercado é
emocional e se ajusta pela razao.

Como se posicionar, entao?

Nao existe certo ou errado, pois nao sabe-
mos quem vira. De acordo com o perfil do
investidor, a recomendacao pode ser:

Conservador — nao faca mudancas ante-
cipadas. A taxa de juros nao vai cair da
noite para o dia para um digito. Aguarde
uma definicdo maior para alterar qualquer
novo posicionamento.

Arrojado — normalmente quer antecipar
fatos, e acaba diversificando valores em
alguma aposta na queda da taxa de juros,
por exemplo.

Na verdade, nao existe certo ou errado,
pois estamos falando de futuro, e nao te-
mos certeza do que acontecera — ape-
nas expectativas.

O preco de mudar de posicao

Portanto, mantenha o seu perfil, mantenha
o foco nos seus objetivos de vida. Se assim
o fizer, com certeza nao se arrependera. A
mudanca tem preco: pagamento de Impos-
to de Renda, muitas vezes elevado em fun-
¢ao da tabela regressiva. Na renda fixa, a
aliquota comecga em 22,5% até 180 dias e
reduz progressivamente até 15% apoés 720
dias corridos; na renda variavel, a aliquota
é de 15%.

Mais do que isso, desde 2026, contribuin-
tes com renda anual acima de R$ 600 mil
estao sujeitos ao IRPFM — Imposto de Ren-
da Pessoa Fisica Minimo, criado pela Lei
Complementar n° 15.270/2025 —, uma ali-
quota minima progressiva que chega a 10%
para quem recebe acima de R$ 1,2 milhdo
por ano, ja incluindo dividendos na base de
calculo. Dependendo do montante da sua
renda via salarios e rendimentos, portan-
to, vocé pode ter um acréscimo real na sua
carga tributaria.

O segredo é, portanto, focar sempre nos
seus objetivos e saber que existem dife-
rentes investimentos: uma carteira diversi-
ficada pode ser uma excelente opcao, sem
que vocé precise ficar resgatando posicoes
para fazer apostas no cenario econdémico.
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Coop Seguro

Liliana Caldeira

Mestre em Direito Econémico,
Professora da ENS e Fundadora
da LICALL

Terceirizacao e cooperativismo de seguros: o papel das

MGASs na nova arquitetura regulada do setor

A terceirizacao e o cooperativismo de segu-
ros vém ganhando espaco nas discussoes
do setor, especialmente apds a evolucao
regulatoria trazida pela Lei Complemen-
tar n® 213/2025 e pela Resolucao CNSP n°
492/2026, que ampliaram significativamente
0 campo de atuacao das cooperativas de se-
guros, permitindo sua entrada em novos ra-
mos e modelos operacionais antes restritos
as seguradoras tradicionais.

Nesse contexto, a terceirizacao de funcoes
e 0 uso de estruturas como as MGAs (Ma-
naging General Agents) surgiram como ins-
trumentos estratégicos para seguradoras e,
agora, também podem sé-lo para cooperati-
vas de seguros.

No ordenamento juridico brasileiro, terceiri-
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zacao significa delegar a terceiros atividades
que podem ser tanto atividades-meio quan-
to, atualmente, até mesmo atividades-fim de
uma empresa.

O Supremo Tribunal Federal fixou a tese
de que "é licita a terceirizacao ou qualquer
outra forma de divisdao do trabalho entre
pessoas juridicas distintas, independente-
mente do objeto social das empresas en-
volvidas, mantida a responsabilidade sub-
sidiaria da contratante”.

No segmento de seguros, que é regulado,
cabe a entidade supervisionada a responsa-
bilidade integral sobre o produto, o risco e
a conformidade regulatoria, razao pela qual
a terceirizacao nao pode envolver assuncao
de risco, que permanece sempre exclusiva

da seguradora.

Embora o termo MGA seja amplamente utili-
zado no mercado internacional, no Brasil ele
nao constitui categoria juridica prépria.

O equivalente regulatorio € o representan-
te de seguros, disciplinado pela Resolucao
CNSP n° 431/2021.

Uma MGA, assim, pode ser compreendida
como uma pessoa juridica que, mediante con-
trato com entidades de seguros autorizadas,
executa atividades operacionais, comerciais
e administrativas relacionadas a produtos de
seguros, como emissao de apolices, subscri-
¢ao operacional, regulagao de sinistros, aten-
dimento e gestdo de dados, atuando sempre
em nome e por conta da entidade supervisio-
nada, sem assumir risco securitario.

A Resolucao 431 confirma esse escopo ao
listar atividades que podem ser delegadas
ao representante, como: recepcao de pro-
postas, emissao de bilhetes e certificados,
subscricao operacional, regulagao e paga-
mento de sinistros, recolhimento de prémios,
apoio logistico e operacional e processa-
mento de dados.

Assim, a MGA funciona como um braco ope-
racional especializado, que amplia a capaci-
dade da seguradora, sem qualquer transfe-
réncia dos riscos por ela assumidos.

Com a LC 213/2025 e a Resolugdo CNSP n°
492/2026, as cooperativas de seguros pas-
saram a ter autorizagao para operar em pra-
ticamente todos os ramos de seguros priva-
dos, exceto aqueles expressamente vedados
pelo CNSP.

Essa ampliacao cria um desafio operacional,
pois cooperativas que historicamente atua-
vam em poucos ramos, agora podem ingres-
sar em mercados complexos, que exigem
expertise técnica, estrutura de atendimento e
capacidade de subscricao.

E exatamente nesse ponto que MGAs podem
vir a se tornar estratégicas.

A Resolucao CNSP n° 492/2026 estabelece
que atividades diretamente ligadas a comer-
cializacao de seguros, a relagcdo contratual
com cooperados e a tomada de decisao es-

tratégica sao privativas das cooperativas e,
portanto, nao podem ser terceirizadas.

Todas as demais atividades nao privativas,
porém, podem ser delegadas.

Isso significa que cooperativas podem, le-
gitimamente, contratar MGAs para emissao
de documentos, subscricdo operacional nao
técnica, regulacao de sinistros, atendimento
ao associado, gestdo de dados, apoio admi-
nistrativo, desenvolvimento de produtos.

Essa terceirizacdo permite que cooperativas
escalem sua operacgao rapidamente, ingres-
sem em novos ramos, sem montar estrutura
interna completa, utilizem expertise técnica
de terceiros, lancem produtos sob sua marca
ou sob a marca de parceiros e ampliem sua
presenca regional e setorial.

E importante destacar que, mesmo com a
terceirizacao, a cooperativa mantém respon-
sabilidade integral perante a Susep, deve su-
pervisionar continuamente a MGA, responde
solidariamente por falhas, omissdes ou irre-
gularidades, deve garantir que nao haja con-
flito de interesses e precisa manter governan-
¢ca compativel com o porte e a complexidade
da operacao.

Dessa forma, o novo marco regulatorio brasi-
leiro criou um ambiente inédito para o coope-
rativismo de seguros.

Cooperativas agora podem competir em
praticamente todos os ramos, mas preci-
sam de escala, especializacao e estrutura
para fazé-lo.

As MGAs, nesse sentido, podem vir a se
tornar uma opgcao como instrumentos de
aceleracao operacional, permitindo que
cooperativas ampliem sua atuacao com
menor custo, ingressem em ramos com-
plexos com apoio técnico, desenvolvam
produtos inovadores e fortalegam sua go-
vernanca e profissionalizagao.

Quando bem estruturada e supervisionada, a
terceirizacao via MGAs pode vir a transformar
cooperativas em agentes relevantes na ex-
pansao da oferta de protecao, aproveitando
sua capilaridade e proximidade com o coope-
rado, que é também participe do seu negocio.
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Corrida Certa

Alexandre Burgel

Engenheiro e especialista em Tecnologia
de Mobilidade Urbana.

Bilhetagem eletronica: quando a tecnhologia que deveria
facilitar o transporte se transforma emrisco sistémico

A bilhetagem eletronica foi uma das grandes
transformacdes do transporte publico nas ul-
timas décadas. Ela trouxe praticidade ao pas-
sageiro, reduziu a circulagao de dinheiro nos
Onibus, permitiu politicas de integracgao tarifa-
ria e criou uma importante fonte de informa-
¢oes para o planejamento da mobilidade.

Mas existe uma pergunta que tem sido feita
com muita frequéncia: quem controla a bi-
Ihetagem controla apenas uma tecnologia ou
passa a controlar uma parte relevante da in-
fraestrutura financeira do transporte publico?

O debate recente provocado por problemas
envolvendo sistemas de bilhetagem em cida-
des brasileiras deveria servir como alerta para
todo o setor. Mais do que discutir empresas
especificas, contratos individuais ou eventu-
ais dificuldades financeiras, € preciso olhar
para o modelo.

A bilhetagem deixou de ser apenas uma
catraca

Um sistema moderno de bilhetagem nao é
simplesmente um equipamento que libera a
entrada do passageiro.
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Ele pode envolver a comercializacao de creé-
ditos, processamento de pagamentos, contas
digitais, cartdes, aplicativos, QR Codes, Pix,
cartoes bancarios, sistemas de beneficios, in-
tegracao entre modais (6nibus, trilhos, outros),
distribuicao da receita entre operadores e, prin-
cipalmente, uma enorme quantidade de dados.

Em outras palavras, a bilhetagem se trans-
formou em uma infraestrutura financeira e de
dados do transporte publico e ai é justamen-
te ai que comega o risco, pois quando uma
Unica estrutura passa a concentrar tecnolo-
gia, processamento, arrecadacao, dados dos
usuarios e relacionamento com diferentes
operadores, uma eventual crise deixa de ser
apenas um problema empresarial. Ela pode
atingir diretamente o funcionamento do trans-
porte publico.

O proéprio Ministério das Cidades vem tratando a
bilhetagem como parte das solu¢des de paga-
mento e gestao financeira do transporte coletivo

O primeiro risco: concentracao

Um dos maiores problemas é a dependéncia

de um unico fornecedor ou de uma estrutura
tecnoldgica dificil de substituir.

Imagine uma cidade na qual milhares, ou mi-
Ihdes de passageiros, dependem diariamente
de determinado sistema para pagar suas via-
gens. Qualquer eventualidade seja de cunho
financeiro, tecnoldgico, contratual ou opera-
cional, a administracao publica pode desco-
brir que, embora seja a titular do servico de
transporte, nao possui ferramentas de con-
torno, criando uma dependéncia tecnoldgica
e financeira, e quanto maior a concentracao,
maior o risco sistémico.

O problema nao é necessariamente existir um
operador privado. Empresas privadas podem
oferecer excelentes solucées. O problema
surge quando o poder publico nao possui me-
canismos efetivos de fiscalizagao, portabili-
dade dos dados, acesso as informacdes, inte-
roperabilidade e capacidade de substituicao.

O segundo risco: o dinheiro do passageiro

Existe ainda uma questao particularmente
sensivel: o dinheiro antecipado pelo usuario.

Na bilhetagem tradicional, o passageiro com-
pra um crédito que sera utilizado posterior-
mente. Isso significa que, em determinados
modelos, existe um volume relevante de re-
cursos antecipados pelos usuarios e ainda
nao consumidos.

Surge entdo inumeras perguntas a serem
respondidas: Quem controla esse dinheiro
enquanto ele nao é utilizado? Qual € a conta
onde o0s recursos estao depositados? Quem
recebe os rendimentos financeiros? Como
sao contabilizados os créditos nao utilizados?
O que acontece em caso de faléncia, inter-
vencao, recuperacao judicial ou rompimento
de contrato? Essas nao sao questdes mera-
mente contabeis, como exemplo cito que re-
centemente uma auditoria realizada por de-
terminado Tribunal de Contas de um Estado
brasileiro, identificou uma situacao em que o
poder publico nao tinha conhecimento ade-
quado sobre créditos nao utilizados ou ven-
cidos, apontando riscos para a transparéncia
da arrecadacao.

O terceiro risco: transformar recebiveis do
transporte em garantia financeira

Outro ponto que merece atencao € a utilizacao

de contratos e recebiveis relacionados a bilhe-
tagem como instrumentos de financiamento.

Em principio, antecipar receitas futuras nao é
necessariamente um problema, sendo essa
uma pratica comum na economia, mas o risco
aparece quando uma atividade essencial passa
a depender excessivamente de estruturas fi-
nanceiras baseadas em receitas futuras e quan-
do 0s mesmos ativos econdmicos sao utilizados
para sustentar diferentes compromissos.

Nesse cenario, uma dificuldade financeira do
operador pode rapidamente se transformar
em um problema para o sistema de transpor-
te, e ha uma diferenca fundamental, pois uma
empresa pode até quebrar, mas o transporte
publico ndo pode simplesmente parar.

Por isso, contratos de bilhetagem deveriam
possuir mecanismos muito mais rigorosos de
controle, auditoria, protecao dos recursos ta-
rifarios e de continuidade operacional.

O quarto risco: dados dos passageiros

Existe ainda um ativo que muitas vezes rece-
be menos atencao: os dados, e que na minha
visdo sao um dos mais preciosos recursos
do ecossistema.

Sistemas de bilhetagem podem registrar in-
formacdes sobre horarios, locais de embar-
que, frequéncia de utilizacao, integracao en-
tre linhas e outros padrées de deslocamento.
Dependendo da arquitetura e das funcionali-
dades, também podem envolver dados pes-
soais e biométricos.

Um guia de boas praticas para o setor de
transportes destaca justamente que siste-
mas de bilhetagem tratam dados pessoais e
podem permitir a compilacao de habitos de
deslocamento dos usuarios, exigindo confor-
midade com a LGPD.

Portanto, a pergunta ndo deveria ser apenas
"quanto custa a tarifa?" mas além disso é ne-
cessario perguntar também: quem possui 0s
dados? quem pode acessa-los? para quais fi-
nalidades? eles podem ser transferidos para
outro operador? o poder publico possui aces-
so integral as informacdes necessarias para
fiscalizar o sistema?

O quinto risco: falta de interoperabilidade
Outro problema estrutural € a criacao de siste-
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mas fechados (chamados de closed loop) e a
eventual falta de acesso a um sistema aberto
(open loop) que "entendam” as particularidades
de cada cidade e do entorno (intermunicipal,
por exemplo), além da possibilidade da adocao
de solugdes Maa$S (Mobility as a Service).

O passageiro hoje precisa ser capaz de esco-
Iher como pagar: cartado de transporte, cartao
bancario, celular, QR Code, Pix ou outras tec-
nologias que surjam no futuro e para isso o
sistema precisa ter uma arquitetura “aberta”
gue permita integracdes e arranjos diversos.

O @BNDES vem defendendo justamente mo-
delos baseados em interoperabilidade, clearing
tarifario, auditoria independente, governanca
de dados e APIs abertas, reduzindo a depen-
déncia de um unico fornecedor, porque a tec-
nologia deve funcionar como uma plataforma
aberta, e ndao como uma barreira de entrada.

O sexto risco: o poder publico perdeu a ca-
pacidade de fiscalizacao

Atualmente ente responsavel pelo servigo pu-
blico, acaba dependendo do proprio operador
para saber quanto foi arrecadado, quantas
viagens foram realizadas, quais créditos estao
ativos, quanto dinheiro esta parado e quanto
deve ser repassado a cada operador.

Isso cria uma assimetria perigosa de infor-
macao, pois quem deveria fiscalizar passa a
depender de quem deveria ser fiscalizado e a
proposta € a introducao de um novo desenho
que busca “inverter” essa logica, onde o po-
der concedente possui acesso independente,
permanente e auditavel aos dados financeiros
e operacionais da bilhetagem.

A propria proposta de marco legal do trans-
porte publico ja apontava nessa direcao ao
estabelecer a responsabilidade do titular do
servico pela gestao financeira dos recursos
tarifarios e prever auditoria independente e
acesso aos dados de bilhetagem.

E importante deixar claro: o problema néo é a
participacao da iniciativa privada, muito pelo
contrario uma vez que empresas especializa-
das desenvolvem tecnologias em constante
evolucao, permitindo assim reduzir custos e
acelerar a inovacao.

O que precisa mudar € a arquitetura do siste-
ma, onde a bilhetagem deve ser tratada como
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infraestrutura critica do transporte publico.

Isso significa estabelecer algumas premissas:
dinheiro da tarifa deve estar protegido e se-
gregado; contas e fluxos financeiros devem
ser auditaveis; auditoria independente deve
ser obrigatoria; dados devem permanecer
sob governancga clara do poder publico; APIs
e padrbdes de interoperabilidade devem ser
obrigatérios; deve existir portabilidade tec-
nolégica; nenhum fornecedor pode se tornar
insubstituivel; contratos devem prever planos
de continuidade e contingéncia; sistemas de-
vem permitir multiplos meios de pagamento; o
clearing financeiro deve possuir regras trans-
parentes; créditos nao utilizados precisam ter
tratamento regulatério claramente definido.

Uma nova arquitetura para a bilhetagem

Ja passou do tempo o conceito de "empresa
de bilhetagem" e é hora de comecar a traba-
Ihar com o conceito de ecossistema de paga-
mentos do transporte publico.

Nesse modelo, diferentes empresas poderiam
disputar tecnologia, processamento, meios de
pagamento e servigos.

O poder publico define as regras, com uma
camara de compensacao — ou clearing —
responsavel pela consolidacao das transa-
¢cOes e a distribuicado dos recursos segundo
regras previamente estabelecidas.

Operadores diferentes poderiam participar
do mesmo ambiente, como Bancos, finte-
chs, empresas de tecnologia, operadores de
transporte e novos entrantes poderiam ofere-
cer servicos, sem que nenhum deles tivesse
controle absoluto sobre toda a cadeia, algo
muito semelhante ao que ocorre em outros
mercados de pagamentos.

A discussao sobre bilhetagem precisa deixar
de ser apenas tecnolégica ou contratual e pas-
sar a ser tratada como uma questao de gover-
nancga publica, seguranca financeira, protecao
de dados e continuidade de servigo.

A bilhetagem do futuro precisa ser aberta, inte-
roperavel, auditavel e financeiramente segre-
gada. O passageiro deve poder escolher como
pagar, o operador deve receber corretamente
e o poder publico precisa enxergar toda a ope-
racao, e o ecossistema como um todo ndo mais
dependera apenas de depender de confianca,
mas principalmente de governanga.
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Ao iniciar um projeto de intercooperacao, é
crucial que as cooperativas considerem cer-
tos passos que servirdo como alicerces para
garantir o sucesso da iniciativa. O planeja-
mento bem estruturado € um aspecto essen-
cial, pois ele vai além da simples execucao
de agdes. Envolve a reflexdo sobre a propria
cooperativa, suas capacidades e limitacoes,
bem como um entendimento profundo do
ambiente ao redor.

O primeiro passo no processo deve ser um
diagnostico interno minucioso. Essa analise
deve abordar todos os aspectos da coopera-
tiva: suas forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas. Um olhar atento sobre o que a coo-
perativajarealiza bem, e onde ela pode melho-
rar, podera oferecer insights valiosos. Muitas
vezes, cooperativas se sentiram desmotiva-
das ao perceberem suas limitacdes, mas, na
verdade, esse reconhecimento € um grande
passo para a transformacao. Ao compreender
essas realidades, os membros podem traba-
Ihar juntos para transformar fragilidades em
pontos de melhoria. E buscar novas referén-
cias em outras cooperativas mais experientes
pode ser um grandioso primeiro passo para
evolugao na gestao e nos resultados.

Sabemos que a intercooperacao nao deve ser
uma trajetoria solitaria. Este € o momento de
iniciar dialogos com outras cooperativas que
compartilhem interesses similares. Conversar
com outras organizagdes pode mostrar que
ha potencial para unir forcas, ou quem sabe,
até mesmo evitar armadilhas que outras ja
enfrentaram. Muitas vezes, a experiéncia do
outro se torna um verdadeiro guia. Frequen-
temente, ao se abrir a colaboracdes, apren-
de-se com os erros de uma outra singular que
havia tentado um projeto similar. Essa troca é
enriquecedora e, de fato, evita que a nova ini-
ciativa enfrente os mesmos obstaculos.

Inspirar-se em casos reais sempre traz um
combustivel a mais para o animo de quem esta
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comecando. E bom lembrar que nem tudo pre-
cisa ser perfeito no inicio. Muitas iniciativas
de intercooperacao falharam, mas deixaram
licdes valiosas. Algumas cooperativas inicia-
ram um projeto de intercooperacdao com al-
tas expectativas, mas a falta de comunicacao
clara levou a desmotivacao dos membros. No
entanto, ao observar e rever a situagao, eles
conseguiram transformar a falha em aprendi-
zado e estabelecer um novo foco. Esse tipo
de experiéncia, repleta de superacoes e re-
direcionamentos, pode servir de motivacao
para muitas iniciativas que estao em principio
de implementacao.

Portanto, ao dar os primeiros passos no seu
projeto de intercooperacao, lembre-se: um
planejamento bem estruturado e uma comu-
nicacao efetiva sdo fundamentais. A curio-
sidade em aprender com 0s outros e a dis-
posicao para abrir dialogos reforcam a rede
de suporte que se deseja construir. E assim
que se inicia uma jornada poderosa, repleta
de possibilidades e intercambios auténticos. E
quem sabe, no final, 0 que se constata é que,
juntos, os desafios podem ser superados de
forma mais vigorosa e cativante. Junte idéias,
pessoas e propositos. Cooperativas que se
unem transformam sonhos em realidade, com
menor esfor¢o, em menos tempo!
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Fundamentos

Cooperativos

Cooperativismo de 1920 e de 2026: mudam os tempos,
permanecem as necessidades
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O Jornal do Commercio, do Rio de Janeiro,
publicava uma matéria intitulada "Alimen-
tacao Publica — Propaganda do Coopera-
tivismo" na edicao de 29 de maio de 1920.
Mais de um século depois, a leitura daque-
le texto provoca uma sensagao curiosa:
mudaram a tecnologia, as relacdes co-
merciais, 0s meios de pagamento e a di-
mensao dos mercados, mas boa parte das
necessidades que estimulavam a organi-
zagao cooperativa continua presente.

A reportagem reproduzia orientacdes da
entao Superintendéncia do Abastecimen-
to, vinculada ao Ministério da Agricultura,
Industria e Comércio, preocupada com
abastecimento, precos, condi¢cdes de tra-
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balho e organizacdo econémica de traba-
Ihadores e produtores. Entre as respostas
apontadas estava justamente o fortaleci-
mento das organizagdes coletivas.

Havia uma percepcao muito clara: isola-
damente, trabalhadores, consumidores
e pequenos produtores possuiam me-
nor capacidade de enfrentar dificulda-
des econdmicas. Organizados, poderiam
comprar melhor, produzir melhor, acessar
recursos financeiros e reduzir a depen-
déncia de intermediarios.

E interessante observar que o texto de
1920 praticamente apresenta aquilo que
pode ser considerado o tripé classico do

cooperativismo econbémico: consumo, cré-
dito e producgao.

A cooperativa de consumo é explicitada pelo
referido 6rgao governamental como instru-
mento para melhorar o acesso das familias
aos géneros necessarios a vida cotidiana.
O principio continua extremamente atual.
Quando o custo dos alimentos aumenta e
a inflacao reduz o poder de compra, fami-
lias individualmente tém pouca capacidade
de negociacao. Em 1920, a preocupacao
era o preco dos géneros alimenticios. Em
2026, continuamos discutindo inflacao dos
alimentos, custo da cesta basica, energia,
transporte e perda de poder aquisitivo. O
cenario econémico € mais complexo, mas
a logica permanece: comprar coletivamente
pode significar comprar melhor.

O segundo elemento é a cooperativa de
crédito, onde se destacava seu papel na
obtencao dos recursos necessarios para
aquisicao de instrumentos, materiais, ma-
quinas, terras e outros meios de trabalho.
Novamente, a questao atravessou o século.
O pequeno produtor rural, o microempreen-
dedor e o trabalhador autbnomo continuam
encontrando dificuldades semelhantes: ju-
ros elevados, exigéncias bancarias, falta de
garantias e dificuldade de acesso ao finan-
ciamento em condi¢bes compativeis com
sua capacidade econdmica. Embora hoje
tenhamos muito mais tecnologia, com apli-
cativos, Pix, analise de dados e operacdes
digitais, o principio permanece o mesmo.

A cooperativa de producao completa o tripé
sugerido pela orientacao descrita na repor-
tagem de 1920. Na propaganda era descri-
to a possibilidade de organizacao dos pro-
dutores para desenvolver suas atividades,
melhorar condicées de trabalho e comer-
cializar sua producao de maneira mais efi-
ciente. E talvez seja justamente nesse ponto
que esteja uma das maiores atualidades do
cooperativismo, visto que s6 produzir nao
basta. O pequeno produtor precisa comprar
insumos, acessar equipamentos, incorpo-
rar tecnologia, armazenar, transportar, be-
neficiar, divulgar e vender. Individualmente,

cada uma dessas etapas pode representar
um obstaculo. Coletivamente, podem surgir
escala e capacidade de negociacao.

Ha ainda um quarto elemento implicito na-
quele debate: a organizacdo. Isto porque o
cooperativismo nao significa simplesmente
reunir pessoas. Exige confianga, atitudes
éticas e morais, regras claras, participacao,
gestao, prestacao de contas e entendimen-
to de que direitos e responsabilidades ca-
minham juntos.

E justamente esse ponto que talvez diferen-
cie uma cooperativa que existe apenas for-
malmente daquela que consegue efetiva-
mente modificar a realidade econdémica de
seus associados.

Ao relermos o Jornal do Commercio de
1920, percebemos que o cooperativis-
Mo nao surgiu como conceito abstrato.
Ele aparecia como resposta pratica a pro-
blemas concretos: precos elevados, difi-
culdade de acesso ao crédito, limitacdes
produtivas e fragilidade do trabalhador ou
produtor quando atua sozinho. Em 2026,
podemos acrescentar plataformas digitais,
inteligéncia artificial, comércio eletronico e
novos mecanismos financeiros.

Uma pergunta que continua surpreen-
dentemente parecida com aquela feita ha
mais de um século: como pessoas com
necessidades comuns podem se organi-
zar para obter melhores condi¢cdes eco-
ndémicas e sociais?

A resposta também permanece familiar.
No consumo, comprar juntos.

No crédito, financiar juntos.

Na producao, produzir e comercializar juntos.

O consumo, o crédito e a producao formam
um tripé que atravessou geracdes porque
responde a necessidades que igualmente
atravessaram o tempo.

O cooperativismo de hoje dispde de instru-
mentos que o0s cooperativistas de 1920 sequer
poderiam imaginar. Contudo sua esséncia
continua a mesma: transformar necessidades
individuais em capacidade coletiva.
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O efeito borboleta do dinheiro chinés: como US$S 54
bilhoes em Pequim vao impactar o caixa da

sua cooperativa

Vocé ja parou para pensar que a sobra que a
sua cooperativa vai distribuir no final do ano
pode depender de uma canetada dada do ou-
tro lado do planeta?

Recentemente, o Ministério das Financas da
China anunciou uma injecao massiva de cer-
ca de US$ 54 bilhdes para recapitalizar seus
grandes bancos e seguradoras. A primeira vis-
ta, parece apenas mais uma noticia distante de
economia internacional. Mas, para quem lide-
ra o mercado cooperativista brasileiro — um
gigante que movimenta R$ 848 bilhdes e im-
pacta milhées de pessoas —, esse movimento
aciona um sinal de alerta e abre uma janela de
oportunidade estratégica gigantesca.

Quando o governo chinés coloca dinheiro novo
no mercado, o objetivo € um so: fazer a engre-
nagem econdmica deles girar mais rapido. Para
0 cooperativismo agropecuario brasileiro, isso
funciona como combustivel puro. Mais liquidez
na China significa maior demanda por commo-
dities como soja, milho e proteinas. O preco
desses contratos futuros tende a encontrar um
piso mais alto nas bolsas globais, impulsionan-
do diretamente as nossas exportacoes. E exa-
tamente aqui que o modelo cooperativo prova o
seu valor unico: enquanto as tradings multina-
cionais tradicionais sugam as margens do pro-
dutor na ponta, a cooperativa utiliza seu poder
de escala e ferramentas de hedge para travar
os melhores precos, garantindo que o ganho
real retorne para o bolso do cooperado.

No entanto, o cenario exige uma lideranca
atenta. Essa mesma injecdo de capital pode
inflacionar o custo de insumos, maquinarios
e fertilizantes que a China produz e exporta.
Para mitigar esse risco, a inteligéncia estra-
tégica do dirigente cooperativista deve entrar
em campo imediatamente. Através da interco-
operacao e do fortalecimento das centrais de
compras, o0 setor consegue negociar em lotes
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explosdes de precos e ameacas de desabas-
tecimento no campo.

No ecossistema do crédito, o impacto nao é
menor. Com o cooperativismo financeiro nacio-
nal gerindo a marca historica de R$ 1trilhdo em
ativos, nossa responsabilidade como escudo fi-
nanceiro cresce. Se a liquidez global mexer com
0 cambio e a volatilidade dos juros, os bancos
comerciais de varejo tendem a repassar 0 cus-
to na hora para o cliente final. A cooperativa de
crédito, por sua natureza mutualista e por nao
visar o lucro pelo lucro, atua como um amorte-
cedor de choques. Ela consegue reter taxas de
financiamento justas e manter o capital de giro
acessivel, garantindo que a economia da comu-
nidade local nao perca o folego.

Em um mercado globalizado e interdependen-
te, 0 cooperativismo prova que gerar valor vai
muito além do retorno financeiro frio. E sobre
antecipar as correntes macroeconémicas glo-
bais para proteger e desenvolver as realida-
des regionais. O dinheiro novo pode até nas-
cer em Pequim, mas o valor real é colhido aqui
dentro, com governancga solida e decisdes fo-
cadas no futuro.

Como a sua gestao esta preparando o planeja-
mento estratégico para surfar essa nova onda
de liquidez global? O futuro do seu fluxo de caixa
depende das conexdes que vocé enxerga hoje.
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Economia Azul: uma agenda para o desenvolvimento

das cidades costeiras

O Brasil comeca a dar um passo decisivo para com-
preender o mar ndo apenas como espago ambiental
ou geopolitico, mas como territério de desenvolvi-
mento econdmico, social e ambiental ao mesmo
tempo, com foco na prosperidade de seus territo-
rios. Nesse contexto surge uma contribuicdo que
considero especialmente relevante que € a “Nota
Técnica de Economia Azul" elaborada pelo Centro
de Estudos das Cidades — Laboratério Arqg.Futuro
do Insper, no ambito da Plataforma Insper Cidades
para a Economia Azul. Mais do que reunir concei-
tos, o documento organiza um problema brasilei-
ro de enorme complexidade, que sao as inumeras
normas e aponta caminhos concretos para trans-
forma-lo em agenda de politicas publicas.

O ineditismo da Nota esta justamente no olhar que
adota a Economia Azul nao apenas pela 6tica dos
setores econdmicos que utilizam o mar como re-
Curso ou meio, mas coloca no centro da discussao
a cidade, o territorio, a governanga e a capacida-
de de transformar conhecimento em acao publica
coordenada e efetiva. A prépria Nota informa que
resulta de trés movimentos articulados: o curso de
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Economia Azul,
Governanca Cosftelra e
Marinha no Brasil

Di I i

=

NOTA TECNICA

educacao executiva Economia Azul e Cidades; a
Primeira Oficina Técnica Insper sobre os desafios
institucionais da Economia Azul no Brasil, realiza-
da em 2025 com representantes da Marinha do
Brasil, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima, da Secretaria do Patriménio da Uniao,
do municipio de Cabo Frio por meio do seu secre-
tario e pesquisadores do Insper; e um esforco de
consolidacdo analitica dialogando com a agenda
da PNGCMar, da ONU e da Unesco e com o livro
Economia Azul e Cidades: uma introducao.

Essa construgcao é importante porque revela que
o desafio brasileiro nao é simplesmente criar mais
uma politica, mais um conselho ou mais uma nor-
ma. O pais ja possui um conjunto amplo de ins-
trumentos e instituicées relacionados a costa e
ao mar. O problema é fazer com que esses ins-
trumentos conversem, tenham responsabilidades
claras, compartilhem dados, estabelecam prazos
e produzam resultados em conjunto, e nao de for-
ma fragmentada. A frase que sintetiza a Nota é
poderosa: existéncia de uma instancia nao é evi-
déncia de coordenacao e eficiéncia. O que precisa

ser demonstrado é a convergéncia verificavel en-
tre politicas, instrumentos, recursos e resultados.

A Nota Técnica percorre conflitos reais e comple-
X0S COMO a ocupacao de praias, obras costeiras,
engorda de praias, energia edlica offshore, explo-
racao de petroleo, dessalinizagdo, cabos submari-
nos, pesca, turismo, frotas estrangeiras, atividades
de alto impacto e conflitos territoriais. O mérito esta
em nao olhar esses casos de maneira isolada e sim
como um sistema integrado e interdependente. Eles
sao utilizados para revelar padrdoes de governanca
e sobreposi¢cdes normativas, conflitos federativos,
assimetrias de capacidade, disputas entre usos e
falta de dados, indicadores e transparéncia.

Outro ponto de grande forca € a compreensao de
que a Economia Azul precisa ser economicamente
dindmica e, ao mesmo tempo, ambientalmente res-
ponsavel e socialmente justa. O desenvolvimento
nao pode significar simplesmente explorar o ter-
ritdrio costeiro. E preciso perguntar quem ganha,
quem perde, quais sao os custos ambientais, quais
oportunidades permanecem no territério e como os
beneficios podem alcancar empreendedores, tra-
balhadores, comunidades e empresas locais.

E exatamente aqui que vejo uma conexao estraté-
gica com o empreendedorismo, 0 cooperativismo
e o0 associativismo. Uma Economia Azul forte nao
sera construida somente por grandes investimen-
tos ou grandes empresas. Ela dependera também
de milhares de pequenos negdcios, produtores,
pescadores, prestadores de servicos, comercian-
tes, empreendedores da economia da praia, em-
presas de turismo, profissionais especializados,
startups, cooperativas e associacdes capazes de
transformar os ativos locais em valor, renda, ino-
vacao e inclusao.

O empreendedorismo azul pode criar solugdes e
novos negoécios. O cooperativismo pode ampliar
escala, reduzir custos, melhorar acesso a mer-
cados, tecnologia e financiamento e fortalecer a
capacidade econOmica dos pequenos produtores
e trabalhadores. O associativismo pode organizar
interesses, construir agendas comuns, represen-
tar setores e aproximar empresas, comunidades e
poder publico. No territério, essas trés forcas po-
dem formar uma verdadeira infraestrutura econd-
mica e social da Economia Azul.

Por isso, uma politica publica moderna de Econo-
mia Azul precisa ir além da protecao ambiental.
Ela precisa criar ambiente favoravel ao desenvol-
vimento de cadeias produtivas, qualificacao pro-
fissional, inovacao, startups, acesso a mercado,
crédito, compras publicas, cooperacao empresa-

rial e formacao de redes colaborativas e compar-
tilhadas. A Nota Técnica aponta nessa direcao ao
defender programas de empreendedorismo azul,
formacao continuada, inovacao aplicada, literacia
oceanica, fortalecimento de capacidades institu-
cionais, coordenagao, e integragao normativa.

Outro aspecto inovador é a valorizagao dos dados
e dosindicadores. A Nota defende que governanca
sem dados é governanca fragil e propode fortalecer
a infraestrutura de informacao, desenvolver indi-
cadores e consolidar uma funcao de observatério
de Economia Azul e Governanga Costeira. Essa vi-
sao é fundamental: aquilo que ndo é medido, com-
parado e acompanhado tende a perder prioridade
na gestao publica, ndo sendo entao gerido.

E nesse ponto que o indice da Economia Azul e
Cidades ganha importancia. O IEA pode oferecer
uma referéncia para compreender a situacao dos
municipios costeiros, identificar forgas e fragilida-
des e acompanhar sua evolucao. Associado a Cer-
tificacao Selo Azul Cidades Costeiras, cria-se uma
I6égica particularmente interessante como: medir,
planejar, implementar, monitorar e reconhecer
resultados. Segundo a Nota Técnica, o IEA pode
acompanhar os resultados dos 443 municipios
costeiros brasileiros, enquanto o Selo Azul Cida-
des Costeiras reconhece municipios comprometi-
dos com politicas publicas em prol do desenvolvi-
mento pela Economia Azul.

A Nota também traz uma contribuicao decisiva
para o debate climatico. A adaptacao as mudan-
cas climaticas nao aparece como tema separado
da Economia Azul. Ela deve estar integrada ao pla-
nejamento costeiro, aos planos diretores, a infra-
estrutura e as decisdes sobre o territorio. Mapear
riscos, reduzir vulnerabilidades, proteger ecossis-
temas e utilizar solucées baseadas na natureza
deixam de ser apenas acdes ambientais e passam
a ser componentes de uma estratégia de desen-
volvimento econdmico e social.

Para os municipios, a mensagem é que Economia
Azul precisa entrar no planejamento urbano mi-
nicipal. Precisa dialogar com o Plano Diretor, or-
camento, turismo, pesca, saneamento, meio am-
biente, desenvolvimento econdmico, inovacao,
mobilidade, infraestrutura, defesa civil, seguranca
e educacdo. A cidade costeira ndo pode olhar para
0 mar como uma fronteira distante. O mar é parte
do territério, da economia, da identidade, perten-
cimento e do futuro do municipio.

E por isso que considero tdo importante o trabalho
desenvolvido pelo Centro de Estudos das Cidades
— Laboratorio Arg.Futuro do Insper e por seus pes-
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quisadores, professores e parceiros convidados.
A contribuicao estd em aproximar conhecimento
académico, experiéncia de gestao, visao empre-
sarial, planejamento urbano, sustentabilidade e
desenvolvimento territorial. A publicacdo do Ili-
vro Economia Azul e Cidades: uma introducao e
a construgao da agenda de formagao e pesquisa
reforcam esse esforco de colocar a Economia Azul
no centro da discussao sobre cidades e desenvol-
vimento local.

A composicao desse trabalho também merece
reconhecimento. Participam da construcdo desta
Nota Técnica nomes como: Tomas Alvim, Adriano
Borges, Elcio Batista, Hannah Machado, Antonio
Pinaud, Renato Regazzi, Rinaldo Gama, Paulo Al-
burquerque, André Luis Pereira, Rodrigo Machado,
Matheus Monica, Mathias Mangels, Ricardo Voi-
vodic, Joao Luiz Nicolodi, Wagneide Rodrigues,
Antbnio Lisboa e outros especialistas e parceiros.
A forca esta justamente na convergéncia de dife-
rentes conhecimentos e experiéncias em torno de
um desafio comum.

E ha uma mensagem que considero especialmente
importante para o Brasil: ndo podemos construir a
Economia Azul apenas de cima para baixo. Preci-
samos construir politicas publicas a partir dos ter-
ritorios e suas comunidades. Cada cidade costeira
possui ativos, desafios, vocacdes, comunidades,
empresas e oportunidades diferentes. O papel da
politica publica é criar condicdes para que esses
ativos se articulem, gerem valor e sejam preserva-
dos para as proximas geragoes.

A Cidade de Macaé (RJ), o primeiro municipio a
aderir a Certificagao Selo Azul Cidades Costeiras,
pode ser um exemplo dessa transformacao. A ci-
dade possui uma trajetoria econémica fortemente
relacionada ao mar, energia, cadeia offshore, ser-
vicos especializados e conhecimento técnico. Ao
mesmo tempo, possui oportunidades em turismo,
pesca, inovacao, empreendedorismo, cooperati-
vismo, economia da praia, conservacao e novas
tecnologias. A construgcao de uma Politica Munici-
pal de Economia Azul pode transformar essas di-
ferentes vocacdes em uma estratégia integrada de
desenvolvimento territorial.

Nesse processo, empreendedorismo, cooperati-
vismo e associativismo devem ser tratados como
instrumentos de politica publica. Nao como ele-
mentos acessorios. Sdo mecanismos para distri-
buir oportunidades, fortalecer empresas locais,
gerar cooperagao, aumentar competitividade e fa-
Zzer com que uma parcela maior do valor produzido
pela Economia Azul permaneca no territorio.
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O grande mérito da Nota Técnica € justamente ajudar
amudar a pergunta. A pergunta ndo deve ser apenas:
quanto o mar pode produzir? A pergunta precisa ser:
que tipo de desenvolvimento queremos construir a
partir do mar, para quem, em quais territorios, com
quais regras, com quais indicadores e com quais re-
sultados ambientais, sociais e econdémicos?

Essa mudanca de perspectiva é fundamental. O
Brasil possui uma enorme costa, cidades costeiras
estratégicas, biodiversidade, conhecimento, em-
presas individuais e coletivas, trabalhadores e co-
munidades que dependem direta ou indiretamente
do mar. O desafio agora é transformar esse patri-
moénio em uma agenda coordenada de desenvolvi-
mento sustentavel.

A Nota Técnica do Laboratério Arqg.Futuro do Insper
chega em um momento oportuno porque oferece
justamente uma ponte entre diagndstico e acao.
Ela ndo propde simplesmente uma nova narrativa
sobre 0 oceano. Propde uma agenda de governan-
ca, coordenacao, dados, indicadores, adaptacao
climatica, formacao, inovacao e politicas publicas.
E, talvez mais importante, propde que a régua seja
o resultado verificavel.

A Economia Azul pode ser uma das grandes agen-
das de desenvolvimento do Brasil nas proximas
décadas. Mas seu sucesso dependera da capa-
cidade de unir governo, empresas, empreende-
dores, cooperativas, associacoes, universidades,
comunidades e sociedade civil. O mar é coletivo. O
desenvolvimento que nasce dele também precisa
ser construido coletivamente.

E hora de transformar a vocacdo maritima brasi-
leira em estratégia de desenvolvimento. E hora
de aproximar o planejamento publico da realidade
dos territorios. E hora de transformar conhecimen-
to em projetos, projetos em negodcios, negocios
em empregos e inovacao, e desenvolvimento em
qualidade de vida e conservacao.

A Nota Técnica de Economia Azul representa uma
contribuicao importante para essa caminhada. Seu
ineditismo esta em conectar a agenda do mar a
agenda das cidades, do territério, dos normativos
e das politicas publicas, colocando a governancga e
a convergéncia no centro da discussao. Cabe ago-
ra aos municipios, estados, Uniao, setor produtivo,
academia e sociedade transformar essa agenda
em realidade.

O futuro é azul. E ele sera ainda mais promissor se
conseguirmos construir uma Economia Azul que
seja, ao mesmo tempo, inovadora, empreendedo-
ra, cooperativa, associativa, inclusiva, ambiental-
mente responsavel e territorialmente integrada.
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